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შესავალი 

 

სამუშაოს ორგანიზება 

წინამდებარე დოკუმენტი წარმოადგენს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სტრატეგიულ მიმოხილვასა და გეგმას 2024-2030 წლებისთვის, რომლის შემუშავების 

პროცესში ჩართულნი იყვნენ გადაწყვეტილების მიმღები პირები და 

გათვალისწინებული იქნა დაინტერესებული ჯგუფების ინტერესები. 

 

თითოეულ საკვანძო საკითხთან დაკავშირებით შეიქმნა თემატური სამუშაო ჯგუფი. 

2023 წლის განმავლობაში რეგულარულად ხორციელდებოდა გაფართოებული 

შეხვედრები სტრატეგიული დაგეგმარებისა და სამუშაო ჯგუფების მონაწილეობით, 

ხოლო კონკრეტული თემის შესახებ შეხვედრები იმართებოდა სამუშაო ჯგუფის 

ფარგლებში და დაინტერესებული მხარეების მონაწილეობით, მათ შორის, 

აკადემიური პერსონალის, სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების. 

 

სტრატეგიული მიზნებისა და ხედვების განსაზღვრის მიზნით, ანალიზი ჩატარდა 

უნივერსიტეტის საქმიანობის თითოეული მიმართულებით: 

- შეფასდა არსებული მდგომარეობა 

- აღიწერა 2018-2023 წლებში განხორციელებული ცვლილებები და შედეგები 

- განისაზღვრა კონკრეტული მიმართულებებისთვის ხედვა 2024-2030 

წლებისათვის 

 

დოკუმენტის სტრუქტურა 

შესაბამისად, წინამდებარე დოკუმენტი პასუხობს შემდეგ საკითხებს: 

 

1. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მისია და სტრატეგიული განვითარება 

- პირველ თავში განხილულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დევიზი, 

მისია და ხედვა, რომელიც განსაზღვრავს უნივერსიტეტის ძირითად 

ღირებულებებსა და მის როლს უმაღლესი განათლების სივრცესა და 

საზოგადოებაში. 

- მე-2 თავში მიმოხილულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის არსებული 

მდგომარეობა, მისი ისტორიული და ინსტიტუციური განვითარების ეტაპები და 

საზოგადოების განვითარებაში შეტანილი წვლილი (საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის მიმართულებით ინფორმაცია დეტალურად არის 

წარმოდგენილი მე-11 თავში). ასევე, განხილულია თუ როგორ აისახება მისია 

და ხედვა უნივერსიტეტის ოპერატიული მართვის პროცესსა და სტრუქტურულ 

მოწყობაზე. 
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- მე-3 თავში მიმოხილულია თუ როგორ უზრუნველყოფს თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტრატეგიული დაგეგმარების მეთოდოლოგია 

მისი მისიისა და ხედვის განხორციელებას. აღნიშნულ თავში ასევე 

განხილულია სტრატეგიული განვითარების გეგმის მონიტორინგის 

მექანიზმები.  

- მე-4 თავში წარმოდგენილია სტრატეგიული დაგეგმარების პროცესში 

სამოქმედო გარემოს შესწავლის მიზნით განხორციელებული კვლევა, 

რომელიც განიხილავს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიდგომას 

საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარებასთან მიმართებით და 

მიმოიხილავს საქართველოს საგანმანათლებლო სისტემასა და შრომის 

ბაზარს. 

- მე-5 თავში განხილულია თბილისი თავისუფალი უნივერსიტეტის ძლიერი და 

სუსტი მხარეების, შესაძლებლობებისა და საფრთხეების გამოვლენის მიზნით 

განხორციელებული SWOT ანალიზი. 

 

2. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ორგანიზაციული სტრუქტურა და 

მართვა 

- 6.1 ქვეთავში განხილულია თუ როგორ უზრუნველყოფს თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვის 

პოლიტიკა დასახული მიზნებისა და სტრატეგიული განვითარების გეგმით 

განსაზღვრული საქმიანობის განხორციელებას. 

- 6.2 ქვეთავში მიმოხილულია უნივერსიტეტის მართვის მექანიზმების 

ეფექტიანობის შეფასების სისტემა. 

- 6.3 ქვეთავში წარმოდგენილია ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები 

და თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებული ხარისხის მართვის 

ერთიანი სისტემა (Total Quality Management). 

- 6.4. ქვეთავში აღწერილია ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების 

დაცვის მიზნით შემუშავებული რეგულაციები და მექანიზმები. 

- 6.5 ქვეთავში აღწერილია პლაგიატსა და აკადემიურ თაღლითობასთან 

ბრძოლისა და პრევენციის მექანიზმები. 

- 6.6. ქვეთავი ეხება აკადემიური თავისუფლების პრინციპების უზრუნველყოფას.  

- მე-7 თავში მოცემულია საერთაშორისო თანამშრომლობის და 

ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა სასწავლო საქმიანობასთან მიმართებით 

(კვლევით საქმიანობის ინტერნაციონალიზაცია კი მე-12 თავში). 

- მე-8 თავში წარმოდგენილია სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, 

მეთოდოლოგია და სამიზნე ნიშნულები, როგორც უნივერსიტეტის მასშტაბით, 

ისე პროგრამების დონეზე. 
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- მე-14 თავში წარმოდგენილია საქმიანობის უწყვეტობის უზრუნველყოფის 

სისტემა (ბიზნესპროცესების უწყვეტობის გეგმა). 

 

3. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სწავლების კონცეფცია და 

საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების, განხორციელებისა და 

განვითარების პოლიტიკა წარმოდგენილია მე-7 თავში, კერძოდ: 

- 7.1 ქვეთავში მიმოხილულია სწავლების კონცეფცია, რომელიც ეყრდნობა 

ლიბერალური განათლების პრინციპებს, აკადემიურ თავისუფლებას, კერძო 

სექტორთან მჭიდრო თანამშრომლობას, პრაქტიკული და კვლევითი 

უნარების განვითარებაზე დაფუძნებულ სწავლებას.  

- 7.2 ქვეთავში მოცემულია საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა და 

მათი დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მექანიზმები. 

- 7.3 ქვეთავში განხილულია, როგორც სასწავლო კურსების, ისე პროგრამების 

სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები. 

- 7.4 ქვეთავში მოცემულია სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის 

შედეგები, რაც გამოიყენება სასწავლო პროცესის დაგეგმვასა და 

გაუმჯობესებისთვის. 

- 7.6 ქვეთავში აღწერილია ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების 

მეთოდოლოგია, რაც სტუდენტებს საშუალებას აძლევს შესაძლებლობებისა 

და ინტერესების გათვალისწინებით დაგეგმონ სასწავლო პროცესი. 

- 7.7 ქვეთავში მოცემულია აკადემიური კალენდარი რის თანახმადაც ხდება 

სამივე საფეხურის პროგრამისთვის სასწავლო პროცესის დაგეგმვა. 

 

4. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის მართვის პოლიტიკა და 

პროცედურები, რაც უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროცესისა და 

სტრატეგიული გეგმით განსაზღვრული აქტივობების განხორციელებას 

წარმოდგენილია შემდეგ ქვეთავებში: 

- 7.5 ქვეთავში განხილულია პროგრამების მიხედვით აკადემიური, სამეცნიერო 

და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია. 

ასევე წარმოდგენილია თეორია-ტევადი საბაკალავრო პროგრამების, 

პრაქტიკა-ტევადი საბაკალავრო პროგრამების, თეორია-ტევადი სამაგისტრო 

პროგრამების, პრაქტიკა-ტევადი სამაგისტრო პროგრამების და სადოქტორო 

პროგრამების პერსონალის რაოდენობასთან მიმართებით განსაზღვრული 

სტრატეგიები. 

- 9.1 ქვეთავში განხილულია, პერსონალის მართვის პოლიტიკა, რაც 

დაფუძნებულია პროფესიული უნარების (merit-based), სამართლიანობისა და 
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კონკურენტულობის წახალისების პრინციპებზე. მიმოხილულია, პერსონალის 

მართვის პრინციპები, ადამიანური რესურსის სტრუქტურა, პერსონალის 

მოზიდვის, დასაქმებისა და შერჩევის პროცედურები და შესაბამისი 

რეგულაციები. 

- 9.2 ქვეთავში განხილულია, პერსონალის პროფესიული განვითარების 

საკითხები რაც მოიცავს აკადემიური და პედაგოგიური პერსონალის 

ხელფასის ფორმირების პოლიტიკას, აკადემიური პერსონალის დატვირთვის 

პრინციპებს და პროფესიული განვითარების მექანიზმებს. 

- 9.3 ქვეთავში წარმოდგენილია რაოდენობრივი მონაცემები თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტში დასაქმებული პერსონალის შესახებ, მათ შორის 

პერსონალის განაწილება ასაკისა და სქესის მიხედვით. 

- 9.4 ქვეთავში განხილულია პერსონალის საკვალიფიკაციო მოთხოვნები და 

სამუშაო აღწერილობები, რაც უზრუნველყოფს  პოზიციებზე სათანადო 

კვალიფიკაციის მქონე კადრების დასაქმებას. 

 

5. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები და მათი მხარდაჭერის 

ღონისძიებები 

- 10.1 ქვეთავი ეხება საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ 

დაინტერესებულ პირთა ინფორმირების მექანიზმებს და საზოგადოებასთან 

საურთიერთოდ  გამოყენებულ ძირითად საკომუნიკაციო არხებს.  

- 10.2 ქვეთავი მოიცავს სტუდენტთა უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების 

დაცვის მექანიზმებს, რაც არის გარანტირებული როგორც სამართლებრივად, 

მარეგულირებელი დოკუმენტების მეშვეობით, ისე ინსტიტუციურად - 

სტუდენტების დეკანის არსებობით. 

- 10.3 ქვეთავში განხილულია სტუდენტთა მხარდაჭერის მექანიზმები. 

წარმოდგენილია აკადემიურ პროცესთან დაკავშირებული საკონსულტაციო 

მომსახურების, კარიერული მხარდაჭერის სერვისების, ფინანსური 

მხარდაჭერის და სტუდენტური ინიციატივების ხელშეწყობის შესახებ 

ინფორმაცია. ასევე, წარმოდგენილია სოციალურად მოწყვლადი 

სტუდენტების მხარდაჭერის ინსტრუმენტების შესახებ ინფორმაცია. 

- 10.4 ქვეთავში მოცემულია სტუდენტთა დასაქმების ხელშეწყობის შესახებ 

ინფორმაცია. განხილულია თუ როგორ მოქმედებს ინსტიტუციური მოწყობა 

დასაქმების ხელშეწყობის მიმართულებით, წარმოდგენილია 

კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები და დასაქმების მაჩვენებლები, 

აღწერილია თუ როგორ უზრუნველყოფს უნივერსიტეტი დამსაქმებელთა ხმას 

აკადემიურ სივრცეში რეგულარული კომუნიკაციის მეშვეობით და რა 

დადებითი გავლენა აქვს კურსდამთავრებულებთან ურთიერთობას 
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სტუდენტებისა და მომავალი კურსდამთავრებულების კარიერულ 

განვითარებაზე. 

 

6. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევითი საქმიანობა 

მე-12 თავი მთლიანად ეთმობა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

კვლევითი საქმიანობის შესახებ ინფორმაციას. განხილულია კვლევითი მისია და 

მიზანი, სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის სასწავლო პროცესში ინტეგრირების 

კუთხით საკვანძო სტრუქტურული ელემენტი - სოციალური და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლა და 

უნივერსიტეტის კვლევითი ერთეულები. აღწერილია სადოქტორო კვლევების 

ხელმძღვანელობის ეფექტიანობის უზრუნველყოფის პრინციპები და 

სადისერტაციო ნაშრომის შეფასებისა და დაცვის საჯარო, გამჭვირვალე და 

სამართლიანი პროცედურები. ასევე აღწერილია, კვლევის მხარდაჭერისა და 

ინტერნაციონალიზაციის მექანიზმები. გარდა ამისა, მე-12 თავში კვლევითი 

საქმიანობის საილუსტრაციოდ წარმოდგენილია შერჩეული სამეცნიერო და 

შემოქმედებითი საგრანტო პროექტების, კვლევითი სემინარების, აკადემიური 

კონფერენციების, საბაკალავრო პროგრამებსა და პრაქტიკა-ტევად სამაგისტრო 

პროგრამებში ინტეგრირებული კვლევებისა და საგამომცემლო მიმართულებით 

განხორციელებული საქმიანობის შესახებ ინფორმაცია. 

 

7. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მატერიალური, საინფორმაციო და 

ფინანსური რესურსები 

- 13.1 ქვეთავი მოიცავს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მისიით 

განსაზღვრული საქმიანობის ეფექტიანად წარმართვისთვის აუცილებელი 

მატერიალური რესურსის და ინფრასტრუქტურის განვითარების მიდგომების 

შესახებ ინფორმაციას. განხილულია კახა ბენდუქიძის კამპუსის ტერიტორიაზე 

არსებული ინფრასტრუქტურა, მათ შორის, შეზღუდული შესაძლებლობის 

მქონე პირებზე გათვლილი ინფრასტრუქტურა. აღწერილია სანიტარული 

ნორმების დაცვის, ხანძარსაწინააღმდეგო უსაფრთხოების, სამედიცინო 

დახმარების აღმოჩენისა და წესრიგის დაცვის მექანიზმები. განხილულია 

გათბობის, ვენტილაციის, ელექტრომომარაგების სისტემები და შენობა-

ნაგებობის უსაფრთხოების შესახებ ინფორმაცია. 

- 13.2 ქვეთავში წარმოდგენილია საბიბლიოთეკო რესურსების შესახებ 

ინფორმაცია. აღწერილია თუ როგორ უწყობს ხელს ბიბლიოთეკაში 

არსებული გარემო, რესურსები და მომსახურება სასწავლო და კვლევითი 

საქმიანობის ეფექტურ განხორციელებას. განხილულია თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის მისია და ამოცანები შემდეგი 

მიმართულებებით: საბიბლიოთეკო კოლექციების განვითარება, 
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ელექტრონული კატალოგის დახვეწა, ელექტრონული სამეცნიერო ბაზების 

მართვა, ბიბლიოთეკის ინფრასტრუქტურული მოწყობა, ბიბლიოთეკის 

პერსონალის პროფესიული ზრდა და საბიბლიოთეკო სერვისების 

განვითარება. 

- 13.3 ქვეთავში მოცემულია საინფორმაციო რესურსის შესახებ ინფორმაცია. 

განხილულია საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის მოვალეობები, IT 

ინფრასტრუქტურის ადმინისტრირების, უწყვეტი 

ფუნქციონირების/ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფისა და განვითარების 

მიმართულებით. აღწერილია კრიტიკული საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

სერვისები, ინფრასტრუქტურა და მათი უზრუნველყოფისა და განვითარების 

მექანიზმები. 

- 13.4 ქვეთავში განხილულია ფინანსური რესურსის შესახებ ინფორმაცია და 

მიმოხილულია ფინანსური მდგომარეობა და უნივერსიტეტის გრძელვადიანი 

ფინანსური მდგრადობის უზრუნველსაყოფი მექანიზმები. 
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1. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დევიზი, მისია და 

ხედვა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი არის არამომგებიანი საქველმოქმედო 

ორგანიზაციის, ცოდნის ფონდის მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულება. 

 

დამფუძნებლის, კახა ბენდუქიძის მიერ ცოდნის ფონდისათვის შერჩეული 

სამართლებრივი სტატუსიდან გამომდინარე, ფონდის დამფუძნებელს, პარტნიორსა 

თუ დირექტორს შეუძლია ფონდში მხოლოდ ინვესტირება, მაგრამ არ შეუძლია მისი 

ქონებითა და შემოსავლით სარგებლობა ან სარგებლის მიღება. ცოდნის ფონდის 

შემოსავალი და ქონება ემსახურება განათლებისა და კვლევის განვითარებას. 

 

შესაბამისად, უნივერსიტეტის ბენეფიციარები არიან ცოდნის მიმღებები - უშუალოდ 

სტუდენტები და, ამავე დროს, ქვეყანაში განათლების და კვლევის დონის 

გაუმჯობესების გზით, მთელი საზოგადოება. 

 

დევიზი 

უნივერსიტეტის დევიზია: 

ცოდნა, შრომა, თავისუფლება 

ლათინურად: 

Scientia, Labor, Libertas 

 

მისია 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მისიაა: 

• განავითაროს საქართველოში სწავლის, სწავლების, კვლევის და ახალი ცოდნის 

შექმნის საუკეთესო შესაძლებლობები. 

• სტუდენტებს ჩამოუყალიბოს თავისუფალ და კრიტიკულ აზროვნებაზე 

დაფუძნებული ღირებულებები, რათა მათ შეძლონ სხვადასხვა გარემოში 

ორიენტირება და ადაპტირება, მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებების მიღება და 

იმ გამოწვევებისადმი შემოქმედებითი მიდგომა, რომელთაც მათ თანამედროვე, 

სწრაფად ცვალებადი სამყარო სთავაზობს.  

• უზრუნველყოს სწავლება და სწავლა ქართულ ენაზე, რათა ამ გზით ხელი 

შეუწყოს ქართული ენის, როგორც სამეცნიერო და საკომუნიკაციო ენის, 

განვითარებას.  

• იყოს ორიენტირებული სტუდენტების ინტერესებსა და მათ შემდგომ წარმატებაზე.  
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ამჟამინდელ და მომავალ სტუდენტებს გზას 

უხსნის თავისუფალი შემეცნებისაკენ და შესაძლებლობას აძლევს მათ უმაღლესი 

განათლების საფეხურის დონის შესაბამისად: 

• ესმოდეთ, რა არის ბუნება, საზოგადოება, ადამიანი და ხელოვნება. 

• შეეძლოთ რაოდენობრივი აზროვნება. 

• შეეძლოთ საკუთარი აზრის პროფესიულად და აკადემიურად გამართულად 

ზეპირად და წერილობით გადაცემა. 

• ახალი ცოდნის შესაძენად და შესაქმნელად მიმართონ კრიტიკულ და 

ანალიტიკურ აზროვნებას. 

• მორალური ღირებულებების საფუძველზე მიიღონ ეთიკური გადაწყვეტილებები. 

• აღიარებდნენ სამყაროს და საზოგადოების მრავალფეროვნებას და იყვნენ 

ტოლერანტული. 

 

ხედვა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი არის სტუდენტებსა და მათ წარმატებაზე 

ორიენტირებული მაღალი რეპუტაციის მქონე უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება. 

 

უმაღლესი განათლების სამივე საფეხურზე თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

პროგრამები ეყრდნობა ლიბერალური განათლების პრინციპებს, სტუდენტებს 

უვითარებს შემოქმედებით და კრიტიკულ აზროვნებასა და პრაქტიკულ უნარებს და 

ხელს უწყობს ახალი ცოდნის შექმნაში. 

  



 15 

2. არსებული მდგომარეობის მოკლე მიმოხილვა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცის 

ერთ-ერთი ლიდერია. უნივერსიტეტი გამოირჩევა მდგრადობით, მაღალი ხარისხის 

სწავლებით, კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაღალი მაჩვენებლით და აქვს 

თანამედროვე სასწავლო გარემო. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი არის ერთიან ეროვნულ გამოცდებში 

საუკეთესო შედეგების მქონე აბიტურიენტთა არჩევანი. მიუხედავად სტუდენტთა 

რაოდენობის ზრდისა ჩარიცხულთა საშუალო საკონკურსო ქულა მუდმივად ძალიან 

მაღალია. მაგალითად, 2023 წელს უნივერსიტეტში მოხვედრილი აბიტურიენტების 

საშუალო ქულა იყო 2 077.2. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მაღალი ხარისხის სწავლების 

დამადასტურებელია კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი. წლების 

განმავლობაში კურსდამთავრებულთა 95.5% საქმდება. 

 

მიუხედავად სტუდენტთა საერთო რაოდენობის ეტაპობრივი და მეთოდური ზრდისა, 

თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა შეინარჩუნა რეიტინგისა და დასაქმების 

დონის მაღალი მაჩვენებლები. 

 

სკოლები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი რვა სკოლას აერთიანებს. ესენია: 

• ბიზნესის სკოლა - ESM 

• საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლა 

• სამართლის სკოლა 

• მათემატიკის, კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლა - MACS[E] 

• ფიზიკის სკოლა 

• მართვისა და საზოგადოებრივ მეცნიერებათა სკოლა 

• ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლა - VA[A]DS 

• სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და 

სადოქტორო სკოლა 
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საგანმანათლებლო პროგრამები 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ხორციელდება შემდეგი აკრედიტებული 

საგანმანათლებლო პროგრამები: 

 

საბაკალავრო პროგრამები 

• ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამა 

• კომპიუტერული მეცნიერებისა და მათემატიკის საბაკალავრო პროგრამა 

• ელექტრო და კომპიუტერული ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა 

• შენობის სისტემების ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა 

• სამართლის საბაკალავრო პროგრამა 

• მართვისა და საზოგადოებრივი მეცნიერებების საბაკალავრო პროგრამა 

• საერთაშორისო ურთიერთობების საბაკალავრო პროგრამა 

• ფიზიკის საბაკალავრო პროგრამა 

• არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამა 

• ვიზუალური ხელოვნების საბაკალავრო პროგრამა 

• ვიზუალური კომუნიკაციის საბაკალავრო პროგრამა 

• ინტერიერის დიზაინის საბაკალავრო პროგრამა 

 

სამაგისტრო პროგრამები 

• სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო პროგრამა 

• ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო პროგრამა 

• ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამა 

• ოპერაციების მენეჯმენტის სამაგისტრო პროგრამა 

• ფინანსების სამაგისტრო პროგრამა  

• საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა 

საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტთან 

 

სადოქტორო პროგრამები 

• სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამა 

• ბიოლოგიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა საქართველოს აგრარულ 

უნივერსიტეტთან 

• ქიმიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა საქართველოს აგრარულ 

უნივერსიტეტთან 

• ფიზიკის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა საქართველოს აგრარულ 

უნივერსიტეტთან 
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სტუდენტთა საერთო რაოდენობა 

ახალი პროგრამების დანერგვასთან ერთად იზრდებოდა სტუდენტთა საერთო 

რაოდენობა. 2011-2017 წლებში სტუდენტთა საერთო რაოდენობა დაახლოებით 900 

სტუდენტიდან დაახლოებით 2 500 სტუდენტამდე გაიზარდა. 2018-2023 წლებში 

სტუდენტთა საერთო რაოდენობა დაახლოებით 2 500 სტუდენტიდან დაახლოებით 

3100 სტუდენტამდე გაიზარდა. 

 

2023 წლის დეკემბრის მდგომარეობით, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აქტიურ სტუდენტთა რაოდენობა უმაღლესი განათლების სხვადასხვა საფეხურზე 

შემდეგია: 

• საბაკალავრო - 2 733 სტუდენტი 

• სამაგისტრო - 347 სტუდენტი  

• სადოქტორო - 14 სტუდენტი 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2024 წლის 

საავტორიზაციო განაცხადის ფარგლებში მოითხოვს სტუდენტების ზღვრული 

რაოდენობის ზრდას 1 100-ით. თუმცა, მომდევნო შვიდი წლის განმავლობაში 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არ იგეგმება სტუდენტთა კონტინგენტის 

ნახტომისებური ზრდა, რომელიც განპირობებული იქნებოდა ახალი პროგრამების 

დამატებითა და მათზე შემომავალი სტუდენტების კოჰორტებით (რამდენადაც 

უნივერსიტეტის არსებულ პროგრამებზე წარმოდგენილია ყველა კურსის სტუდენტთა 

კოჰორტა. საბაკალავრო პროგრამების ფარგლებში იგულისხმება ოთხი კურსი, 

ხოლო სამაგისტრო პროგრამის ფარგლებში ორი კურსი).  

 

სტუდენტების ზღვრული რაოდენობის ზრდა საჭიროა მოქნილი 

ფუნქციონირებისთვის სიმძლავრის დამატებითი რეზერვის შესაქმნელად, 

რომელშიც გათვალისწინებული იქნება: 

- პროგრამების დასრულების ტემპი (და შესაბამისად ვოლატილობა სტუდენტების 

რაოდენობაში) 

- აკადემიური შვებულებაში გასვლისა და გამოსვლის ტემპი 

- პროგრამებზე მიღების მცირე ტაქტიკური ზრდა 

- მობილობით გადმოსვლა და გადასვლა 

 

შესაბამისად, უნივერსიტეტის მიზანია, 2024-2030 წლების განმავლობაში სტუდენტთა 

კონტინგენტის ზრდა განხორციელდეს ეტაპობრივად, ჯამში დაახლოებით 30%-ით. 
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2.1 ისტორია და ინსტიტუციური განვითარება 

 

ცოდნის ფონდი არამომგებიანი, საქველმოქმედო ორგანიზაციაა, რომელიც კახა 

ბენდუქიძემ 2007 წელს დააარსა. ცოდნის ფონდი გამორჩეულია საქართველოს 

განათლების სფეროში და წარმოადგენს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისა 

და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის დამფუძნებელ ორგანიზაციას. 

 

კახა ბენდუქიძე არის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფიგურა არა მხოლოდ 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების, არამედ თანამედროვე ქართული 

სახელმწიფოს ისტორიაშიც. 

 

პოლიტიკაში საკუთარი თავის რეალიზების შესაძლებლობა კახა ბენდუქიძეს 2004 

წელს მიეცა, როდესაც ის საქართველოს ეკონომიკის მინისტრად დაინიშნა. როგორც 

ეკონომიკური რეფორმების ავტორი, კახა ბენდუქიძე მიიჩნევდა, რომ აუცილებელი 

იყო საქართველოში რადიკალური და ღრმა რეფორმების განხორციელება, შემდეგი 

ფაქტორების გამო: პატარა ბაზარი ჩაკეტილი ეკონომიკით, რუსეთის მიერ 

ოკუპირებული ტერიტორიები, საბჭოთა და პოსტსაბჭოთა ჭარბი რეგულაციები, 

სისტემური კორუფცია, ბუნებრივი რესურსების არარსებობა, განვითარებული 

ეკონომიკის მქონე მეზობლების არარსებობა. 

 

გატარებულმა სიღრმისეულმა რეფორმებმა მოიცვა: ბიუროკრატიის შემცირება 

(საჯარო უწყებების მინიმუმ მესამედით შემცირება და საჯარო სექტორში 

დასაქმებულთა რაოდენობის განახევრება), გადასახადების განაკვეთებისა და 

რაოდენობის შემცირება, ლიცენზიებისა და ნებართვების მკვეთრი შემცირება, 

ბიზნესის რეგისტრაციის მნიშვნელოვნად გამარტივება, ყოვლისმომცველი 

პრივატიზაცია, ღია სავიზო რეჟიმის შემოღება, ვაჭრობის ლიბერალიზაცია 

(იმპორტისა და ექსპორტისათვის საჭირო დროის, დოკუმენტების, პროცედურების და 

სავაჭრო ტარიფების დრამატული შემცირება), მოქნილი შრომის კანონმდებლობის 

შექმნა და სხვა.  

 

საჯარო სექტორის დატოვების შემდეგ, კახა ბენდუქიძემ მის მიერ დაარსებული 

ცოდნის ფონდის მეშვეობით დააფუძნა საქართველოს მასშტაბით საუკეთესო 

უმაღლესი სასწავლებელი - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, ხოლო 

საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტს კი ახალი, ხანგრძლივი სიცოცხლე აჩუქა. 

 

ცოდნის ფონდის მიზანია ახალგაზრდა თაობის მსოფლიო დონის განათლებით 

უზრუნველყოფა და ქვეყანაში მაღალი ხარისხის სამეცნიერო კვლევის ხელშეწყობა. 

ამისათვის ფონდი ახდენს ინვესტირებას საქართველოს მომავალ თაობაში, მათ 
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შორის, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების 

სასწავლო და კვლევითი ინფრასტრუქტურისა და სტუდენტთა სწავლის/კვლევის 

დაფინანსებაში. 

 

ცოდნის ფონდის მიერ 2007-2014 წლებში 50 მილიონი აშშ დოლარის ინვესტიცია 

ჩაიდო განათლებასა და მეცნიერებაში. 2014 წელს კახა ბენდუქიძის გარდაცვალების 

შემდეგ, მისმა გუნდმა დამატებით 30 მილიონ აშშ დოლარზე მეტი ინვესტიცია 

განახორციელა ცოდნის ფონდის მეშვეობით. 2018 წლიდან ცოდნის ფონდმა 

საქმიანობა დაიწყო საშუალო განათლებაში. 

 

ამდენად, 2023 წლისთვის კახა ბენდუქიძის დაფუძნებული ცოდნის ფონდის მიერ 

განხორციელებული ჯამური ინვესტიცია 80 მილიონ აშშ დოლარზე მეტია, რაც 

გამორჩეული კერძო საქველმოქმედო ინვესტიციაა განათლებისა და მეცნიერების 

სფეროში საქართველოს მასშტაბით. 

 

ცოდნის ფონდი აქტიურად და სრულფასოვნად აგრძელებს დამფუძნებლისა და 

თავისი მისიით გათვალისწინებულ საქმიანობას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი დაფუძნდა 2008 წელს. წლების 

განმავლობაში უნივერსიტეტი ვითარდებოდა და იქმნებოდა სხვადასხვა სკოლა: 

• 2008 წელი - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის შემადგენლობაში შევიდა და 

მისი ნაწილი გახდა 1992 წელს დაარსებული ბიზნესის სკოლა - ESM და 1991 წელს 

დაფუძნებული აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი. აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტს 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლა მას შემდეგ ეწოდა, რაც 2013 წელს 

პროგრამას ევრო-ატლანტიკური კონცენტრაცია დაემატა. 

• 2009 წელი - სამართლის სკოლა. 

• 2010 წელი - მათემატიკის და კომპიუტერული მეცნიერების სკოლა - MACS, 

რომელიც ინჟინერიის პროგრამების დამატების შედეგად 2019 წლიდან 

გარდაიქმნა მათემატიკის, კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლად 

- MACS[E].  

• 2011 წელი - მართვისა და საზოგადოებრივ მეცნიერებათა სკოლა. 

• 2011 წელი - ფიზიკის სკოლა. 

• 2014 წელი - ვიზუალური ხელოვნების და დიზაინის სკოლა - VADS, რომელიც 

2018 წელს არქიტექტურის პროგრამის დამატების შედეგად გარდაიქმნა 

ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლად - VA[A]DS. 

• 2014 წელი - სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და 

სადოქტორო სკოლა.  
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ვითარდება და ქმნის ახალ 

პროგრამებს, მაგალითისათვის, ელექტრო და კომპიუტერული ინჟინერიის 

საბაკალავრო პროგრამა (2013 წელი), სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო 

პროგრამა (2015 წელი), ოპერაციების მენეჯმენტის სამაგისტრო პროგრამა (2015 

წელი), ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო პროგრამა (2015 წელი), სამაგისტრო და 

სადოქტორო პროგრამები საბუნებისმეტყველო მეცნიერებებში (2015 წელი), 

არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამა (2018 წელი), შენობის სისტემების 

ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა (2019 წელი), ფინანსების სამაგისტრო 

პროგრამა (2019). 

 

ამჟამად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ახორციელებს 22 აკრედიტებულ 

პროგრამას, მათ შორის 12 საბაკალავრო, 6 სამაგისტრო, 4 სადოქტორო და არაერთ 

სასერტიფიკატო პროგრამას. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს 5 სამეცნიერო ცენტრი, 

კვლევითი ინსტიტუტი და ლაბორატორია: 

• არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს შემსწავლელი ცენტრი 

• კონფუცის ინსტიტუტი 

• აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი 

• კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი 

• მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2018 წელს ავტორიზაციის 

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ შეფასებულ იქნა შემდეგნაირად: „მხოლოდ მსოფლიოს 

რამდენიმე უნივერსიტეტს შეუძლია თავისუფალ უნივერსიტეტზე ნათლად 

დემონსტრირება იმისა, რომ ისინი ნამდვილად სტუდენტზე ორიენტირებული 

ინსტიტუციები არიან. ამითაა გამსჭვალული თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აქტივობების თითოეული და ყველა ასპექტი და ეს იქცა პერსონალისა და 

სტუდენტების საერთო გენის ნაწილად. უნივერსიტეტი, ასევე, შესანიშნავი მაგალითია 

მისი ფუნქციონირების შესაბამისობისა მის განცხადებულ მისიასთან და შესაძლოა 

გახდეს შთაგონების წყარო სხვა უსდ-ებისათვის როგორც ეროვნულ, ისე 

საერთაშორისო დონეზე“.  

 

მსოფლიო ბანკის 2019 წლის ანგარიშში „The Changing Nature of Work“ 

უნივერსიტეტების წარმატების მიმოხილვა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტით 

იწყება. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი საქართველოს ერთადერთი 

უმაღლესი სასწავლებელია, რომელიც ანგარიშში ნახსენებია, როგორც 

გლობალურად წარმატებული ორგანიზაცია: 
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"The Free University of Tbilisi was established in 2007 through a non-profit organization. 

It has already become the top-performing, most sought-after university in Georgia. [...] The 

university offers a high quality faculty, flexible course offerings, and discussion-based 

pedagogy. Each year, the university attracts hundreds of top-tier applicants, and more than 

96 percent of its graduates find employment or enrol in further education." 

 

თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა ბოლო ავტორიზაცია 2018 წელს გაიარა. 

შესაბამისად, წინამდებარე დოკუმენტში მონაცემების ანალიზის დიდი ნაწილი 

ფოკუსირებულია 2018-2023 წლებზე. 

 

2.2 ოპერატიული მართვის პროცესი და მისი სტრუქტურა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია, რაც შეიძლება მოკლე 

იერარქიული ჯაჭვი და  „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული სტრუქტურა ჰქონდეს, 

რათა, ერთი მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, მეორე მხრივ, 

გადაწყვეტილების მიმღები რგოლი რაც შეიძლება ახლოს იყოს ერთმანეთთან. 

 

ამ მიზნით უნივერსიტეტი მუდმივად ზრდის მართვის ეფექტიანობას, მაგალითად: 

სახელფასო ხარჯების განაწილება, როგორც ინდიკატორი, კარგად ასახავს 

იერარქიული შრეების სიმცირეს; თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 2013-2023 

წლების ხარჯების მიხედვით, ადმინისტრაციული სახელფასო ხარჯი მთლიანი 

სახელფასო ფონდის მხოლოდ 25% შეადგენს. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში გადაწყვეტილების მიღება ხორციელდება 

პროექტის მართვის პრინციპების საფუძველზე (Project Based Management). ყოველ 

საკითხზე ხდება ამოცანების დასახვა და თითოეული ამოცანისათვის შესაბამისი 

სამუშაო ჯგუფის ჩამოყალიბება. 

 

სამუშაო ჯგუფი პასუხისმგებელია ამოცანების დადგენილ ვადაში შესრულებაზე. 

დასახული ამოცანების მიღწევის შემდეგ ხდება აღნიშნული ჯგუფის გაუქმება. ყოველ 

ახალ საკითხთან დაკავშირებით შესაბამისი სამუშაო ჯგუფი იქმნება თავიდან. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს ხარისხის მართვის ერთიანი 

სისტემა, რაც გულისხმობს, რომ ორგანიზაციას შეუძლია გრძელვადიანი წარმატების 

მიღწევა იმით, რომ მისი არაერთი სტრუქტურული ერთეული მონაწილეობს ხარისხის 

გაუმჯობესებაში. შესაბამისად, ეს უზრუნველყოფს ხარისხის მართვისადმი 

ჰოლისტიკურ მიდგომას და ცალკეულად მხოლოდ ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური არ წარმოადგენს ხარისხზე ერთადერთ პასუხისმგებელ რგოლს, არამედ 
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ყველა საჭირო ერთეულია ჩართული ხარისხის მართვის პროცესში და 

ფოკუსირებული არიან მის გაუმჯობესებაზე.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ დანერგილი მართვის სისტემა წლების 

განმავლობაში უზრუნველყოფს მის ეფექტიან ფუნქციონირებას. სისტემამ 

განსაკუთრებული გამოცდა ახალი კორონავირუსით გამოწვეული შეზღუდვების 

პერიოდში გაიარა, როდესაც შექმნილი ვითარების მიუხედავად შეძლო სასწავლო 

პროცესი უწყვეტ რეჟიმში გაგრძელებულიყო. ახალი კორონავირუსის, COVID 19, 

გავრცელების აღკვეთის მიზნით საქართველოში სხვადასხვა სახის შეზღუდვა 2020-

2021 წლების განმავლობაში იყო აქტიური. ხაზგასასმელია, რომ მიუხედავად ამისა, 

ამ პერიოდის განმავლობაში თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სწავლა არ 

შეჩერებულა, ყველა სალექციო და ლაბორატორიული საათი შეუფერხებლად 

ჩატარდა ეპიდემიის დროს დადგენილი შეზღუდვების დაცვითა და 

გათვალისწინებით. 

 

გამოწვევის პასუხად უნივერსიტეტის მიდგომა იყო Just-in-Time პრინციპით 

ხელმძღვანელობა. COVID-19 პანდემიით გამოწვეული კრიტიკული სიტუაცია 

მნიშვნელოვანი Stress Test აღმოჩნდა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისთვის, 

რომლის ოპერატიულად და ეფექტიანად გამკლავების ერთ-ერთი მთავარი მიზეზიც 

მოკლე იერარქიული ჯაჭვი და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული სტრუქტურა იყო. 

უნივერსიტეტის მხრიდან დროული რეაგირებით, დამატებითი დანახარჯებისა და 

ძალისხმევის გაღების შედეგად, უნივერსიტეტის თითოეულ პროგრამაზე 

საგანმანათლებლო პროცესი ხარისხიანად და ეფექტიანად წარიმართა და მიღწეულ 

იქნა პროგრამებით გათვალისწინებული სწავლის შედეგები. 

 

ახალი კორონავირუსის გავრცელების აღკვეთის მიზნით და საქართველოში 

გამოცხადებული საგანგებო მდგომარეობის მოქმედების ვადების გათვალისწინებით, 

2020 წლის მარტი-მაისის პერიოდში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა 

მოქმედი პროგრამა უმოკლეს ვადაში სრულად გადავიდა სინქრონულ-დისტანციურ 

(“ცოცხალ”) სწავლების რეჟიმზე. 

 

არსებულ სიტუაციაზე სწრაფი რეაგირების შედეგად, სწავლების ეფექტიანად 

წარმართვის უზრუნველყოფისა და ელექტრონული სწავლების პროცესის 

შეუფერხებლად მართვის მიზნით, შეირჩა Zoom.us პროგრამული უზრუნველყოფა. 

თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა უმოკლეს ვადაში შეიძინა შერჩეული 

პლატფორმის საკმარისი რაოდენობის ლიცენზია (100 და 300 მონაწილიანი) და 

მოამზადა შესაბამისი IT ინფრასტრუქტურა. ამასთან, უნივერსიტეტმა უმოკლეს 

ვადაში შეძლო სალექციო ცხრილის დიჯიტალიზაცია და Google კალენდარში 
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თითოეული ლექციის ასახვა, რომელზეც მიბმული იყო Zoom.us-ის შესაბამისი ლინკი 

და სტუდენტებისა თუ ლექტორებისათვის მარტივი გახდა ონლაინ ლექციაზე 

დასწრება/შესვლა. 

 

სასწავლო პროგრამებზე სწავლის მიზნებისა და შედეგების მიღწევის 

უზრუნველყოფისათვის მაქსიმალურად სწრაფ რეჟიმში განხორციელდა ყველა 

შესაბამისი სილაბუსის, სასწავლო გეგმის, ცხრილისა და შეფასების რუბრიკის 

გადახედვა და მოდიფიცირება. გარდა ამისა, უნივერსიტეტის მასშტაბით მუდმივ 

რეჟიმში მიმდინარეობდა სასწავლო პროცესის მონიტორინგი და განათლების 

ხარისხის კონტროლი. უნდა აღინიშნოს, რომ პანდემიის პერიოდში, ფაქტობრივად, 

არ დაფიქსირებულა ასეთი მეთოდით სტუდენტის მხრიდან სწავლის, ან ლექტორის 

მხრიდან სასწავლო პროცესის წარმართვის შეუძლებლობის ფაქტი. რისი კიდევ 

ერთი უზრუნველმყოფელიც ოპერატიულ რეჟიმში მოქმედი ტექნიკური IT-

დახმარების გუნდი იყო. 

 

შეზღუდვების შემსუბუქებასთან ერთად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

სასწავლო პროცესის აუდიტორული წესით განხორციელებისთვის ნებართვის 

მოსაპოვებლად გადიოდა შესაბამის ინსპექტირებას. რამაც, არსებული ეპიდ-

ვითარებების გათვალისწინებით, სწავლების ჰიბრიდულ რეჟიმში წარმართვა 

უზრუნველყო. 

 

განათლების ხარისხის შენარჩუნების მიზნით თბილისის თავისუფალმა 

უნივერსიტეტმა ინსპექტირების შედეგად მოპოვებული ნებართვების საფუძველზე 

ლაბორატორიული მეცადინეობების უმეტესობა ჩაატარა/აღადგინა კამპუსის 

ტერიტორიაზე განლაგებულ ლაბორატორიებში. ლაბორატორიული 

მეცადინეობებისას უნივერსიტეტმა კანონმდებლობის შესაბამისად გაატარა ყველა 

ღონისძიება, მაგალითისთვის: 

• დისტანციის დაცვის მიზნით ისედაც მცირე ლაბორატორიული ჯგუფები (20-

სტუდენტიანი) კიდევ უფრო მეტად შემცირდა (10-12 სტუდენტიანი). 

• უზრუნველყოფილი იყო ერთჯერადი ფორმები, სათვალეები, პირბადე, 

ხელთათმანები. 

• თითოეულ ლაბორატორიაში დამონტაჟდა სადეზინფექციო ხსნარის 

დისპენსერები. 

• თითოეულ ლაბორატორიულ მეცადინეობაზე შესვლის წინ ლექტორებსა და 

სტუდენტებს უტარდებოდათ თერმოსკრინინგი ორჯერ (კამპუსში შემოსვლისას და 

უშუალოდ ლაბორატორიაში შესვლისას). 

• სანიტარული შესვენებებისას სპეციალური სადეზინფექციო ხსნარით 

მუშავდებოდა ზედაპირები და ნიავდებოდა ლაბორატორია. 
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ზემოთ აღნიშნული არის არასრული ჩამონათვალი ლაბორატორიული 

მეცადინეობების ჩატარებისათვის გატარებული ღონისძიებების. 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა აკადემიური 

თაღლითობისა და პლაგიატის რისკების შესამცირებლად მიიღო პრინციპული 

გადაწყვეტილება, რომ წერითი ონლაინ გამოცდები არ ჩატარებულიყო. 

შესაბამისად, შუალედური თუ ფინალური გამოცდების ჩატარებისათვის თბილისის 

თავისუფალმა უნივერსიტეტმა გამოყო დამატებითი სივრცე და მნიშვნელოვნად 

გააძლიერა საგამოცდო სივრცეების IT ინფრასტრუქტურა. 

 

2019-2020 სასწავლო წლის მეორე სემესტრსა და 2020-2021 სასწავლო წლის ორივე 

სემესტრის განმავლობაში დაახლოებით 8 000-მდე სინქრონული ონლაინ-სესია და 

2 000-მდე ლაბორატორიული საათი ჩატარდა. 

 

ყველა ლექცია, ლაბორატორიული საათი თუ გამოცდა უნივერსიტეტის 

ტერიტორიაზე არსებული ნორმების სრული დაცვით ტარდებოდა. სტუდენტებს 

შორის დაწესებული დისტანციის უზრუნველყოფის მიზნით, კამპუსის ტერიტორიაზე 

სასწავლო პროცესისათვის მეტი ფართი იქნა გამოყოფილი, მაგალითად: 

გარემონტდა 600-ზე მეტ ადამიანზე გათვლილი საკონფერენციო სივრცე, რომელიც 

კარგ შესაძლებლობას იძლეოდა სტუდენტებისათვის სოციალური დისტანციის 

სრული დაცვით ლექციები ფიზიკურად კამპუსში ჩატარებულიყო. 

 

ყოველივე ზემოაღნიშნული ცხადყოფს, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ოპერატიული მართვის პრინციპების გამოყენებით მოკლე დროში სათანადოდ და 

ჯეროვნად გაუმკლავდა ახალი კორონავირუსის COVID 19-ის პანდემიით შექმნილ 

გამოწვევებს, რაც კიდევ ერთხელ უსვამს ხაზს დაწესებულების ოპერატიული 

მართვის მეთოდების ეფექტიანობას და გამომწვევების მიმართ მედეგობას. 

 

2.3 წვლილი საზოგადოების განვითარებაში 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს 

საზოგადოებრივ განვითარებაში. იგი აწვდის საერთაშორისო დონის განათლებას და 

ახორციელებს მაღალი ხარისხის კვლევას საქართველოს მასშტაბით.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დაფუძნების იდეა ემსახურებოდა 

საქართველოს განვითარებას ახალგაზრდებისათვის ხარისხიანი განათლებისა და 

კვლევის შესაძლებლობების შექმნის გზით. სწორედ ამიტომ, უნივერსიტეტის 
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დამფუძნებელი არის არამომგებიანი, საქველმოქმედო ორგანიზაცია ცოდნის 

ფონდი.  

 

„მე შევქმენი ორგანიზაცია, რომელშიც შემიძლია ფული ჩავდო, მაგრამ არ შემიძლია 

წამოვიღო. ეს არის საქველმოქმედო ორგანიზაცია, ოფიციალურად ეს სტატუსიც 

აქვს. [...] მისი ბენეფიციარი არის განათლება და არა ბენდუქიძე ან ჩემი რომელიმე 

ნათესავი.“- კახა ბენდუქიძე ცოდნის ფონდის შესახებ, გადაცემა „ფოკუსი“, 2014 წელი. 

 

ცოდნის ფონდის ამგვარი სამართლებრივი სტატუსი უზრუნველყოფს, რომ 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს არ ჰყავდეს კერძო ბენეფიციარი და 

მიღებული შემოსავალი მთლიანად მოხმარდეს განათლებასა და კვლევას. ცოდნის 

ფონდი და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ახდენენ ინვესტირებას 

საქართველოს მომავალ თაობაში, მათ შორის, სასწავლო და კვლევითი 

ინფრასტრუქტურისა და სტუდენტთა სწავლის/კვლევის დაფინანსებაში. შესაბამისად, 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საქმიანობა მთლიანად ემსახურება ქვეყნისა 

და საზოგადოების განვითარებას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტს საერთაშორისო დონის განათლების 

მიწოდებისა და ხარისხიანი კვლევის განხორციელების გარდა, საზოგადოების 

განვითარებაში შეაქვს წვლილი არაერთი სოციალური, კულტურული, ეკონომიკური 

და სტუდენტების მხარდამჭერი აქტივობების/პროგრამების გზით. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი გამორჩეულია სტუდენტთა მხარდაჭერის 

ფინანსური პროგრამებით. ცოდნის ფონდი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ყველა სტუდენტს, ყოველგვარი დამატებითი წინაპირობის გარეშე, ყოველწლიურად 

უფინანსებს სწავლის საფასურის ნაწილს „ცოდნის ფონდის გრანტის“ ფარგლებში. ამ 

დაფინანსებამ ბოლო ათწლეულის განმავლობაში ჯამში დაახლოებით 40 მილიონი 

ლარი შეადგინა. 

 

სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების ხელშეწყობის მიზნით, 2019 წლიდან 

ცოდნის ფონდი ახორციელებს „საგზურის“ პროგრამას, რომელიც გულისხმობს 

თბილისის თავისუფალ და საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტებში ჩარიცხული 

სოციალურად დაუცველი სტუდენტების სწავლის სრულად დაფინანსებას (4 წლის 

განმავლობაში). ბოლო 4 აკადემიური წლის განმავლობაში სოციალურად 

დაუცველი სტუდენტების სწავლის დაფინანსებამ „საგზურის“ პროგრამის 

დაახლოებით 2.5 მილიონი ლარი შეადგინა. ეს შესაძლებლობას აძლევს ნებისმიერ 

სოციალურად დაუცველს, რომელსაც სწავლა სურს თბილისის თავისუფალ ან 
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საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტებში, უფასოდ მიიღოს მაღალი ხარისხის 

განათლება. 

 

გარდა ამისა, თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს სტუდენტთა 

ფინანსური მხარდაჭერის არაერთი მექანიზმი, რომელთა შესახებ დეტალური 

ინფორმაცია მოცემულია მე-10 თავში. სწორედ, ამ მექანიზმების ხელშეწყობით 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სტუდენტის მიერ რეალურად გადასახდელი 

თანხა კერძო უნივერსიტეტებში არსებული სწავლის საფასურის საშუალოზე 

დაბალია. 

 

გარდა სწავლის დაფინანსებისა, ცოდნის ფონდი ასევე აფინანსებს სტუდენტებისა და 

აკადემიური პერსონალის საერთაშორისო თუ ადგილობრივ კონკურსებსა და 

კონფერენციებში მონაწილეობას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ყოველწლიურად მართავს და მასპინძლობს 

100-ზე მეტ ღონისძიებას, რაც დაახლოებით, წელიწადში 15 000-ზე მეტი გარე 

ვიზიტორის კამპუსში სტუმრობას ნიშნავს. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ორგანიზებით კახა ბენდუქიძის კამპუსში ჩატარდა ათეულობით საჯარო ლექცია 

მსოფლიოში ცნობილი და გამოჩენილი ეკონომისტების, პოლიტიკოსების, 

ისტორიკოსების, დიპლომატების, ხელოვანების, აღმოსავლეთმცოდნეების, 

სამართლის სპეციალისტების, პროგრამისტების, ფიზიკოსების, ანთროპოლოგების 

მონაწილეობით. გამოჩენილ უცხოელ სპიკერებთან ერთად თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ორგანიზებით ხშირად იმართება ცნობილი ქართველი მეცნიერების, 

საზოგადო მოღვაწეებისა და სხვადასხვა სფეროს პრაქტიკოსი პროფესიონალების 

საჯარო ლექციები, რომლებიც უზიარებენ სტუდენტებს თავის ცოდნასა და 

გამოცდილებას. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ორგანიზებით ხშირად 

ტარდება წიგნის საჯარო პრეზენტაციები. საჯარო ღონისძიებების შესახებ 

ინფორმაცია წინასწარ ვრცელდება უნივერსიტეტის ვებგვერდის, ფეისბუქისა და 

ინსტაგრამ გვერდების მეშვეობით. ღონისძიებებზე დასწრება თავისუფალია და 

შეუძლია უნივერსიტეტის სტუდენტებს, თანამშრომლებს, სკოლის მოსწავლეებსა და 

ნებისმიერ დაინტერესებულ ადამიანს. 

 

ასევე აღსანიშნავია, რომ Covid-19-ის პერიოდში თბილისის თავისუფალმა 

უნივერსიტეტმა საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტთან ერთად წამოიწყო 

შემეცნებითი ვიდეოპროექტი „ჟამის ლექცია“, რომლის ფარგლებშიც უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალი პანდემიის რთულ პერიოდში მსმენელს სთავაზობდა 

შემეცნებით ლექციებს სხვადასხვა თემაზე. ჯამში 20-მდე ონლაინ შემეცნებითი 

ლექცია ჩატარდა. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სხვადასხვა სკოლის ორგანიზებით კამპუსში 

ტარდება წელიწადში არაერთ ადგილობრივი და საერთაშორისო კონფერენცია 

სხვადასხვა საინტერესო თემისა და კვლევის შესახებ. კონფერენციები ტარდება 

ანთროპოლოგიის, ბიზნესის, დიპლომატიის, საერთაშორისო ურთიერთობების, 

სამართლის, ფიზიკისა და სხვა მიმართულებით. აქვე აღსანიშნავია, რომ პირველად 

საქართველოში 2024 წელს ჩატარდება რიგით 38-ე ფიზიკის სტუდენტების 

საერთაშორისო კონფერენცია (ICPS), რომელსაც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი უმასპინძლებს. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

დამფუძნებელი ცოდნის ფონდი კონფერენციის თანასპონსორია. საერთაშორისო 

კონფერენცია განსაკუთრებული პლატფორმაა ფიზიკის სტუდენტებისთვის მთელი 

მსოფლიოს მასშტაბით თავიანთი კვლევებითა და ნაშრომებით წარდგნენ 

საერთაშორისო ასპარეზზე და იყვნენ თანამედროვე მსოფლიოს ნაწილი. აღნიშნულ 

საერთაშორისო კონფერენციაში მონაწილეობა, ხშირ შემთხვევებში მნიშვნელოვან 

წილად განაპირობებს სტუდენტთა მოტივაციას გააგრძელონ სამეცნიერო/კვლევითი 

საქმიანობა მსოფლიოს წამყვან კვლევით ცენტრებსა თუ უნივერსიტეტებში. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობის მიზანია, ხელი შეუწყოს 

უნივერსიტეტის საქმიანობის წარმატებით წარმართვას და საზოგადოების 

ცნობიერების ამაღლებას. გამომცემლობა უზრუნველყოფს სასწავლო, სამეცნიერო, 

კვლევითი, მხატვრული, სხვადასხვა შემეცნებითი და მარკეტინგული პროექტის 

განხორციელებას და წელიწადში დაახლოებით 4 წიგნს გამოსცემს. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი ასევე აქტიურად მუშაობს ელექტრონულ სამეცნიერო 

გამოცემებზე: 

• თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი 

• თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის სამეცნიერო 

ჟურნალი „დუნია“ 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 2023 წელს გაიხსნა კამპუსის გალერეა, 

რომელიც შეიქმნა სასწავლო მიზნებისათვის და სადაც ვიზუალური ხელოვნების, 

არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის - VA[A]DS-ის სტუდენტები სასწავლო პროცესის 

ფარგლებში შექმნილ თავიანთ ნამუშევრებს წარმოადგენენ. სტუდენტური 

ნამუშევრების გამოფენები საჯაროა და ნებისმიერ მსურველს შეუძლია დაესწროს. 

 

კახა ბენდუქიძის კამპუსში 2014 წლიდან ფუნქციონირებს მუზეუმი, რომელიც 

აერთიანებს საბუნებისმეტყველო მიმართულების კოლექციებს: ნიადაგმცოდნეობას, 

მინერალოგიას, დენდროლოგიას, ენტომოლოგიას, მეაბრეშუმეობას, მიკოლოგიას, 

ზოოლოგიასა და პათანატომიას. ასევე, მუზეუმში განთავსებულია აშშ-ში მოღვაწე 

ქართული წარმოშობის ავიაკონსტრუქტორის ალექსანდრე ქართველის 
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(ქართველიშვილის) საქმიანობისადმი მიძღვნილი სტენდი. მუზეუმის მიზანია, 

როგორც სასწავლო ნიმუშებითა და სივრცით უნივერსიტეტის პროგრამების 

უზრუნველყოფა, ასევე სკოლის მოსწავლეებსა და ვიზიტორებში 

ბუნებისმეტყველებისადმი ინტერესის ხელშეწყობა. 2014 წლიდან დღემდე მუზეუმმა 

10 000-ზე მეტ ადამიანს უმასპინძლა. დათვალიერების მიზნით მუზეუმი აწყობს 

ჯგუფურ ტურებს და მსურველებს შეუძლიათ გაიარონ რეგისტრაცია. 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

ბაზაზე ფუნქციონირებს ბიზნესის სამართლის, ადმინისტრაციული სამართლის, 

სისხლის სამართლისა და საკონსტიტუციო სამართლის კლინიკები. კლინიკების 

მიზანია სამართლის სკოლის სტუდენტებმა ლექტორების მენტორობის ქვეშ გაუწიონ 

უფასო საექსპერტო და საკონსულტაციო მომსახურება ნებისმიერ ფიზიკურ და 

იურიდიულ პირს. სამართლის სტუდენტები კლიენტებისთვის ამზადებენ 

საკონსულტაციო დასკვნებსა და სამართლებრივ დოკუმენტებს, რისთვისაც უწევთ 

სასამართლო პრაქტიკის მოძიება და ანალიზი, პირველადი და მეორადი წყაროების 

დამუშავება და ანალიზი, სხვადასხვა ადმინისტრაციული ორგანოდან ინფორმაციის 

გამოთხოვა და დამუშავება. 

 

გარემოზე ზრუნვისა და გუნდურად ამოცანების გადაწყვეტის უნარების გამომუშავების 

ხელშესაწყობად თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 10 წელზე მეტია 

ახორციელებს საველე პრაქტიკას, რომელიც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის 6 000-ზე მეტმა სტუდენტმა გაიარა. საველე პრაქტიკა არის საგანი, 

რომელიც თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების 

ექსკლუზიური პროექტია და თითოეული საბაკალავრო პროგრამის ნაწილია. მისი 

შექმნის და დანერგვის იდეა უნივერსიტეტების დამფუძნებელს კახა ბენდუქიძეს 

ეკუთვნის. საველე პრაქტიკის ფარგლებში სტუდენტები 10 დღით საველე ბანაკებში 

ნაწილდებიან საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში უნივერსიტეტების მიერ შერჩეული 

კოორდინატორების ზედამხედველობის ქვეშ. საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში 

სტუდენტები მონაწილეობენ: ახალი ან არსებული ტურისტული ინფრასტრუქტურის 

შექმნაში, მოწესრიგებასა და გამართვაში; რეკრეაციულ ზონებში დანაგვიანებული 

ტერიტორიების დასუფთავებაში; ადგილობრივ მოსახლეობასთან მჭიდრო 

თანამშრომლობით სხვადასხვა აგრარულ თუ სამეურნეო პროცესში; რეგიონული 

ინფრასტრუქტურის განვითარების პროექტებში. საველე პრაქტიკის ფარგლებში, 

სტუდენტებმა განახორციელეს სხვადასხვა მნიშვნელოვანი აქტივობა. მაგალითად: 

• არაერთი სალაშქრო ბილიკის მარკირება, გაწმენდა, აღდგენა და ზოგჯერ 

გაყვანაც კი. 

• სხვადასხვა ხეობაში საცალფეხო ხიდების აშენება და აღდგენა, რომლებსაც 

დღემდე იყენებენ ტურისტები და ადგილობრივები. 
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• თუშეთის ცალკეულ სოფლებში სასმელი წყლით მოსამარაგებლად არხების 

გაყვანა. 

• სამეგრელოს, რაჭის, ზემო-სვანეთისა და ხევსურეთის ალპური ზონის სხვადასხვა 

ტბამდე მისასვლელი გზების გაკვალვა და მონიშვნა. 

• ლაგოდეხის, მტირალას, ყაზბეგის, კინტრიშის, თუშეთის, ბორჯომ-ხარაგაულის, 

ოკაცესა და მარტვილის დაცული ტერიტორიების ტურისტული ბილიკების 

დასუფთავება და ლანდშაფტის, მდინარეების ხეობების, ჩანჩქერების თუ სხვა 

ბუნების ძეგლების სისუფთავეზე ზრუნვა. 

• ატენში, გომის მთაზე, გუდამაყრის ხეობაში, ბახმაროსა და ბეშუმში ადგილობრივი 

მოსახლეობის საჭიროებებისთვის სხვადასხვა ინფრასტრუქტურულ თუ 

სამეურნეო პროექტში ჩართულობა. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2007 წლიდან ახორციელებს მთელი 

სიცოცხლის მანძილზე სწავლების ხელშეწყობის მიზნით შექმნილ სასერტიფიკატო 

პროგრამებს, რომლებიც არის კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები და 

ეხმარება მსმენელს, მცირე დროში პრაქტიკაში გამოსაყენებელი ცოდნა მიიღოს. 

პროგრამები განკუთვნილია მათთვის, ვისაც ცოდნის შეძენა ან/და გაღრმავება სურს 

ბიზნესის, ფინანსების, მენეჯმენტის, მარკეტინგის, რესტორნის მართვის და სხვა 

მიმართულებებით. 2007-2023 წლებში სხვადასხვა პროფესიულ პროგრამაზე 210-ზე 

მეტმა ჯგუფმა დაასრულა სწავლა და 8 000-მდე მსმენელმა მიიღო მონაწილეობა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სასერტიფიკატო პროგრამებში. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი კვლავაც განაგრძობს ქვეყნისა და 

საზოგადოების განვითარებაში მნიშვნელოვანი წვლილის შეტანას საერთაშორისო 

დონის განათლების, ხარისხიანი კვლევის წარმოების, მრავალფეროვანი საჯარო 

ღონისძიებების, საინტერესო გამოცემებისა და სხვადასხვა სოციალური, 

შემოქმედებითი თუ შემეცნებითი აქტივობების ხელშეწყობით. 
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3. სტრატეგიული დაგეგმარების მეთოდოლოგია და 

მონიტორინგის მექანიზმები 

 

სტრატეგიული გეგმის შემუშავების, განახლებისა და მონიტორინგის მიზნით, 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ჩამოყალიბებულია სტრატეგიული 

დაგეგმარების ჯგუფი, რომლის შემადგენლობაში შედიან: 

• რექტორი 

• პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში 

• პრორექტორი სასწავლო პროცესის მართვის საკითხებში 

• კანცლერი 

• ადამიანური რესურსების მენეჯერი 

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი 

• იურიდიული სამსახურის უფროსი 

• საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის უფროსი 

• სტუდენტების დეკანი 

• სკოლის დეკანები და კოორდინატორები 

• საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი 

• ფინანსური ანალიტიკოსები 

 

2024-2030 წლებისათვის უნივერსიტეტის სტრატეგიული მიზნებისა და ამოცანების 

დაგეგმარების მიზნით, 2023 წლის დასაწყისიდან თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული დაგეგმარების სამუშაო ჯგუფი რეგულარულად 

მართავდა შეხვედრებს. 

 

თითოეულ საკითხთან დაკავშირებით შეიქმნა თემატური სამუშაო ჯგუფები. 

რეგულარულად ხორციელდებოდა გაფართოებული შეხვედრები სტრატეგიული 

დაგეგმარებისა და სამუშაო ჯგუფების მონაწილეობით, ხოლო კონკრეტული თემის 

შესახებ შეხვედრები იმართებოდა სამუშაო ჯგუფის ფარგლებში და დაინტერესებული 

მხარეების მონაწილეობით, მათ შორის, აკადემიური პერსონალის, სტუდენტების, 

კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების. 2024-2030 წლებისთვის უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული ხედვებისა და ამოცანების დაგეგმარების მიზნით 50-მდე შეხვედრა 

გაიმართა. მათ შორის, 2023 წლის ზაფხულში თელავში ჩატარდა ორდღიანი 

ინტენსიური გასვლითი ვორქშოფი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციული და აკადემიური პერსონალისათვის, სადაც ინტერაქციული 

თემატური შეხვედრების ფარგლებში იმსჯელეს და განიხილეს უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული მიმოხილვისა და გეგმის დოკუმენტის პროექტი. 
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სტრატეგიული დაგეგმარების მეთოდოლოგია შემდეგი იტერაციული პროცესებისგან 

შედგებოდა: 

• უნივერსიტეტის მისიისა და ხედვის კრიტიკული ანალიზი და მოდიფიკაცია 

საჭიროებისამებრ. 

• უნივერსიტეტის არსებული მდგომარეობის მიმოხილვა. 

• არსებული საგანმანათლებლო სივრცის და შრომის ბაზრის შესწავლა. 

• უნივერსიტეტის SWOT ანალიზი. 

• უნივერსიტეტის მისიასთან შესაბამისი შვიდწლიანი სტრატეგიული გეგმის და 

მიმდინარე 3-წლიანი სამოქმედო გეგმის ჩამოყალიბება. 

• შემუშავებული გეგმების მონიტორინგის მექანიზმების გადახედვა. 

 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის წარმატებით შესასრულებლად აუცილებელ 

კომპონენტს წარმოადგენს დროული შეფასება და მონიტორინგი. სტრატეგიული 

განვითარების გეგმის მონიტორინგის მექანიზმს წარმოადგენს სამოქმედო გეგმების 

შესრულების შეფასება. 

 

სამოქმედო გეგმების შესრულების მონიტორინგი საშუალებას იძლევა შეფასებულ 

იქნეს შვიდწლიანი სტრატეგიული განვითარების გეგმის განხორციელების 

პროგრესი. სტრატეგიული განვითარების გეგმით დადგენილი ხედვები და მიზნები 

აისახება უნივერსიტეტის სამწლიან სამოქმედო გეგმაში. 

 

სამწლიანი სამოქმედო გეგმის განახლება ხორციელდება ყოველწლიურად და მას 

„მცოცავი“ ხასიათი აქვს. ყოველ წელს ხდება იმ წლით განსაზღვრული ამოცანების 

შეფასება და სამოქმედო გეგმის განახლება. განახლებული სამოქმედო გეგმა 

მოიცავს მომდევნო სამ წელიწადს. 

 

უნივერსიტეტის საქმიანობის სხვადასხვა მიმართულებისთვის სამოქმედო გეგმაში 

განსაზღვრულია ხედვა, შეფასების კრიტერიუმები, მონიტორინგის პერიოდულობა 

და თითოეული ელემენტისთვის შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირი/სტრუქტურული 

ერთეული. თითოეული ელემენტის მონიტორინგის პერიოდულობა 

დამოკიდებულია ხედვისა თუ მიზნის კატეგორიაზე; ზოგ შემთხვევაში შეფასება ხდება 

ყოველ 6-თვეში ერთხელ (სემესტრულად), ხოლო ზოგ შემთხვევაში წელიწადში 

ერთხელ ან ამოცანით დასახულ, მოცემულ წელს.  

 

სამოქმედო გეგმის შესრულების შეფასება ხორციელდება ყოველწლიურად. იმ 

შემთხვევაში, თუ რომელიმე ელემენტის შესრულება დადგენილ ვადაში ვერ 

მოხერხდა, კეთდება პრობლემის ანალიზი და დგინდება შეუსრულებლობის 

გამომწვევი მიზეზები. იმ შემთხვევაში, თუ მიზეზი არასაკმარისი ქმედებებია, იგეგმება 
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დამატებითი ქმედებები პრობლემის აღმოსაფხვრელად და ახლდება სამოქმედო 

გეგმა. თუ აღმოჩნდა, რომ მიზეზი შეცვლილი გარემოებები ან არასწორი 

დაგეგმარებაა, ხდება შეცვლილი გარემოს გათვალისწინება ან შეცდომის 

გამოსწორება და სამოქმედო გეგმის განახლება. 

 

სამწლიანი სამოქმედო გეგმის მონიტორინგი მოიცავს, როგორც უშუალოდ 

ამოცანების შესრულების შეფასებას, ასევე საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში 

უნივერსიტეტის საქმიანობის ყველა ასპექტის ანალიზს. სამოქმედო გეგმის ანგარიში 

ასახავს ბოლო ერთი წლის განმავლობაში უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებული 

ცვლილებების და პროგრესის ანალიზს მისი საქმიანობის ყველა მიმართულებით. იგი 

საშუალებას იძლევა გეგმით გათვალისწინებული თითოეული ამოცანა 

უნივერსიტეტის ჭრილში იყოს განხილული და სტრატეგიულად დაიგეგმოს ახალი 

სამოქმედო გეგმა. 

 

სამწლიანი სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის მექანიზმი 

 

სამოქმედო გეგმის 

ელემენტის შესრულების
შეფასება

შესრულებულია გეგმის 

შესაბამისად 

გრძელდება სამოქმედო 

გეგმის შესრულება

არ არის შესრულებული 

გეგმის შესაბამისად

(მიზეზის დადგენა) 

არასაკმარისი 

ქმედებები

დამატებითი ქმედებების 

დაგეგმვა

სამოქმედო გეგმის 

განახლება

გრძელდება სამოქმედო 

გეგმის შესრულება

შეცვლილი 

გარემოებები ან 

არასწორი დაგეგმარება

შეცვლილი გარემოების 

გათვალისწინება ან 

შეცდომის გამოსწორება
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4. გარემოს შესწავლა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია სტუდენტებს თანამედროვე ცოდნა 

და უნარები გადასცეს, სწავლის პროცესი და გარემო საერთაშორისო სტანდარტებზე 

იყოს დაფუძნებული, და პროცესში უახლესი სასწავლო რესურსები იყოს 

გამოყენებული. უნივერსიტეტის არსებობის მანძილზე იგი გამოირჩევა მაღალი 

ხარისხის სწავლებით და კურსდამთავრებულების დასაქმების მაღალი დონით. 

ყოველივე ამის უზრუნველსაყოფად, თითოეული პროგრამის ფარგლებში მუდმივად 

ხდება საგანმანათლებლო სიახლეების, სწავლების თანამედროვე მეთოდების და 

სფეროში არსებული საკვალიფიკაციო მოთხოვნების შესწავლა ადგილობრივ თუ 

საერთაშორისო დონეზე. 

 

შედეგად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ლიდერია საქართველოს 

განათლების სფეროში დაარსების დღიდან და იგი ერთიან ეროვნულ გამოცდებში 

საუკეთესო შედეგების მქონე აბიტურიენტების არჩევანია. 

 

აღსანიშნავია, რომ 2019 წელს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ერთადერთი 

ქართული უნივერსიტეტია, რომელიც მსოფლიო ბანკის წლიურ ანგარიშში The 

Changing Nature of Work1 მოხვდა. იგი მოხსენიებულია როგორც გლობალურად 

წარმატებული ორგანიზაცია. ციტატა ანგარიშიდან: „თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი 2007 წელს დაფუძნდა არამომგებიანი ორგანიზაციის მიერ და გახდა 

ყველაზე წარმატებული და მოთხოვნადი უნივერსიტეტი საქართველოში. ეს 

წარმატება მიღწეულ იქნა უნივერსიტეტის მაღალკვალიფიციური აკადემიური 

პერსონალით, სტუდენტებზე მორგებული სასწავლო პროგრამებითა და დისკუსიებზე 

დაფუძნებული პედაგოგიკით. ყოველწლიურად უნივერსიტეტი ასობით ყველაზე 

მაღალქულიან აბიტურიენტს იზიდავს, ხოლო კურსდამთავრებულთა 96%-ზე მეტი 

დასაქმებულია ან აგრძელებს განათლების მიღებას შემდგომ სასწავლო 

საფეხურებზე“. 

 

4.1 უნივერსიტეტის მიდგომა საგანმანათლებლო პროგრამების 

განვითარებისადმი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია მისი საგანმანათლებლო 

პროგრამები შრომის ბაზრის მოთხოვნებს პასუხობდეს. არსებული შრომითი 

შეუსაბამობის აღმოფხვრის მიზნით უნივერსიტეტს მჭიდრო კავშირი აქვს, როგორც 

დამსაქმებლებთან, ისე კურსდამთავრებულებთან. მათთან შეხვედრების და 

 
1 https://documents1.worldbank.org/curated/en/816281518818814423/pdf/2019-WDR-Report.pdf  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/816281518818814423/pdf/2019-WDR-Report.pdf


 34 

დისკუსიების გზით ხდება კონკრეტულ სფეროში მიმდინარე გამოწვევების და 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნების შესახებ ინფორმაციის შეგროვება და შემდგომ 

საგანმანათლებლო პროგრამებში ასახვა. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი თითოეული ახალი პროგრამის შექმნის თუ 

არსებული პროგრამების განახლების მიზნით ატარებს შრომის ბაზრის კვლევას. 

აღნიშნული კვლევის ფარგლებში ხდება ქვეყნის ზოგადი ეკონომიკური 

მდგომარეობის მიმოხილვა, კონკრეტულ სფეროში არსებული შრომითი 

შეუსაბამობის და სხვადასხვა პროფესიების მიმართ წაყენებული ახალი 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნების შესწავლა.  

 

შრომის ბაზრის კვლევა რაოდენობრივი და თვისებრივი კვლევის ნაწილებისგან 

შედგება. რაოდენობრივი კვლევა წარმოადგენს ხელმისაწვდომი მონაცემების 

საფუძველზე ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობის შეფასებას, ხოლო თვისებრივი 

კვლევა მიზნობრივ ფოკუს ჯგუფებს და საერთაშორისო გამოცდილების შესწავლას 

მოიცავს. 

 

ნებისმიერ სექტორში კადრებზე მოთხოვნა კავშირშია შესაბამისი სექტორის ზრდისა 

და განვითარების პოტენციალთან. ამრიგად, მნიშვნელოვანია კადრებზე მოთხოვნის 

ეკონომიკურ ჭრილში მიმოხილვა. სწორედ ამ მიზანს ემსახურება შრომის ბაზრის 

კვლევის რაოდენობრივი ნაწილი, რომელიც სტატისტიკური მონაცემების შესწავლის 

საფუძველზე ხორციელდება. იგი მოიცავს ქვეყნის ეკონომიკის ისეთი ზოგადი 

მაჩვენებლების მიმოხილვას, როგორიცაა: მთლიანი შიდა პროდუქტი, ბიზნესის 

სექტორი, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები და სხვა. აღნიშნული მონაცემები 

ეკონომიკის ზოგად მდგომარეობას განსაზღვრავს, რაც აისახება საერთო დასაქმების 

დონეზე, ხელფასების ზრდასა და სხვადასხვა დარგების განვითარებაზე. 

საგანმანათლებლო პროგრამის წარმატების ერთ-ერთ ინდიკატორს 

კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაღალი მაჩვენებელი წარმოადგენს. 

შესაბამისად, რაოდენობრივი კვლევის ფარგლებში ზოგადი მიმოხილვის გარდა, იმ 

სფეროების შესწავლა ხორციელდება, რომლებშიც კონკრეტული პროგრამის 

კურსდამთავრებულებს დასაქმების შესაძლებლობა გააჩნიათ. 

 

შრომის ბაზრის კვლევის მეორე ეტაპზე ტარდება თვისებრივი კვლევა, რომლის 

ფარგლებში შეხვედრები და ინტერვიუები იმართება შესაბამისი პროგრამის 

სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებსა და დამსაქმებლებთან. აღნიშნულ 

შეხვედრების ძირითადი თემაა თუ რამდენად ესადაგება არსებული პროგრამა 

შრომის ბაზარზე მიმდინარე და სამომავლო საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს, რა 
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გამოწვევების წინაშეა ამჟამად კონკრეტული სფერო და ზრდის რა პოტენციალი 

გააჩნია. 

 

თვისებრივი კვლევის ფარგლებში ასევე ტარდება სამაგიდო კვლევა, რომლის 

მიზანია გამოვლენილ იქნეს შესაბამის სფეროში მიმდინარე გლობალური 

გამოწვევები, სიახლეები და პროგნოზი. სამაგიდო კვლევა მოიცავს თემატური 

სტატიების, რეპორტების მიმოხილვასა და საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის 

შესწავლას. 

 

აღსანიშნავია, რომ 2018-2023 წლის პერიოდში თბილისის თავისუფალმა 

უნივერსიტეტმა ჯამში 20-მდე შრომის ბაზრის კვლევა ჩაატარა, რომელშიც 

დაახლოებით 60 დამსაქმებელი კომპანიის წარმომადგენელმა და 80-მა სტუდენტმა 

და კურსდამთავრებულმა მიიღო მონაწილეობა.  

 

4.2 საქართველოს საგანმანათლებლო სისტემის მიმოხილვა 

 

საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცის ანალიზის მიზნით, პირველ ეტაპზე 

მოხდა საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ გამოქვეყნებულ 

მონაცემების მიმოხილვა. შემდგომ ეტაპზე შესწავლილ იქნა ამ მიმართულებით 

არსებული კვლევები და ანგარიშები2. 

 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემების მიხედვით, 2022-

2023 წლების პერიოდში საქართველოს საგანმანათლებლო სისტემა 62 უმაღლესი 

დაწესებულებითაა წარმოდგენილი, რომელთაგან 43 საგანმანათლებლო 

დაწესებულება სახელმწიფოა, ხოლო 19 - კერძო. 

 

2022-2023 წლებში საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამებზე არსებული 

სტუდენტთა საერთო რაოდენობამ 158 ათასი3 შეადგინა, აქედან 94.6 ათასი სტუდენტი 

(60%) სწავლობს სახელმწიფო უმაღლეს სასწავლებლებში, ხოლო 63.3 ათასი (30%) 

- კერძო უმაღლეს სასწავლებლებში.  

 

მონაცემების თანახმად ყველაზე მეტი სტუდენტი საბაკალავრო პროგრამებზე 

სწავლობს - ჯამში 110 037 სტუდენტი. სახელმწიფო უმაღლეს საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში ბაკალავრის საფეხურზე არსებულმა სტუდენტების საერთო 

რაოდენობამ 2022-2023 წლებში 72 135 ადამიანი შეადგინა, ხოლო კერძო უმაღლეს 

 
2 აღნიშნული ქვეთავის გრაფიკების შედგენისას გამოყენებული იქნა შესაბამისი ანგარიშების მონაცემები. 

3 არ არის შეყვანილი სტუდენტები პროფესიულ პროგრამებზე. 



 36 

სასწავლებლებში - 37 902. მათი პროცენტული განაწილება შემდეგნაირად 

გამოიყურება - 66% და 34% შესაბამისად. 

 

აღნიშნულ პერიოდში მაგისტრატურის სტუდენტების საერთო რაოდენობა ჯამში 

47 816 იყო. აქედან სახელმწიფო სასწავლებლებში 22 426, ხოლო კერძო 

სასწავლებლებში - 25 390. შესაბამისად, მაგისტრატურის სტუდენტების 47% 

სახელმწიფო სასწავლებლებში სწავლობს, ხოლო 53% - კერძო სასწავლებლებში. 

 

რაც შეეხება დოქტორანტთა საერთო რაოდენობას, იგი 3 6384 სტუდენტს 

უტოლდებოდა 2022 წელს. 

 

საქართველოს განათლების სფეროს უფრო სიღრმისეულად შესწავლის მიზნით 

მიმოხილვა გაუკეთდა თიბისი კაპიტალის მიერ 2022 წლის ნოემბერს გამოქვეყნებულ 

კვლევას - Higher Education in Georgia5. კვლევის თანახმად, 2022 წელს 

საქართველოს განათლების სექტორი 63 უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულება იყო, მათ შორის: 34 უნივერსიტეტი, 23 სასწავლო უნივერსიტეტი და 6 

კოლეჯი. 

 

აღსანიშნავია, რომ უმაღლესი სასწავლებლების 70% დედაქალზე მოდის, რაც ჯამში 

44 დაწესებულებას უდრის. რეგიონებში ჯამში 19 უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულებაა, რომელთა უმეტესობა შემდეგ ქალაქებზეა განაწილებული - ბათუმი, 

ქუთაისი, თელავი, ზუგდიდი, გორი და ახალციხე. ქვეყნის მასშტაბით საჯარო 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების წილი 70%-ით აღემატება კერძო 

დაწესებულებების წილს, რომელთა რაოდენობა 2019 წლიდან უცვლელია და 19-ს 

შეადგენს. 

 

 

 
4 განაწილებული მონაცემები კერძო და სახელმწიფო უნივერსიტეტებზე არ მოიპოვება. 

5 https://tbccapital.ge/static/file/202211104647-higher-education-in-georgia_november-2022.pdf 
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კვლევის თანახმად მოთხოვნის დონე უმაღლეს განათლებაზე ქვეყანაში მყარად 

იზრდება და სულ უფრო მეტი სრულწლოვანი აბარებს უმაღლეს სასწავლებლებში. 

ამასთან, უცხოელი სტუდენტების წილი კვლავ მცირეა, თუმცა ამ სეგმენტშიც 

შეინიშნება მნიშვნელოვანი ზრდა. 

 

განათლების სფეროში მოთხოვნა დიდ წილად განპირობებულია ისეთი სოციალური 

და ეკონომიკური ფაქტორებით, როგორიცაა დემოგრაფიული მდგომარეობა, 

შემოსავლის დონე, განათლების საფასური, ცხოვრების ღირებულება და 

სახელმწიფო დანახარჯები განათლების მიმართულებით. 

 

დემოგრაფია. კვლევის თანახმად, 2025 წლიდან მოსალოდნელია უმაღლეს 

განათლებაზე მოთხოვნის კიდევ უფრო ამაღლება, რასაც შესაბამისი ასაკობრივი 

ჯგუფის ზრდა გამოიწვევს. მონაცემებზე დაყრდნობით, 2004 წლიდან შობადობის 

მაჩვენებლის ზრდა შეინიშნება, რაც როგორც ნავარაუდებია განათლების სფეროზე 

ზეგავლენას უკვე 2025 წლიდან მოახდენს.  

 

 
 

სწავლის საფასური. რაც შეეხება სწავლის წლიურ საფასურს, იგი თითქმის არ 

შეცვლილა საჯარო უნივერსიტეტებში 2015-2022 წლების განმავლობაში და 

მთავრობის გრანტის ოდენობის, 2 250 ლარის6 ფარგლებშია. კერძო 

უნივერსიტეტებში კი სწავლის საფასური აღნიშნულ პერიოდში წელიწადში 

საშუალოდ 4%-ით იზრდებოდა. საბაკალავრო პროგრამების საშუალო საფასური 

კერძო უნივერსიტეტებში აღნიშნულ პერიოდში 3 083 ლარიდან 3 973 ლარამდე 

გაიზარდა. 

 
6 2010 წლიდან სასწავლო სახელმწიფო გრანტი შეადგენს სტუდენტზე ერთი აკადემიური წლის განმავლობაში 

2 250 ლარს და ის 13 წელიზე მეტია არ შეცვლილა.  
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ცხოვრების ღირებულება. უმაღლესი განათლების სფეროში მოთხოვნის დონეზე 

მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს სამომხმარებლო ფასები და, ზოგადად, ცხოვრების 

ღირებულება. როგორც უკვე აღინიშნა, უმაღლესი განათლების დაწესებულებების 

დიდი წილი დედაქალაქშია თავმოყრილი და შესაბამისად, რეგიონებიდან 

ჩამოსული სტუდენტების დანახარჯებზე ზეგავლენას ახდენს საცხოვრებლის ქირის 

ღირებულება, რომელმაც უკანასკნელ წლებში მკვეთრი ზრდა განიცადა. 

მონაცემების თანახმად 2013-2022 წლების განმავლობაში ქირის ფასის ინდექსი 75%-

ით გაიზარდა. ხარჯების წნეხს ასევე სამომხმარებლო ფასების ინდექსი აძლიერებს, 

რომელიც იგივე პერიოდში 71%-ით გაიზარდა. 

 

 

 

სახელმწიფო დანახარჯები. საქართველოს განათლების სფეროს ზრდა 

მნიშვნელოვნად დამოკიდებულია მთავრობის დანახარჯებზე ამ მიმართულებით. 

 

 
 

საქართველოს განათლების სექტორის მოცულობა 2015-2021 პერიოდის 

განმავლობაში ჯამში 81%-ით გაიზარდა და 2021 წელს 760 მილიონ ლარს 

აჭარბებდა. საჯარო და კერძო სექტორი თითქმის ერთნაირად გაიზარდა, 79%-ით და 

82%-ით შესაბამისად. მონაცემებზე დაყრდნობით მოსალოდნელია განათლების 

198

228
243

216

228

273

286
279

255

346

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ქირის ფასის ინდექსი 

107 110
115 117

124
127

134
141

154

171

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

სამომხმარებლო ფასების ინდექსი

135

158

114
120

154

170

147

165

142
148

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

უმაღლეს განათლებაზე სახელმწიფოს დანახარჯები (მლნ ლარი) 



 39 

სექტორის მოცულობის შემდგომი ზრდა უახლოეს პერიოდში წლიურად 9-10%-ით. 

ამასთან, საჯარო და კერძო უნივერსიტეტების წილები სავარაუდოდ იგივე დარჩება. 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მიერ გამოყოფილი 

ბიუჯეტი ძირითადად ნაწილდება სტუდენტების გრანტებზე და ამასთან, 

ხორციელდება სამეცნიერო საქმიანობის დაფინანსება. 

 

კერძო უმაღლესი დაწესებულებები. აღსანიშნავია, რომ ბოლო წლების 

განმავლობაში კერძო უნივერსიტეტების შემოსავლის დონეში ზრდა შეინიშნება. მისი 

მოცულობა 2018 წელს 154 მილიონ ლარს შეადგენდა და უკვე 2020 წელს - 274 

მილიონ ლარს გაუტოლდა. მონაცემების ანალიზის მიხედვით, შემოსავლების ზრდა 

სწავლის საფასურში ცვლილებაზე მაღალია, რაც იმაზე მიუნიშნებს, რომ კერძო 

უნივერსიტეტებმა ზოგადი შემოსავლიანობის და საქმიანობის ეფექტიანობის გაზრდა 

მოახერხეს. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მიიჩნევს, რომ კერძო უნივერსიტეტების 

შემოსავლების ზრდა ძირითადად განპირობებული უნდა იყოს უცხოენოვანი 

პროგრამების დამატებითა და უცხოელი სტუდენტების მიღებით, რომელთა 

შემთხვევაშიც სწავლის საფასური მნიშვნელოვნად აღემატება ადგილობრივი 

სტუდენტებისათვის განსაზღვრულ თანხას. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

არ ახორციელებს უცხოენოვან პროგრამებს თავისი მისიის შესაბამისად, რამდენადაც 

ის უზრუნველყოფს სწავლებას და სწავლას ქართულ ენაზე და ამ გზით ხელს უწყობს 

ქართული ენის, როგორც სამეცნიერო და საკომუნიკაციო ენის, განვითარებას. 

მიუხედავად ამისა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წლების განმავლობაში 

ინარჩუნებს ფინანსურ მდგრადობას.  
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4.3 საქართველოს შრომის ბაზრის მიმოხილვა 

 

საქართველოს შრომის ბაზრის ანალიზის მიზნით, პირველ ეტაპზე მოხდა 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ გამოქვეყნებული 

მონაცემების მიმოხილვა. შემდგომ კი შესწავლილ იქნა ამ მიმართულებით არსებული 

კვლევები და ანგარიშები7. 

 

მონაცემების მიხედვით 2015-2022 წლების განმავლობაში სამუშაო ძალა 4.5%-ით 

შემცირდა - 1 676 ათასი ადამიანიდან 1 555 ათას ადამიანამდე. რაც შეეხება 

დასაქმებულთა რაოდენობას იგი ამავე პერიოდში 2%-ით შემცირდა და 1 284 ათასი 

ადამიანი შეადგინა. 2023 წლის III კვარტლის მონაცემების მიხედვით დასაქმების 

დონე 2022 წელთან მიმართებაში 6.4%-ით გაიზარდა. 

 

სტატისტიკური მონაცემების მიხედვით უმუშევრობის დონე შემცირების ტენდენციით 

ხასიათდება. 2014-2022 პერიოდის განმავლობაში უმუშევრობის დონე 21.9%-დან 

17.3%-მდე შემცირდა. აღნიშნული მონაცემი 2023 წლის III კვარტლის მონაცემებით 

15.6%-ია. 

 

საქართველოს დასაქმების ძირითად წყაროს კერძო სექტორი წარმოადგენს. კერძო 

სექტორში დასაქმებულთა რაოდენობა საერთო რაოდენობასთან მიმართებაში 76%-

ს წარმოადგენს, ხოლო სახელმწიფო სექტორში - 24%-ს. 

 

2022 წლის მონაცემების თანახმად, დასაქმებულთა ყველაზე დიდი წილი ისეთ 

ეკონომიკურ საქმიანობებზე მოდის, როგორიცაა: სოფლის მეურნეობა, საბითუმო და 

საცალო ვაჭრობა, განათლების სფერო, მშენებლობა და მრეწველობა.  

 

რაც შეეხება შრომის ანაზღაურებას, 2015-2022 წლების მანძილზე დაქირავებით 

დასაქმებულთა საშუალო თვიური ნომინალური ხელფასი 900 ლარიდან 1 543 

ლარამდე გაიზარდა. 

 

მაღალი შრომის ანაზღაურებით გამოირჩევა შემდეგი სექტორები: ინფორმაცია და 

კომუნიკაცია, საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობები, და პროფესიული, 

სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობები. ამ სფეროებში დაქირავებით 

დასაქმებულთა საშუალო თვიური ნომინალური ხელფასი 2 000 – 3 000 ლარის 

ფარგლებშია. 

 
7 აღნიშნული ქვეთავის გრაფიკების შედგენისას გამოყენებული იქნა შესაბამისი ანგარიშების 

მონაცემები. 
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შრომის ბაზრის უფრო სიღრმისეული ანალიზის მიზნით, ასევე შესწავლილ იქნა 

PMCG-ის 2023 წლის პუბლიკაცია „საქართველოს შრომის ბაზრის მიმოხილვა“8, 

რომელიც სამუშაო ძალის დინამიკას წინა წელთან მიმართებაში აკეთებს. 

  

აღნიშნული კვლევის თანახმად, ბოლო წლებში საქართველოს შრომის ბაზრის 

დაბალი ეფექტიანობა შეინიშნება. მიუხედავად მაღალი უმუშევრობის დონისა 

(17.3%) სპეციალისტების ნაკლებობა ბიზნესსაქმიანობისთვის ძირითად ხელის 

შემშლელ ფაქტორად სახელდება. BAG ინდექსის9 მიხედვით 2023 წლის I 

კვარტალში გამოკითხული კომპანიების 48%-მა მათი ზრდის შემაფერხებელ 

ფაქტორად სწორედ სპეციალისტების ნაკლებობა დაასახელა. 

 

პროფესიონალი კადრების ნაკლებობა სხვადასხვა მიზეზით არის განპირობებული. 

მნიშვნელოვან ფაქტორს საგანმანათლებლო პროგრამების კურსდამთავრებულთა 

ცოდნისა და უნარების ბიზნეს სექტორში არსებულ საკვალიფიკაციო მოთხოვნებთან 

შეუსაბამობა წარმოადგენს. 

 

BAG ინდექსის მიხედვით 2022 წლის IV კვარტალში გამოკითხულ კომპანიათა 

თითქმის ნახევარი აღნიშნავდა, რომ პრობლემა აქვთ კვალიფიციური კადრების 

მოძიებასთან დაკავშირებით, რომ არსებული საგანმანათლებლო პროგრამების 

დიდი ნაწილი ვერ უზრუნველყოფს კურსდამთავრებულებისთვის სათანადო, 

თანამედროვე ცოდნის და უნარების გადაცემას.  

 

ამასთან, კვლევა აღნიშნავს, რომ პოსტ-პანდემიურ პერიოდში გაიზარდა 

აპლიკანტების მიერ მოთხოვნილი მინიმალური ხელფასი. 

 

 
8
 https://pmcg-i.com/app/uploads/2023/05/Labor-market-overview_GEO.pdf  
9
 https://www.pmcresearch.org/periodic/13  

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 I 2023 II 2023 III 

სამუშაო ძალა 

(ათასი ადამიანი) 
1675.6 1653.8 1641.4 1605.2 1572.8 1523.7 1533.6 1551.6 1551.1 1594.3 1618.5 

დასაქმებული 

(ათასი ადამიანი) 
1308.5 1294.5 1286.9 1296.2 1295.9 1241.8 1217.4 1283.7 1271.9 1327.4 1366.3 

უმუშევარი 

(ათასი ადამიანი) 
367.2 359.2 354.5 309.0 276.9 281.9 316.2 267.9 279.2 266.9 252.2 

უმუშევრობის დონე 

(პროცენტი) 
21.9 21.7 21.6 19.2 17.6 18.5 20.6 17.3 18.0 16.7 15.6 

https://pmcg-i.com/app/uploads/2023/05/Labor-market-overview_GEO.pdf
https://www.pmcresearch.org/periodic/13


 42 

 
 

როგორც ქვემოთ გრაფიკზეა ნაჩვენები, 2022 წელს 2021 წელთან შედარებით 

დასაქმების დონე მშენებლობის გარდა ყველა სექტორში გაიზარდა. ყველაზე 

მაღალი ზრდა ინფორმაციისა და კომუნიკაციების სექტორში (ICT) შეინიშნება - 30%, 

რაც ზოგადად სექტორის ბუმით აიხსნება. ასევე ზრდის მაღალი ნიშნული, 16%, 

განთავსების და საკვების მიწოდების სექტორს აქვს, რაც საერთაშორისო 

ვიზიტორების ნაწილობრივი აღდგენით და მიგრანტების შემოდინებით არის 

გამოწვეული. 
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IV კვ. 2021 I კვ.2022 II კვ.2022 III კვ.2022 IV კვ.2022

შრომის ბაზრის მაჩვენებლები
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და დასაწყობება
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საკვების 

მიწოდება

სხვა

დასაქმებულთა რაოდენობა ეკონომიკური საქმიანობების მიხედვით 

(ათასი ადამიანი)

2021 2022
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კვლევის ფარგლებში 2023 წლის პირველ კვარტალში გამოკითხულ კომპანიათა 

33%-მა გაზარდა დასაქმებულთა რაოდენობა, 7%-მა შეამცირა და 60%-მა იგივე 

შეინარჩუნა. გამოკითხული კომპანიების 45%-მა აღნიშნა, რომ გეგმავს 

დასაქმებულთა რაოდენობის გაზრდას მიმდინარე წელს. ამ მხრივ ყველაზე 

პოზიტიურად მშენებლობის სექტორია, სადაც ამ მოსაზრებას კომპანიათა 69% 

იზიარებს.  

 

აღნიშნულ კვლევაში ასევე საუბარია დაქირავებით დასაქმებულთა ხელფასის 

დინამიკაზე. მონაცემების მიხედვით 2015-2022 წლების განმავლობაში დაქირავებით 

დასაქმებულთა ნომინალური ხელფასი 76.8%-ით გაიზარდა. თუმცა ზრდის 

მაჩვენებელს მნიშვნელოვნად ამცირებს მასში ინფლაციის დონის გათვალისწინება 

და შესაბამისი კორექტირების შემდეგ ზრდა მხოლოდ 17.6%-ს უტოლდება. 
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5. უნივერსიტეტის SWOT ანალიზი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის შეფასებისა და ანალიზისათვის, 

გამოყენებულ იქნა სტრატეგიული დაგეგმარების მეთოდი - SWOT ანალიზი. 

აღნიშნული ანალიზის საფუძველზე გამოვლენილ იქნა უნივერსიტეტის ძლიერი და 

სუსტი მხარეები, შესაძლებლობები და საფრთხეები. 

 

5.1 ძლიერი მხარეები 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს გამორჩეულად მაღალი რეპუტაცია აქვს, 

რამდენადაც ის საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცის ერთ-ერთი ლიდერია 

და ასოცირდება ხარისხიან განათლებასა და სანდო ბრენდთან. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ძლიერი მხარეებია:  

 

მაღალქულიანი აბიტურიენტები - დაარსების დღიდან თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ერთიან ეროვნულ გამოცდებში საუკეთესო შედეგების მქონე 

აბიტურიენტების უმეტესობის არჩევანია. მაღალქულიანი აბიტურიენტების 

უმეტესობის მიღება უნივერსიტეტს პროგრამებით განსაზღვრული საგნების 

ხარისხიანად და ეფექტიანად სწავლების შესაძლებლობას აძლევს. 

 

მაღალი კვალიფიკაციის აკადემიური პერსონალი - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროგრამებში ჩართულნი არიან ლექტორები, რომელთაც გააჩნიათ 

მრავალწლიანი საერთაშორისო გამოცდილება სწავლებასა თუ პრაქტიკაში. 

ლექტორების ნაწილი უცხოეთიდან დაბრუნებული ქართველი სპეციალისტებისგან 

შედგება. პროფესორების უმეტესობა სწავლების პარალელურად უშუალოდ და 

აქტიურად არის ჩართული კვლევებში, მათ შორის, მნიშვნელოვან საერთაშორისო 

პროექტებში. შესაბამისად, ლექტორები სტუდენტებს გადასცემენ მაღალი ხარისხის 

ცოდნას და უზრუნველყოფენ მათი პრაქტიკული/კვლევითი უნარების განვითარებას.  

 

აკადემიური თავისუფლება - აკადემიური პერსონალი აქტიურ მონაწილეობას იღებს 

საგანმანათლებლო პროგრამების შედგენის პროცესში და შეიმუშავებს სილაბუსებს. 

აკადემიური პერსონალი თავისუფალია საგნის შინაარსის განსაზღვრაში (რომელიც 

უნდა ეხმიანებოდეს პროგრამის შედეგებს), სასწავლო მასალის შერჩევაში, 

შეფასების მექანიზმების განსაზღვრაში. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება მოიცავს ფიქსირებულ (არასაათობრივ) 

კომპონენტს, რომელიც გამიზნულია კვლევისა და პროფესიული 

განვითარებისათვის, მისი გამოყენების მიზნებზე აკადემიური პერსონალი თავად 

იღებს გადაწყვეტილებას. 
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საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების მოდული, როგორც ხარისხიანი 

განათლების ფუნდამენტი - უნივერსიტეტის საბაკალავრო პროგრამების 

თითოეული სტუდენტი, პროგრამებით გათვალისწინებული სპეციალობის საგნების 

პარალელურად, საუნივერსიტეტო ზოგად საგნებსაც გადის. ეს მიდგომა ხელს 

უწყობს ზოგადი განათლების დონის ამაღლებას, ინტერესთა სფეროს 

გაფართოებასა და დიდი მოცულობის მრავალფეროვანი ინფორმაციის სწრაფად 

დამუშავების უნარის ჩამოყალიბებას. 

 

პრაქტიკაზე დაფუძნებული სწავლება - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

პროგრამები პრაქტიკული უნარების განვითარებისკენაა მიმართული. სწავლების 

დიდი ნაწილი პრაქტიკულ სწავლებას მოიცავს. მნიშვნელოვანია, სტუდენტებმა, 

თეორიულ ცოდნის მიღებასთან ერთად, ამ ცოდნის პრაქტიკაში ასახვა და რეალურ 

ცხოვრებაში გამოყენება ისწავლონ, რაც არაერთი საერთაშორისო კვლევით 

დასტურდება. ეს ყოველივე კი ხელს უწყობს მათ წარმატებით დასაქმებასა და 

კარიერულ ზრდას. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში პრაქტიკული სწავლება 

ეფუძნება შემდეგ მიდგომებს: 

• პროგრამების სასწავლო კურსების მნიშვნელოვან ნაწილში გათვალისწინებულია 

პრაქტიკული მეცადინეობები, რომლებიც შესაძლოა მოიცავდეს სხვადასხვა 

ტიპის აქტივობებს: ქეისებზე დაფუძნებული სწავლება, დისკუსიები და დებატები, 

პრაქტიკული ამოცანები/სავარჯიშოები, სიტუაციური დავალებები, პროექტები და 

სხვა. 

• დიდი ყურადღება ექცევა ქმედებაზე დაფუძნებულ სწავლებას (learning-by-doing). 

პრაქტიკული მეცადინეობები (მათ შორის, სასწავლო ლაბორატორიები, 

სტუდიოები) ქმედებაზე დაფუძნებულ სწავლებას ითვალისწინებს, რაც ნიშნავს 

რომ სტუდენტები ეუფლებიან პროფესიას მეცადინეობისას უმეტესად 

ინდივიდუალურად მუშაობის გზით. ლაბორატორიული/სტუდიური 

მეცადინეობების სასწავლო ჯგუფებში სტუდენტთა რაოდენობა არ აღემატება 20-

ს. პრაქტიკული მეცადინეობების მიმართ ასეთი მიდგომა დადებითად აისახება 

სტუდენტების სწავლის შედეგებზე. 

• პრაქტიკის გავლა სხვადასხვა ორგანიზაციაში პროგრამების უმეტესობის 

სავალდებულო ან არჩევითი კომპონენტია. ეს კომპონენტი ითვალისწინებს 

შესაბამის ორგანიზაციებში სტაჟირებას/პრაქტიკის გავლას და მიმართულია 

სტუდენტებში პროფესიული უნარების განვითარებისკენ. 

 

კვლევისადმი ინოვაციური მიდგომა - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

მიდგომა აისახება:  

• კვლევითი და სასწავლო პლატფორმების ინოვატორულ სიმბიოზში (კერძოდ, 

ინსტიტუციურად და შინაარსობრივადაც სასწავლო და კვლევითი პროცესი 
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ყოველთვის არ არის მკაცრად გამიჯნული ერთმანეთისგან და თითოეული 

ნოყიერად ემსახურება ერთმანეთს როგორც ცოდნის გადაცემაში, ისე ცოდნის 

წარმოებაში საგანმანათლებლო სისტემის სხვადასხვა დონეზე).  

• კვლევითი საქმიანობისა და პლატფორმების ხარისხზე (კერძოდ, თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს ფრთხილი მიდგომა კვლევებთან დაკავშირებით, 

რამდენადაც ორიენტირებულია მათ ხარისხზე და არა რაოდენობაზე).  

• საერთაშორისო კავშირებისა და ინტერნაციონალურობის პრინციპის დანერგვაში.  

 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის პრევენციისა და რეაგირების 

ეფექტიანი მექანიზმები - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს 

პლაგიატსა და აკადემიურ თაღლითობასთან ბრძოლის დამკვიდრებული ეფექტიანი 

პრაქტიკა. პლაგიატისა და აკადემიურ თაღლითობის პრევენციის მიზნით 

უნივერსიტეტი ატარებს სხვადასხვა აქტივობას: 

• პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ ინფორმაცია, მისი აღმოჩენის 

შემთხვევაში განსახორციელებელი პროცედურები და მექანიზმები გაწერილია 

უნივერსიტეტის სტუდენტის ეთიკის კოდექსსა და ეთიკის საბჭოს რეგლამენტში. 

• გაცნობითი შეხვედრების (ღია კარის დღე) დროს უნივერსიტეტში ჩაბარებით 

დაინტერესებულ აბიტურიენტებს მიეწოდებათ შესაბამისი ინფორმაცია. 

• პირველკურსელ სტუდენტებს უტარდებათ შეხვედრები ინფორმაციის მიწოდებისა 

და აკადემიური წერის სტანდარტების შესახებ. 

• სწავლის დაწყებისას უნივერსიტეტსა და სტუდენტს შორის ფორმდება 

ხელშეკრულება, რომელშიც სხვა უფლება-მოვალეობებთან ერთად, 

გაწერილია, რომ სტუდენტის ეთიკის კოდექსი წარმოადგენს ხელშეკრულების 

დანართს და სტუდენტი ვალდებულია გაეცნოს ყველა წესს, დაიცვას ეთიკის 

ნორმები და იმოქმედოს ამ წესების შესაბამისად. სტუდენტებს ხელმოწერისას 

მიეთითებათ ამ გარემოებების შესახებ. 

• ახალ ლექტორებს უტარდებათ შეხვედრები პლაგიატსა და აკადემიურ 

თაღლითობასთან დაკავშირებით უნივერსიტეტის პოლიტიკის გასაცნობად. 

• თითოეული პროგრამის თითოეული სილაბუსი ითვალისწინებს ჩანაწერს 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ. 

• გამოცდების უმეტესობა წერითი სახის არის და ტარდება უნივერსიტეტის 

საგამოცდო ცენტრში ეფექტიანი მონიტორინგის ქვეშ. საგამოცდო ცენტრში 

სისტემურად შემცირებულია გადაწერისა და წყაროებით სარგებლობის რისკი, 

რამდენადაც ცენტრის თანამშრომლები გამოცდის მიმდინარეობისას 

აკვირდებიან პროცესს, ცენტრში განთავსებულია 77 კამერა, კომპიუტერების 

მონიტორის სქრინ-ჩაწერა მიმდინარეობს წუთში ერთხელ, შეზღუდულია 

ინტერნეტზე წვდომა, დახშულია მობილური კავშირი და სტუდენტებს შორის 

დაშორება 1.8 მეტრია. საგამოცდო ცენტრის თითოეული კომპიუტერის 
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მონიტორზე განთავსებულია პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის 

შეხსენება და ძირითადი ინფორმაცია. გარდა ამისა, ცენტრის თანამშრომლებს 

შესაბამისი ტრენინგი აქვთ ჩატარებული პლაგიატისა და აკადემიური 

თაღლითობის პრევენციის ზომების შესახებ. ყოველივე ეს მინიმუმამდე ამცირებს 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს გამოცდების წერის პროცესში. 

• პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს ასევე ამცირებს ის გარემოება, 

რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში საგამოცდო საკითხები წლიდან 

წლამდე იცვლება და გამოცდებზე საკითხების რამდენიმე ვარიანტია 

წარმოდგენილი. 

• პლაგიატის ან აკადემიური თაღლითობის ფაქტის დადასტურების შემთხვევაში, 

სტუდენტს შესაბამის საგანში ეწერება შეფასება F და იღებს წერილობით 

გაფრთხილებას. შემთხვევის სიმძიმის გათვალისწინებით ან განმეორებით 

ჩადენის შემთხვევაში, ეთიკის საბჭო უფლებამოსილია სტუდენტს შეუწყვიტოს 

სტატუსი. 

• გარდა ამისა, სხვა სტუდენტისათვის აკადემიური თაღლითობის ჩადენაში 

დახმარების შემთხვევაში, სტუდენტი იღებს წერილობით გაფრთხილებას და 

აღნიშნული ქმედების გამეორება შესაძლოა გახდეს სტუდენტის სტატუსის 

შეწყვეტის საფუძველი. 

 

კერძო სექტორის ჩართულობა - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს 

მჭიდრო თანამშრომლობა კერძო სექტორთან, რაც სხვადასხვა ფორმატით 

გამოიხატება: 

• უნივერსიტეტი ხარისხიანი დასაქმების მაღალი დონით გამოირჩევა; 

კურსდამთავრებულების 95.5% საქმდება, რამაც მჭიდრო ურთიერთობა 

ჩამოაყალიბა უნივერსიტეტსა და დამსაქმებლებს შორის. 

• უნივერსიტეტი ყოველ სემესტრში მართავს დასაქმების ფორუმს, რომლის 

დროსაც დამამთავრებელი კურსის სტუდენტებს ეძლევათ საშუალება შეხვდნენ 

სხვადასხვა კომპანიის წარმომადგენლებს, გაესაუბრონ მათ და გადასცენ 

საკუთარი მონაცემები შემდგომი თანამშრომლობის მიზნით. დასაქმების 

ფორუმში ტრადიციულად 100-ზე მეტი ორგანიზაცია იღებს მონაწილეობას. 

• კერძო სექტორის წარმომადგენლები ჩართული არიან სწავლების პროცესში და 

თავიანთ პრაქტიკულ გამოცდილებას უზიარებენ სტუდენტებს. ამასთან, კერძო 

სექტორების სწავლების პროცესში ჩართულობა პროგრამებსა და შესაბამის 

სასწავლო კურსებში შრომის ბაზრის მოთხოვნების ინტეგრირების კარგ 

შესაძლებლობას იძლევა. უმეტეს შემთხვევაში მოწვეული პერსონალი 

წარმოადგენს სხვადასხვა სექტორში მოღვაწე პროფესიონალს და, შესაბამისად, 

კერძო სექტორის ხმას აკადემიურ სივრცეში. მათი სწავლების პროცესში 

ინტეგრირება ხელს უწყობს შრომის ბაზრის მოთხოვნების სათანადოდ 
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გათვალისწინებას პროგრამის განვითარებასა თუ სწავლების სტრატეგიაში. 

მიღებული განათლების ხარისხი ამ შემთხვევებში იზრდება, რაც მნიშვნელოვნად 

ზრდის კურსდამთავრებულის კონკურენტუნარიანობას და ხშირ შემთხვევაში ზედა 

კურსის სტუდენტის კონკურენტუნარიანობას. 

• კერძო სექტორის წარმომადგენლებთან იმართება ფოკუს-ჯგუფები და ტარდება 

ინტერვიუები პროგრამების განახლებისა და სასწავლო კურსების 

მოდიფიცირების მიზნით. შედეგად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

დამსაქმებლებისაგან იღებს პროგრამის კურსდამთავრებულების შესახებ 

დადებით დახასიათებას და ხშირად აღინიშნება დაკისრებული მოვალეობების 

ხარისხიანი შესრულება კურსდამთავრებულების მიერ. 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ნებისმიერი პროგრამის დანერგვისას და 

შემდგომ იმპლემენტირებისას გარკვეული პერიოდულობით თითოეულ 

საგანმანათლებლო პროგრამასთან დაკავშირებით ატარებს შრომის ბაზრის 

კვლევას, რომელშიც რაოდენობრივი და თვისებრივი მეთოდოლოგია 

გამოიყენება. შრომის ბაზრის კვლევისას, როგორც წესი:  

- პირველი ეტაპი რაოდენობრივ კვლევას ეთმობა, რომლის ფარგლებშიც 

ფასდება ქვეყნის ეკონომიკური მაჩვენებლები შესაბამისი სექტორების 

შესწავლის მიზნით.  

- მეორე ეტაპზე თვისებრივი კვლევის ფარგლებში, ტარდება ფოკუს-ჯგუფები 

კერძო სექტორის წარმომადგენლების აქტიური მონაწილეობით. ფოკუს-

ჯგუფების ფარგლებში ინდუსტრიის წარმომადგენლები თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს უზიარებენ ღირებულ ინფორმაციას, თუ რა სახის 

ცოდნისა და უნარების ნაკლებობაა შესაბამის სექტორებში.  

- კვლევის ბოლო ეტაპზე ხორციელდება სამაგიდო კვლევა შესაბამის 

სექტორებში არსებული გლობალური გამოწვევებისა და განვითარების 

მიმართულებების, ასევე საერთაშორისო პროგრამების შესწავლის მიზნით. 

სამაგიდო კვლევა მოიცავს თემატური სტატიების მიმოხილვასა და საუკეთესო 

საერთაშორისო პრაქტიკების შესწავლას. 

 

წარმატებული კურსდამთავრებულები - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

გამოირჩევა წარმატებული კურსდამთავრებულებით. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულები იკავებენ წამყვან პოზიციებს ადგილობრივ 

კომპანიებში, დასაქმებულები არიან გიგანტ და გლობალურ ორგანიზაციებში 

(მაგალითისთვის, როგორიცაა: სხვადასხვა საელჩო, Council of Europe, EY, Fox 

Entertainment, Google, Facebook, Microsoft, Skype, Instagram, Amazon, eBay, Taxify), 

თავად აფუძნებენ და წარმატებით მართავენ სტარტაპებს, უნივერსიტეტში 

გამომუშავებული კრიტიკული და ანალიტიკური უნარებისა და სიღრმისეული ცოდნის 

წყალობით, კურსდამთავრებულები სამაგისტრო და სადოქტორო საფეხურზე 
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სწავლას აგრძელებენ მსოფლიოს წამყვან უნივერსიტეტებში (Massachusetts Institute 

of Technology, Stanford University, University of Pennsylvania, Cambridge University, 

University of Chicago, University of California, University of Maryland, Emory University, 

Harvard University, Parsons School of Design, Oxford University, University of Bonn, Free 

University of Berlin, Binghamton University, University of Göttingen, KU Leuven, College 

of Europe, ESADE, Son Goku University, Peking University, Kyoto University, Osaka 

University და სხვა).  

 

კარგი საუნივერსიტეტო ინფრასტრუქტურა და სტუდენტური ცხოვრება - კახა 

ბენდუქიძის კამპუსში განთავსებულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი, რომელთა დამფუძნებელი კახა 

ბენდუქიძის მიერ დაარსებული საქველმოქმედო ორგანიზაცია ცოდნის ფონდია. 

შესაბამისად, ხშირად ამ უნივერსიტეტების მოხსენიება ხდება, როგორც ‘sister 

universities.’ 

 

უნივერსიტეტებს შორის კამპუსისა და სხვა რესურსების გაზიარების არაერთი 

საერთაშორისო პრაქტიკა არსებობს, რომლის მთავარი მიზანია ცოდნის მიწოდებისა 

და კვლევის ხელშეწყობის მაქსიმიზაცია. ამ მიზნის მიღწევის კარგ შესაძლებლობას 

ქმნის ის სინერგია, რაც თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების თანაარსებობით მიიღება. კერძოდ, ორივე უნივერსიტეტის 

სტუდენტებს შეუძლიათ დაესწრონ სხვადასხვა კონფერეხრნციას, საჯარო ლექციებს 

და მონაწილეობა მიიღონ მრავალფეროვან ინტერდისციპლინარულ აქტივობებში. 

გარდა ამისა, ორივე უნივერსიტეტის სტუდენტები თავისუფლად სარგებლობენ 

პროფილური ინფრასტრუქტურით (მათ შორის, ლაბორატორიებით).  

 

ორი უნივერსიტეტის თანაცხოვრება კამპუსში შესაძლებლობას აძლევს სტუდენტებს 

უფრო მრავალფეროვანი იყოს სტუდენტური აქტივობები, საფუძველი იქმნება 

გააკეთონ ინტერდისციპლინური პროექტები, მაგალითად: ღვინის ფესტივალის 

სიმულაცია, რომლის ფარგლებშიც თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ვიზუალური კომუნიკაციის საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტები ქმნიან ბოთლისა 

და ეტიკეტის დიზაინს საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის მევენახეობა-

მეღვინეობის საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტების დამზადებული ღვინისათვის.  

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტის ერთ კამპუსში არსებობა იყო ინსპირაცია ერთობლივი სამაგისტრო 

და სადოქტორო პროგრამების შემუშავებისა და დანერგვისათვის.  
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კამპუსი მოიცავს სხვადასხვა ზომის აუდიტორიებს, ამფითეატრებს, საკონფერენციო 

დარბაზებს, სამეცნიერო და სასწავლო ლაბორატორიებს, სტუდიოებს, საგამოფენო 

სივრცეებს, ბიბლიოთეკას, საგამოცდო ცენტრს, კომპიუტერულ კლასებს, მუზეუმს, 

მცენარეთა გენეტიკური რესურსების ბანკს, მცენარეთა კოლექციას, მეაბრეშუმეობის 

კოლექციას, მიკოლოგიურ ჰერბარიუმს, ვეტერინარიულ კლინიკას, მევენახეობისა 

და მეღვინეობის აკადემიას, კულინარიის აკადემიას, თანამედროვე პარკინგს. ასევე, 

კამპუსში არის სარეკრეაციო ზონები, დენდროლოგიური პარკი, შიდა ეზოები, ღია 

ამფითეატრი, სპორტული დარბაზები და მოედნები, კაფეტერია. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში რეგულარულად იმართება სხვადასხვა სახის 

ფესტივალი, კონკურსი, კონფერენცია, სემინარი და ა.შ. რაც სტუდენტურ ცხოვრებას 

უფრო საინტერესოს ხდის და ზრდის სწავლის მოტივაციას. მაგალითისათვის, ყოველ 

წელს იმართება: სტუდენტური პროექტი - ArtWeekend; სტუდენტთა პროექტი - New 

Year Party; კურსდამთავრებულთა ფონდის პროექტი - FreeUni Alumni Fair; 

კურსდამთავრებულთა შეკრება - FreeUni Alumni Reunion; კახა ბენდუქიძის 

სახელობის ფიზიკის კონფერენცია, რომლის გამარჯვებული სტუდენტები 

მოხსენებებს წარადგენენ ფიზიკის სტუდენტთა საერთაშორისო კონფერენციაზე 

(ICPS), სადაც მონაწილეობის, გამგზავრების და ცხოვრების ხარჯებს თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი ფარავს; სოციოკულტურული ანთროპოლოგიის 

სტუდენტური კონფერენცია; დასაქმების ფორუმები; ვიზუალური ხელოვნების, 

არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის სტუდენტების ნამუშევრების გამოფენები; 

საერთაშორისო სკოლის მიერ ორგანიზებული ჩინური, კორეული, იაპონური 

კულტურის წარმოსაჩენი ღონისძიებები და ა.შ.  

 

გარდა ამისა, უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს სტუდენტების მიერ დაარსებული 

სპორტული, თუ კულტურული კლუბები, რომელთა დაფუძნება მარტივად შეუძლიათ 

სტუდენტებს თავიანთი ინტერესისა და სურვილების გათვალისწინებით.  

 

მართვის ეფექტიანი მოდელი - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში მართვის 

მოდელი ეფუძნება 3 ძირითად მექანიზმს: 

• რაც შეიძლება მოკლე იერარქიული ჯაჭვის და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული 

სტრუქტურის არსებობა, რათა, ერთი მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, 

მეორე მხრივ, გადაწყვეტილების მიმღები რგოლი რაც შეიძლება ახლოს იყოს 

ერთმანეთთან. 

• პროექტის მართვის პრინციპებზე დაფუძნებული (Project Based Management) 

გადაწყვეტილების მიღების მოდელის არსებობა, როდესაც ყოველ საკითხზე 

ხდება ამოცანების დასახვა და თითოეული ამოცანისათვის შესაბამისი სამუშაო 

ჯგუფის ჩამოყალიბება. სამუშაო ჯგუფი პასუხისმგებელია ამოცანების დადგენილ 
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ვადაში შესრულებაზე. დასახული ამოცანების მიღწევის შემდეგ ხდება აღნიშნული 

ჯგუფის გაუქმება. ყოველ ახალ საკითხთან დაკავშირებით შესაბამისი სამუშაო 

ჯგუფი იქმნება თავიდან. 

• ხარისხის მართვის ერთიანი სისტემის (Total Quality Management) არსებობა, 

რომელიც გულისხმობს, რომ ორგანიზაციას შეუძლია გრძელვადიანი 

წარმატების მიღწევა იმით, რომ მისი არაერთი სტრუქტურული ერთეული 

მონაწილეობს ხარისხის გაუმჯობესებაში.  

 

გამოცდილებამ აჩვენა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ 

დანერგილი მართვის მოდელი წლების განმავლობაში უზრუნველყოფს მის 

ეფექტიან ფუნქციონირებას. ამის ერთ-ერთი თვალსაჩინო მაგალითია COVID-19-ით 

გამოწვეულ კრიზისთან უმოკლეს ვადებში ეფექტიანად ადაპტირება და 

ცვლილებების სწრაფი და შედეგზე ორიენტირებული მართვა.  

 

5.2 სუსტი მხარეები 

 

შეზღუდული გავლენა საგანმანათლებლო პოლიტიკის ფორმირებაზე - იმის გამო, 

რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის როლი საქართველოს 

საგანმანათლებლო პოლიტიკის განსაზღვრაში მცირეა, უნივერსიტეტს ხშირად 

უხდება „მოკლე შეტყობინების“ რეჟიმში შეიტანოს სისტემის მიერ დაწესებული 

ცვლილებები საგანმანათლებლო პროგრამებში, სილაბუსებში და სხვა 

მიმართულებებით. ყოველივე ეს იწვევს დაუგეგმავ ცვლილებებს და დამატებით 

ადმინისტრაციულ და რეგულატორულ დანახარჯებს. 

 

დაბალი ცნობადობა კვლევის მიმართულებით - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ერთ-ერთი მოწინავე უნივერსიტეტია საქართველოს მასშტაბით და 

მისი ცნობადობა, როგორც უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებისა, 

მაღალია. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ერთ-ერთ ძლიერ მხარეს მისი 

მკვლევარები და კვლევითი კომპონენტი წარმოადგენს. უნივერსიტეტში 

ხორციელდება მნიშვნელოვანი კვლევები და უნივერსიტეტს გააჩნია მაღალი 

კვლევითი პოტენციალი. თუმცაღა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის, 

როგორც კვლევითი დაწესებულების ცნობადობის დონე, შედარებით დაბალია. 

 

შედარებით ხანმოკლე ისტორია - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 16 წელია 

რაც საქართველოს საგანმანათლებლო სივრცეში არსებობს, თუმცაღა, იგი 

დაფუძნებულია ESM-სა და აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის ბაზაზე, რომლებსაც 2023 

წელს 32 წელი შეუსრულდათ. ის ფაქტი, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

შედარებით ახალგაზრდა უნივერსიტეტია, ნაკლებ ბარიერს ქმნის თანამედროვე 
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პროგრამების ცნობადობის კუთხით (ბიზნესის ადმინისტრირება, კომპიუტერული 

მეცნიერება და სხვა) და დამატებით ბარიერს წარმოქმნის ე.წ. „ტრადიციული“ 

პროგრამების ცნობადობის მხრივ (სამართალმცოდნეობა, საერთაშორისო 

ურთიერთობები და სხვა). უნდა აღინიშნოს, რომ უნივერსიტეტის შედარებით 

ხანმოკლე ისტორია სუსტ მხარედ აღქმულია მხოლოდ საშუალოვადიან 

პერსპექტივაში და დროთა განმავლობაში მოსალოდნელია გარდატეხა ამ კუთხით. 

 

5.3 შესაძლებლობები 

 

კონტინგენტის გეგმა-ზომიერი ზრდა - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ტერიტორია და ინფრასტრუქტურა მომავალ წლებში სტუდენტების საერთო 

რაოდენობის ზრდის შესაძლებლობას იძლევა.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2024 წლის საავტორიზაციო განაცხადის 

ფარგლებში მოითხოვს სტუდენტების ზღვრული რაოდენობის ზრდას 1 100-ით. 

სტუდენტთა ზღვრული რაოდენობის გაზრდის მოთხოვნა განპირობებულია 

კონტინგენტის საოპერაციო ფლუქტუაციისათვის საჭირო რეზერვის შესაქმნელად. 

შესაბამისად, სტუდენტების ზღვრული რაოდენობის ზრდა საჭიროა მოქნილი 

ფუნქციონირებისთვის სიმძლავრის დამატებითი რეზერვის შესაქმნელად, 

რომელშიც გათვალისწინებული იქნება: 

- პროგრამების დასრულების ტემპი (და შესაბამისად ვოლატილობა სტუდენტების 

რაოდენობაში) 

- აკადემიური შვებულებაში გასვლისა და გამოსვლის ტემპი 

- პროგრამებზე მიღების მცირე ტაქტიკური ზრდა 

- მობილობით გადმოსვლა და გადასვლა 

 

უნივერსიტეტის მიზანია, 2024-2030 წლების განმავლობაში სტუდენტთა კონტინგენტის 

ზრდა განხორციელდეს ეტაპობრივად, ჯამში დაახლოებით 30%-ით.  

 

უნივერსიტეტის კვლევითი შესაძლებლობების შესახებ ცნობადობის ზრდა - 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში კვლევები ხორციელდება როგორც 

ინდივიდუალურ, ისე ინსტიტუციურ დონეზე. კვლევითი კომპონენტის ცნობადობის 

გაძლიერების მიზნით, შესაძლებელია უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებული და 

მიმდინარე კვლევების შესახებ მეტი ინფორმაციის გავრცელება ვებ-გვერდის, 

სოციალური მედიისა თუ სხვა საშუალებებით.  
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ინფრასტრუქტურის შემდგომი გაუმჯობესება - მიუხედავად იმისა, რომ თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა არის კარგ მდგომარეობაში და 

მორგებულია სტუდენტებზე, შესაძლებელია მისი კიდევ უფრო გაუმჯობესება. 

არსებული ინფრასტრუქტურა იძლევა საშუალებას, დაემატოს ამფითეატრული 

სალექციო, კომპიუტერული და საკონფერენციო ოთახები, რაც გაზრდის სწავლებისა 

და სწავლის კომფორტსა და ეფექტიანობას. მნიშვნელოვანია, გაიზარდოს 

ინფრასტრუქტურის გამოყენების/ათვისების ეფექტურობა. 

 

უნივერსიტეტების სხვადასხვა საგნისა და დამატებითი სპეციალობის არჩევის 

შესაძლებლობა (cross enrollment) - დღესდღეობით საქართველოს 

კანონმდებლობა არ იძლევა შესაძლებლობას სხვადასხვა უნივერსიტეტის 

სტუდენტებმა აირჩიონ გარკვეული საგნები და დამატებითი პროფესიები (მაინორები) 

უნივერსიტეტების ურთიერთშეთანხმების საფუძველზეც კი. მსგავსი შესაძლებლობის 

დაშვება მეტად შეუწყობდა ხელს ინტერდისციპლინური ცოდნის მიღებასა და 

კვლევის განვითარებას.  

 

განვითარებულ მსოფლიოში სხვადასხვა დისციპლინის მიჯნაზე და/ან შერწყმით 

წარმოიქმნება ახალი დარგები, როგორიცაა: ტვინის მეცნიერებები, 

ბიოტექნოლოგია, ბიოინჟინერია და სხვა. ცხადია, არ არსებობს უნივერსიტეტი 

რომელიც შეძლებს ყველა მიმართულებით საგანმანათლებლო პროგრამების 

განხორციელებას და სწორედ ამიტომ სხვადასხვა უნივერსიტეტის საგნების ან 

მაინორების არჩევის შესაძლებლობის არსებობა მეტად შეუწყობს ხელს 

ინტერდისციპლინური ცოდნისა და კვლევის განვითარებას. მაგალითად: თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კომპიუტერული მეცნიერებისა და მათემატიკის 

სტუდენტს შეეძლებოდა საგნები აერჩია საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის 

ბიოლოგიის პროგრამიდან, ან სულაც ბიოლოგიის მაინორი გაევლო. აღნიშნული 

სტუდენტის დასაქმების, შემდგომი სწავლისა თუ კვლევის სპექტრს მნიშვნელოვნად 

გაამრავალფეროვნებდა.  

 

5.4 საფრთხეები 

 

სტუდენტთა გადახდისუნარიანობის შემცირება - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროგრამების სწავლის საფასური ზოგიერთ შემთხვევაში შედარებით 

მაღალია სხვა საგანმანათლებლო დაწესებულებების შესაბამისი პროგრამების 

საშუალო საფასურზე. შესაბამისად, მიზნობრივი სეგმენტის შემოსავლის დონის 

შემცირება წარმოადგენს ერთ-ერთ საფრთხეს. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროგრამების წარმატებული არსებობისთვის საჭიროა სტუდენტების 

გადახდისუნარიანობის არსებული მდგომარეობის შენარჩუნება. 
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რეგულაციების ცვლილება - ერთ-ერთ საფრთხედ აღქმულია სხვადასხვა 

რეგულაციის შემოღება ან არსებული კანონმდებლობის ცვლილება. აღნიშნულის 

შედეგად, საჭირო გახდება პროგრამებისა და უნივერსიტეტის ადმინისტრირების 

კუთხით ცვლილებების განხორციელება და ახალ რეგულაციებზე მისადაგება, რაც 

დაკავშირებულია შრომითი რესურსისა და რეგულატორული ხარჯის გაწევასთან. 

ამასთან, რეგულაციების ხშირი ცვლილება ართულებს მომავლის დაგეგმვასა და 

განჭვრეტას. 

 

არასამართლიანი კონკურენცია - ერთ-ერთ საფრთხეს არასამართლიანი 

კონკურენცია წარმოადგენს, რომელიც განპირობებულია ქვეყანაში არსებული 

ზოგიერთი უმაღლესი სასწავლებლების პრივილეგირებული მდგომარეობით. 

სახელმწიფოს მხრიდან ხორციელდება ამ უმაღლესი სასწავლებლების პირდაპირი 

ინსტიტუციური სუბსიდირება, რაც არათანაბარ პირობებში აყენებს დანარჩენ 

უმაღლეს სასწავლებლებს. ბოლო პერიოდის ტენდენციის მიხედვით, 

მოსალოდნელია, მომავალში აღნიშნული უთანასწორობა კიდევ უფრო 

გაღრმავდეს. 
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6. ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

 

6.1 ორგანიზაციული სტრუქტურა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმოადგენს შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოებას, რომელიც დაფუძნებულია ა(ა)იპ ცოდნის 

ფონდის მიერ 2007 წელს. 

 

უნივერსიტეტი განლაგებულია 14 532 კვადრატული მეტრის ფართზე, რომელიც მას 

იჯარით აქვს გადაცემული შპს აგრომეტისგან 10 წლის ვადით, 2033 წლამდე. შპს 

აგრომეტი არის ცოდნის ფონდის შვილობილი კომპანია, რაც მასსა და თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს შორის შეუზღუდავი, მჭიდრო და პროგნოზირებადი 

თანამშრომლობის საშუალებას იძლევა. შპს აგრომეტი თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტს უზრუნველყოფს როგორც უძრავი, ისე მოძრავი ქონებითა და რიგი 

სერვისებით. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტრუქტურა 

რექტორი არის უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობასა და წარმომადგენლობაზე 

უფლებამოსილი პირი. უნივერსიტეტის რექტორს უშუალოდ ექვემდებარება შემდეგი 

ორგანიზაციული ერთეულები: ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, სტუდენტებსა 

და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური, ადამიანური რესურსების მენეჯერი, 

ფინანსური ანალიტიკოსები, საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის 

მენეჯერი, საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი, საგამოცდო ცენტრი, 

სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი, კონფუცის ინსტიტუტი, არაბული 

ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს შემსწავლელი ცენტრი, აზიისა და აფრიკის 

ინსტიტუტი, კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი, 

მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია, მედია სტუდია. 

 

უნივერსიტეტის რექტორის შემდგომ რგოლს წარმოადგენენ პრორექტორები და 

კანცლერი. 

 

უნივერსიტეტს ჰყავს ორი პრორექტორი: პრორექტორი სასწავლო პროცესის 

მართვის საკითხებში და პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში. 

 

პრორექტორებს უშუალოდ ექვემდებარება შემდეგი ორგანიზაციული ერთეულები: 

სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური, ბიზნესის სკოლა, 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლა, სამართლის სკოლა, მათემატიკის, 

კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლა, მართვისა და საზოგადოებრივ 
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მეცნიერებათა სკოლა, ფიზიკის სკოლა, ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და 

დიზაინის სკოლა, სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო 

და სადოქტორო სკოლა, აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების 

მენეჯერი, პროფესიული პროგრამების მენეჯერი. 

 

უნივერსიტეტის კანცლერს უშუალოდ ექვემდებარება შემდეგი ორგანიზაციული 

ერთეულები: იურიდიული სამსახური, საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური, 

გამომცემლობისა და ივენთების მენეჯერი, ბიბლიოთეკა, მუზეუმი, ხელოვნების 

ცენტრი, სპორტის ცენტრი, შესყიდვების მენეჯერი, კანცელარია და არქივი, შიდა 

ინფრასტრუქტურის სამსახური, გარე ინფრასტრუქტურის სამსახური, სამეურნეო 

სამსახური, დასუფთავების სამსახური. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის  
სტრუქტურა

რექტორი, ორგანიზაციის ხელძღვანელობასა და 
წარმომადგენლობაზე უფლებამოსილი პირი

პრორექტორი კანცლერი 

რექტორის უშუალო 
დაქვემდებარებაში  

მყოფი ორგანიზაციული 
ერთეულები

პრორექტორი სასწავლო  
პროცესის მართვის საკითხებში

პრორექტორი პროგრამების
 განვითარების საკითხებში

ორგანიზაციული ერთეულის
დასახელება

სარეგისტრაციო და სასწავლო 
პროცესის მართვის სამსახური

ბიზნესის სკოლა

საერთაშორისო  
ურთიერთობების სკოლა

სამართლის სკოლა

მათემატიკის, კომპიუტერული 
მეცნიერების და ინჟინერიის 

სკოლა

მართვისა და საზოგადოებრივ 
მეცნიერებათა სკოლა

ფიზიკის სკოლა

ვიზუალური ხელოვნების, 
არქიტექტურის და დიზაინის 

სკოლა

სოციალური და 
საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების სამაგისტრო და 
სადოქტორო სკოლა

აკადემიური პერსონალის 
პროფესიული განვითარების 

მენეჯერი 

პროფესიული პროგრამების 
მენეჯერი

ორგანიზაციული ერთეულის
დასახელება

იურიდიული სამსახური

საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების სამსახური

გამომცემლობისა და 
ივენთების მენეჯერი

ბიბლიოთეკა

მუზეუმი

ხელოვნების ცენტრი

სპორტის ცენტრი

შესყიდვების მენეჯერი

კანცელარია და არქივი

შიდა ინფრასტრუქტურის 
სამსახური

გარე ინფრასტრუქტურის 
სამსახური

სამეურნეო სამსახური

დასუფთავების სამსახური

ორგანიზაციული ერთეულის
დასახელება

ხარისხის უზრუნველყოფის
სამსახური

სტუდენტებსა და 
აბიტურიენტებთან

ურთიერთობის სამსახური

ადამიანური რესურსების 
მენეჯერი

ფინანსური ანალიტიკოსები

საზოგადოებასთან 
ურთიერთობისა და 

მარკეტინგის მენეჯერი

საერთაშორისო 
ურთიერთობების მენეჯერი

საგამოცდო ცენტრი

სამეცნიერო საქმიანობის 
კოორდინატორი

კონფუცის ინსტიტუტი

არაბული ქვეყნებისა 
და ისლამური სამყაროს 
შემსწავლელი ცენტრი

აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი

კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა 
სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტი

მეხსიერებისა და შფოთვის 
კვლევის ლაბორატორია

მედია სტუდია
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6.2 უნივერსიტეტის მართვის ეფექტიანი მექანიზმები და შეფასების 

სისტემა 

 

უნივერსიტეტის მართვა დაფუძნებულია სამ ძირითად მექანიზმზე: 

 

• Lean Organisation - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია, რაც 

შეიძლება მოკლე იერარქიული ჯაჭვი და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული 

სტრუქტურა ჰქონდეს, რათა, ერთი მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, 

მეორე მხრივ, გადაწყვეტილების მიმღები რგოლი რაც შეიძლება ახლოს იყოს 

ერთმანეთთან. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მართვის სისტემა გამოირჩევა მაღალი 

ეფექტიანობით. მაგალითად, 2013-2023 წლების ხარჯების მიხედვით, 

ადმინისტრაციული ხარჯი მთლიანი ბიუჯეტის მხოლოდ 25% შეადგენს. 

 

უნივერსიტეტში არ ფუნქციონირებს საკათედრო სისტემა და, შესაბამისად, 

აკადემიური პერსონალის მართვა ხორციელდება რადიალურად. 

უნივერსიტეტის თითოეული თანამშრომელი შრომით ხელშეკრულებას 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტთან დებს და ანგარიშვალდებულია 

უნივერსიტეტის წინაშე. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში დაფუძნებულია რვა სკოლა. თითოეულ 

სკოლას ჰყავს დეკანი და კოორდინატორი, რომელთა დახმარებით იმართება 

სკოლის საგანმანათლებლო პროგრამები. 

 

უნივერსიტეტში არ არსებობს კაბინეტური სისტემა და თანამშრომლები სხედან 

ღია სამუშაო სივრცეებში, რაც სამუშაო პროცესის მეტ ღიაობას, გამჭვირვალობას 

და იდეების სწრაფ გენერირებას/გაცვლას უწყობს ხელს.  

 

• Project Based Management - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

გადაწყვეტილებები მიიღება პროექტის მართვის პრინციპების საფუძველზე, რაც 

გულისხმობს იმას, რომ თითოეულ საკითხზე ხდება ამოცანების დასახვა და 

თითოეული ამოცანისათვის ყალიბდება შესაბამისი სამუშაო ჯგუფი. სამუშაო 

ჯგუფი პასუხისმგებელია ამოცანების დადგენილ ვადაში შესრულებაზე. ყოველ 

ახალ საკითხთან დაკავშირებით სამუშაო ჯგუფი იქმნება თავიდან. 

 

• Total Quality Management - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

ფუნქციონირებს ხარისხის მართვის ერთიანი სისტემა, რაც გულისხმობს, რომ 
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ორგანიზაციას შეუძლია გრძელვადიანი წარმატების მიღწევა იმით, რომ მისი 

არაერთი სტრუქტურული ერთეული მონაწილეობს ხარისხის გაუმჯობესებაში. 

შესაბამისად, ეს უზრუნველყოფს ხარისხის მართვისადმი ჰოლისტიკურ 

მიდგომას და ცალკეულად მხოლოდ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური არ 

წარმოადგენს ხარისხზე ერთადერთ პასუხისმგებელ რგოლს, არამედ ყველა 

საჭირო ერთეულია ჩართული ხარისხის მართვის პროცესში და ფოკუსირებული 

არიან მის გაუმჯობესებაზე, მაგალითისთვის: ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, პრორექტორები, დეკანები, კოორდინატორები, აკადემიური 

პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი, სტუდენტების დეკანი, 

სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი და ა.შ.  

 

უნივერსიტეტის მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის და შეფასების სისტემა 

ეფუძნება შემდეგ ინდიკატორებს: 

 

სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული ამოცანების შესრულება - სამოქმედო გეგმების 

შესრულების მონიტორინგი საშუალებას იძლევა შეფასებულ იქნეს შვიდწლიანი 

სტრატეგიული განვითარების გეგმის განხორციელების პროგრესი. სტრატეგიული 

განვითარების გეგმით დადგენილი ხედვები და მიზნები აისახება უნივერსიტეტის 

სამწლიან სამოქმედო გეგმაში. 

 

სამწლიანი სამოქმედო გეგმის განახლება ხორციელდება ყოველწლიურად და მას 

„მცოცავი“ ხასიათი აქვს. ყოველ წელს ხდება იმ წლით განსაზღვრული ამოცანების 

შეფასება და სამოქმედო გეგმის განახლება. განახლებული სამოქმედო გეგმა 

მოიცავს მომდევნო სამ წელიწადს. 

 

უნივერსიტეტის საქმიანობის სხვადასხვა მიმართულებისთვის სამოქმედო გეგმაში 

განსაზღვრულია ხედვა, შეფასების კრიტერიუმები, მონიტორინგის პერიოდულობა 

და თითოეული ელემენტისთვის შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირი/სტრუქტურული 

ერთეული. 

 

სამოქმედო გეგმის შესრულების შეფასება ხორციელდება ყოველწლიურად. იმ 

შემთხვევაში, თუ რომელიმე ელემენტის შესრულება დადგენილ ვადაში ვერ 

მოხერხდა, კეთდება პრობლემის ანალიზი და დგინდება შეუსრულებლობის 

გამომწვევი მიზეზები. 

 

იმ შემთხვევაში, თუ მიზეზი არასაკმარისი ქმედებებია, იგეგმება დამატებითი 

ქმედებები პრობლემის აღმოსაფხვრელად და ახლდება სამოქმედო გეგმა. თუ 

აღმოჩნდა, რომ მიზეზი შეცვლილი გარემოებები ან არასწორი დაგეგმარებაა, ხდება 
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შეცვლილი გარემოს გათვალისწინება ან შეცდომის გამოსწორება და სამოქმედო 

გეგმის განახლება. 

 

სამწლიანი სამოქმედო გეგმის მონიტორინგი მოიცავს, როგორც უშუალოდ 

ამოცანების შესრულების შეფასებას, ასევე საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში 

უნივერსიტეტის საქმიანობის ყველა ასპექტის ანალიზს. სამოქმედო გეგმის ანგარიში 

ასახავს ბოლო ერთი წლის განმავლობაში უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებულ 

ცვლილებების და პროგრესის ანალიზს მისი საქმიანობის ყველა მიმართულებით. იგი 

საშუალებას იძლევა გეგმით გათვალისწინებული თითოეული ამოცანა 

უნივერსიტეტის ჭრილში იყოს განხილული და სტრატეგიულად დაიგეგმოს ახალი 

სამოქმედო გეგმა. 

 

კრიზისისადმი მდგრადობა და სასწავლო პროცესის უწყვეტობა - გამოცდილებამ 

აჩვენა, რომ მართვის ამ სამ მექანიზმზე დამყარებული მიდგომა კრიზისებისადმი 

მდგრადია. აღნიშნულის ნათელი მაგალითია თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამოცდილება COVID-19-ით დამდგარი გამოწვევებთან სწრაფი და 

ეფექტიანი გამკლავება. მაგალითისათვის: 

• 2020 წლის მარტი-მაისის პერიოდში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ყველა მოქმედი პროგრამა უმოკლეს ვადაში სრულად გადავიდა სინქრონულ-

დისტანციურ („ცოცხალ“) სწავლების რეჟიმზე.  

• არსებულ სიტუაციაზე სწრაფი რეაგირების შედეგად, სწავლების ეფექტიანად 

წარმართვის უზრუნველყოფისა და ელექტრონული სწავლების პროცესის 

შეუფერხებლად მართვის მიზნით, შეირჩა Zoom.us პროგრამული 

უზრუნველყოფა. თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა უმოკლეს ვადაში 

შეიძინა შერჩეული პლატფორმის საკმარისი რაოდენობის ლიცენზია (100 და 300 

მონაწილიანი) და მოამზადა შესაბამისი IT ინფრასტრუქტურა.  

• სასწავლო პროგრამებზე სწავლის მიზნებისა და შედეგების მიღწევის 

უზრუნველყოფისათვის მაქსიმალურად სწრაფ რეჟიმში განხორციელდა ყველა 

შესაბამისი სილაბუსის, სასწავლო გეგმის, ცხრილისა და შეფასების რუბრიკის 

გადახედვა და მოდიფიცირება. 

• უნივერსიტეტის მასშტაბით მუდმივ რეჟიმში მიმდინარეობდა სასწავლო პროცესის 

მონიტორინგი და განათლების ხარისხის კონტროლი. უნდა აღინიშნოს, რომ 

პანდემიის პერიოდში, ფაქტობრივად, არ დაფიქსირებულა ასეთი მეთოდით 

სტუდენტის მხრიდან სწავლის, ან ლექტორის მხრიდან სასწავლო პროცესის 

წარმართვის შეუძლებლობის ფაქტი. რისი კიდევ ერთი უზრუნველმყოფელიც 

ოპერატიულ რეჟიმში მოქმედი ტექნიკური IT-დახმარების გუნდი იყო.  

• შეზღუდვების შემსუბუქებასთან ერთად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

სასწავლო პროცესის აუდიტორული წესით განხორციელებისთვის ნებართვის 
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მოსაპოვებლად გადიოდა შესაბამის ინსპექტირებას. რამაც, არსებული 

ეპიდვითარების გათვალისწინებით, სწავლების ჰიბრიდულ რეჟიმში წარმართვა 

უზრუნველყო. 

• განათლების ხარისხის შენარჩუნების მიზნით თბილისის თავისუფალმა 

უნივერსიტეტმა ინსპექტირების შედეგად მოპოვებული ნებართვების საფუძველზე 

ლაბორატორიული მეცადინეობების უმეტესობა ჩაატარა/აღადგინა კამპუსის 

ტერიტორიაზე განლაგებულ ლაბორატორიებში. ლაბორატორიული 

მეცადინეობებისას უნივერსიტეტმა კანონმდებლობის შესაბამისად გაატარა 

ყველა ღონისძიება, მაგალითისთვის: 

- დისტანციის დაცვის მიზნით ისედაც მცირე ლაბორატორიული ჯგუფები (20-

სტუდენტიანი) კიდევ უფრო მეტად შემცირდა (10-12 სტუდენტიანი). 

- უზრუნველყოფილი იყო ერთჯერადი ფორმები, სათვალეები, პირბადე, 

ხელთათმანები. 

- თითოეულ ლაბორატორიაში დამონტაჟდა სადეზინფექციო ხსნარის 

დისპენსერები. 

- თითოეულ ლაბორატორიულ მეცადინეობაზე შესვლის წინ ლექტორებსა და 

სტუდენტებს უტარდებოდათ თერმოსკრინინგი ორჯერ (კამპუსში 

შემოსვლისას და უშუალოდ ლაბორატორიაში შესვლისას). 

- სანიტარული შესვენებებისას სპეციალური სადეზინფექციო ხსნარით 

მუშავდებოდა ზედაპირები და ნიავდებოდა ლაბორატორია. 

• თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა აკადემიური თაღლითობისა და 

პლაგიატის რისკების შესამცირებლად მიიღო პრინციპული გადაწყვეტილება, 

რომ წერითი ონლაინ გამოცდები (დისტანციური) არ ჩატარებულიყო. 

შესაბამისად, შუალედური თუ ფინალური გამოცდების არადისტანციურად, 

ფიზიკურად ჩატარებისათვის თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა კოვიდის 

პერიოდში მნიშვნელოვნად გააძლიერა საგამოცდო სივრცეების IT 

ინფრასტრუქტურა და მოაწყო ახალი საგამოცდო სივრცეები, რომლებიც 

სრულად აკმაყოფილებდა საქართველოს კანონმდებლობით დაწესებულ 

შეზღუდვებს და სტანდარტებს, რის შედეგადაც შესაბამისი სახელმწიფო ორგანოს 

მიერ ინსპექტირების შედეგად, უნივერსიტეტმა მოიპოვა შენობაში ფიზიკურად 

გამოცდების ჩატარების უფლება. კოვიდის გამო მოწყობილი საგამოცდო 

სივრცეები ითვალისწინებდა: 

- 2-მეტრიან სოციალურ დისტანციებს 

- ბუნებრივ ვენტილაციას  

- თითოეული სტუდენტის ტემპერატურის კონტროლს  

- საგამოცდო სივრცის სანიტარულ დამუშავებას საგამოცდო სესიებს შორის 

- საგამოცდო კომპიუტერების კლავიატურის სპეციალური სადეზინფექციო 

ხსნარით დამუშავებას გამოცდებამდე და გამოცდების შემდეგ 
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- პირბადის სავალდებულო ტარებას და ა.შ. 

• 2019-2020 სასწავლო წლის მეორე სემესტრსა და 2020-2021 სასწავლო წლის 

ორივე სემესტრის განმავლობაში დაახლოებით 8 000-მდე სინქრონული ონლაინ-

სესია და 2 000-მდე ლაბორატორიული საათი ჩატარდა. 

• ყველა ლექცია, ლაბორატორიული საათი თუ გამოცდა უნივერსიტეტის 

ტერიტორიაზე არსებული ნორმების სრული დაცვით ტარდებოდა. სტუდენტებს 

შორის დაწესებული დისტანციის უზრუნველყოფის მიზნით, კამპუსის 

ტერიტორიაზე სასწავლო პროცესისათვის მეტი ფართი იქნა გამოყოფილი. 

 

ყოველივე ზემოაღნიშნული ცხადყოფს, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ოპერატიული მართვის პრინციპების გამოყენებით მოკლე დროში სათანადოდ და 

ჯეროვნად გაუმკლავდა ახალი კორონავირუსის COVID 19-ის პანდემიით შექმნილ 

გამოწვევებს.  

 

საუკეთესო აბიტურიენტების მოზიდვა - დაარსების დღიდან თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ერთიან ეროვნულ გამოცდებში საუკეთესო შედეგების მქონე 

აბიტურიენტების უმეტესობის არჩევანია.  

 

მაღალქულიანი აბიტურიენტების უმეტესობის მიღება უნივერსიტეტს პროგრამებით 

განსაზღვრული საგნების ხარისხიანად და ეფექტიანად სწავლების შესაძლებლობას 

აძლევს. მაგალითად, 2023 წლის ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგების 

მიხედვით: 

• ყველაზე მაღალქულიანი 10 აბიტურიენტიდან 8 თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტი გახდა 

• 20 საუკეთესო აბიტურიენტიდან - 14  

• 50 საუკეთესო აბიტურიენტიდან - 40 

• 75 საუკეთესო აბიტურიენტიდან - 54 

• 100 საუკეთესო აბიტურიენტიდან - 58 

• 150 საუკეთესო აბიტურიენტიდან - 79 

 

ამასთან, 2023 წელს ჩარიცხული აბიტურიენტების ერთიან ეროვნულ გამოცდებში 

მიღებული საშუალო ქულის მიხედვით, სამი საუკეთესო პროგრამა თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტისაა.  

 

შრომის ბაზრის მოთხოვნების იდენტიფიცირება - შრომის ბაზრის მოთხოვნების 

იდენტიფიცირება მნიშვნელოვანია საგანმანათლებლო პროგრამების 

განვითარებისათვის. სწორედ ამის გათვალისწინებით თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ხშირად ატარებს შრომის ბაზრის კვლევებს. მაგალითად, 2018-2023 
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წლის პერიოდში თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა ჯამში 20-მდე შრომის 

ბაზრის კვლევა ჩაატარა, რომელშიც დაახლოებით 60 დამსაქმებელი კომპანიის 

წარმომადგენელმა მიიღო მონაწილეობა.  

 

კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაღალი მაჩვენებელი და წარმატებების 

ისტორიები - უნივერსიტეტი ხარისხიანი დასაქმების მაღალი დონით გამოირჩევა, 

მისი კურსდამთავრებულების 95.5% საქმდება. ამასთან, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი გამოირჩევა წარმატებული კურსდამთავრებულებით. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულები იკავებენ წამყვან პოზიციებს 

ადგილობრივ კომპანიებში, დასაქმებულები არიან გიგანტ და გლობალურ 

ორგანიზაციებში (მაგალითისთვის, როგორიცაა: სხვადასხვა საელჩო, Council of 

Europe, EY, Fox Entertainment, Google, Facebook, Microsoft, Skype, Instagram, Amazon, 

eBay, Taxify), თავად აფუძნებენ და წარმატებით მართავენ სტარტაპებს, 

უნივერსიტეტში გამომუშავებული კრიტიკული და ანალიტიკური უნარებისა და 

სიღრმისეული ცოდნის წყალობით, კურსდამთავრებულები სამაგისტრო და 

სადოქტორო საფეხურზე სწავლას აგრძელებენ მსოფლიოს წამყვან 

უნივერსიტეტებში (Massachusetts Institute of Technology, Stanford University, University 

of Pennsylvania, Cambridge University, University of Chicago, University of California, 

University of Maryland, Emory University, Harvard University, Parsons School of Design, 

Oxford University, University of Bonn, Free University of Berlin, Binghamton University, 

University of Göttingen, KU Leuven, College of Europe, ESADE, Son Goku University, 

Peking University, Kyoto University, Osaka University და სხვა).  

 

გარე ხარისხის შეფასების შედეგები - 2018-2023 წლის განმავლობაში თბილისის 

თავისუფალმა უნივერსიტეტმა წარმატებით გაიარა გარე ხარისხის შეფასების 

არაერთი პროცესი. კონკრეტულად კი შემდეგი პროცესები: 

• ავტორიზაცია - მაქსიმალური 6 წლის ვადით 

• ავტორიზაციის პირობების მონიტორინგი 

• 23 აკრედიტაცია - თითოეული მაქსიმალური ვადით 

• 30-ზე მეტი გარე ხარისხის შეფასების სხვა პროცესი (არაგეგმიური და გეგმიური 

მონიტორინგი, 3 წლის შუალედური თვითშეფასება, ეროვნული 

კვალიფიკაციების ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორთან 

შესაბამისობა და სხვა).  
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6.3 ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს ხარისხის მართვის 

ერთიანი სისტემა (Total Quality Management). ვინაიდან უნივერსიტეტის პოლიტიკა 

გულისხმობს სწავლების, სწავლისა და კვლევის პროცესების მაქსიმალურად 

ხარისხიანად წარმართვას, უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულები 

მონაწილეობენ ხარისხის უზრუნველყოფასა და განვითარებაში არა მხოლოდ 

ირიბად, არამედ პირდაპირ, რაც წარმოადგენს ხარისხის მართვის ერთიან სისტემას.  

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემა ეფუძნება უნივერსიტეტის სტრატეგიულ ხედვას, 

შეინარჩუნოს „თხელი“ ორგანიზაციული სტრუქტურა (Lean Structure), რათა, ერთი 

მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, მეორე მხრივ კი, გადაწყვეტილების მიმღები 

რგოლი, რაც შეიძლება ახლოს იყოს ერთმანეთთან. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში დამკვიდრებული პრაქტიკა ეფუძნება 

ხარისხის მართვისადმი ჰოლისტიკურ მიდგომას, რაც გულისხმობს რომ ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური არ წარმოადგენს ხარისხზე ერთადერთ პასუხისმგებელ 

ორგანოს, არამედ სხვადასხვა ერთეულია ჩართული ხარისხის მართვის პროცესში 

და ფოკუსირებული არიან მის გაუმჯობესებაზე.  

 

ხარისხის მართვის ერთიან სისტემაში ჩართული არიან:  

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

• სკოლების კოორდინატორები 

• სკოლების დეკანები/პროგრამების ხელმძღვანელები 

• სტუდენტების დეკანი 

• სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური 

• აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი 

• სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი  

• ადამიანური რესურსების მენეჯერი 

• საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი 

• პრორექტორები 

• რექტორი 

 

უნივერსიტეტის ზემოთ ხსენებული სტრუქტურული ერთეულები ჩართულები არიან 

ხარისხის კონტროლსა და უზრუნველყოფაში. ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის საქმიანობა მჭიდრო თანაკვეთაშია სკოლების კოორდინატორებისა და 

დეკანების/პროგრამების ხელმძღვანელების, სტუდენტების დეკანის, 

სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურის, აკადემიური 
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პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერის, სამეცნიერო საქმიანობის 

კოორდინატორის, ადამიანური რესურსების მენეჯერის, საერთაშორისო 

ურთიერთობების მენეჯერის, პრორექტორებისა და რექტორის საქმიანობებთან. 

გუნდური მუშაობის შედეგად ხდება პრობლემების იდენტიფიცირება, შეთანხმება 

როგორც ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებზე ისე, მათი განხორციელების 

გზებზე, პრევენციისა და რეაგირების პროცესების დაგეგმვაზე.  

 

შესაბამისად, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მუშაობა არის ინტეგრირებული 

ხასიათის, ეფუძნება ღია თანამშრომლობის პრინციპებსა და ხარისხის განვითარების 

ჰოლისტიკურ მიდგომას.  

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ეფექტიანი და გახსნილი კომუნიკაცია 

უნივერსიტეტის სტრუქტურულ ერთეულებთან უზრუნველყოფს მოქნილი 

მექანიზმების შერჩევას, მათ გამოყენებას, მიღებული მონაცემების მიზნობრივ 

გადამუშავებას, გაანალიზებული მონაცემების გამოყენებას სტრუქტურული 

ერთეულების მიერ თავიანთ საქმიანობაში და შედეგად ხარისხის განვითარებაზე 

უწყვეტ ზრუნვას. ხარისხის უზრუნველყოფის ეს ჰოლისტიკური და უწყვეტი ციკლი 

ეხმარება უნივერსიტეტის მენეჯმენტს ეფექტიანად დაგეგმოს და განახორციელოს 

უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარება. 

 

ხარისხის მართვის ერთიანი სისტემა 

 

სტრუქტურული 

ერთეულების 

ჩართულობა

ეფექტური 

კომუნიკაცია და 

ინფორმაციის 

დროულად 

შეგროვება

მექანიზმების 

ამოქმედება 

ინტეგრირებული 

მუშაობის 

პრინციპებით

ფაქტებზე 

დაფუძნებული 

გადაწყვეტილების 

მიღება

ამოცანების 

შესრულება და 

ხარისხის უწყვეტი 

განვითარება

სტუდენტი 
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ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის მუშაობაში ჩართული სტრუქტურული 

ერთეულების როლი 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური უნივერსიტეტის სტრუქტურის ნაწილია, 

საქმიანობას ახორციელებს საქართველოს კანონმდებლობით, ხარისხის 

უზრუნველყოფის მექანიზმების და უნივერსიტეტში მოქმედი სხვა წესების 

საფუძველზე. ანგარიშვალდებულია უნივერსიტეტის რექტორის წინაშე.  

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის ფუნქციებია: 

• ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების დანერგვის ხელშეწყობა განათლების 

სფეროში მოქმედი კანონმდებლობისა და საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის 

გათვალისწინებით. 

• საგანმანათლებლო პროგრამების, სემესტრული გეგმების, სილაბუსების შექმნისა 

და განახლების პროცესში რეკომენდაციების და კონსულტაციების გაწევა. 

• სწავლის, სწავლებისა და კვლევის თანამედროვე მეთოდების დანერგვის 

ხელშეწყობა და შეფასება. 

• სწავლის, სწავლებისა და კვლევის პროცესების შესახებ დოკუმენტების 

შემუშავების პროცესსა და განახლებაში მონაწილეობა. 

• ხარისხის უზრუნველყოფისა და განვითარების მიზნით, რაოდენობრივი და 

თვისებრივი კვლევების დაგეგმვა, განხორციელება, ანალიზი და სათანადო 

რეაგირება.  

• უნივერსიტეტის ავტორიზაციის და მასთან დაკავშირებული სხვა გარე ხარისხის 

შეფასების პროცესის დაგეგმვა, სათანადო დოკუმენტაციების შემუშავება, 

რეკომენდაციების და კონსულტაციების გაწევა, საავტორიზაციო ვიზიტის 

პროცესში და ავტორიზაციის საბჭოს სხდომებზე მონაწილეობის მიღება. 

• საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის და მათთან დაკავშირებული 

სხვა გარე ხარისხის შეფასების პროცესის დაგეგმვა, სათანადო დოკუმენტაციების 

შემუშავება, რეკომენდაციების და კონსულტაციების გაწევა, სააკრედიტაციო 

ვიზიტის პროცესსა და აკრედიტაციის საბჭოს სხდომებში მონაწილეობის მიღება.  

• ხარისხის უზრუნველყოფის საკითხებთან დაკავშირებით სემესტრული 

ანგარიშების მომზადება და რექტორისთვის წარდგენა შემდგომი რეაგირების 

დაგეგმვის მიზნით. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური საქმიანობას ახორციელებს „დაგეგმე, 

განახორციელე, შეამოწმე, მოახდინე რეაგირების“ ციკლის (PDCA - Plan–Do–Check–

Act ) მიხედვით. აღნიშნული მოდელი წარმოადგენს საგანმანათლებლო პროცესის 

გაუმჯობესების სქემას და გამოიყენება როგორც სრული პროცესის 
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გასაუმჯობესებლად, ასევე ცალკეული პროცესების ხარისხის უზრუნველსაყოფად და 

განსავითარებლად. ხარისხის უზრუნველყოფის ციკლის ეს მოდელი დინამიურია და 

მოქმედებს ხარისხის უწყვეტი გაუმჯობესების კონტექსტში. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის ციკლიდან გამომდინარე ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური: 

• გეგმავს სწავლების, სწავლისა და კვლევითი საქმიანობის რომელი ასპექტები რა 

მექანიზმებითა და როგორი თანმიმდევრობით უნდა შეფასდეს.  

• ახორციელებს დაგეგმილ სამუშაოს წინასწარ დადგენილი კრიტერიუმებისა და 

გრაფიკის მიხედვით.  

• აკეთებს მიღებული შედეგების ანალიზს, აიდენტიფიცირებს ხარვეზების (ასეთის 

არსებობის შემთხვევაში) მიზეზებს ან/და განვითარების შესაძლებლობებს და 

აცნობს მათ შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებს.  

• შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულებთან ერთად ახორციელებს სათანადო 

რეაგირების მექანიზმებს.  

 

ხარიხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ შიდა შეფასება ხორციელდება, როგორც 

რაოდენობრივი, ისე თვისებრივი კვლევების სახით. ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური SurveyMonkey-ს პლატფორმის გამოყენებით როგორც თანამშრომელთა, 

ისე სტუდენტთა მოსაზრებების თავისუფლად გამოხატვის უზრუნველსაყოფად 

ახორციელებს გამოკითხვებს ანონიმურობის სრული დაცვით:  

• ყოველი სემესტრის ბოლოს სტუდენტები უფლებამოსილნი არიან შეაფასონ 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალი, სასწავლო კურსები, სკოლის 

ადმინისტრაცია, ასევე სასწავლო პროცესთან დაკავშირებული ყველა სხვა 

საკითხი.  

• ყოველი აკადემიური წლის დასაწყისში ხორციელდება პირველკურსელთა აზრის 

კვლევა. კითხვარი მოიცავს ისეთ შეკითხვებს, როგორიცაა: თუ რატომ აირჩიეს 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, რისი გაკეთება შეეძლო უნივერსიტეტს, 

რომ უფრო მარტივი ყოფილიყო მათ მიერ გადაწყვეტილების მიღება და სხვა.  

• ხორციელდება სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევა, რომელიც იძლევა 

მიღებული განათლების ხარისხის, სასწავლო გარემოს, საუნივერსიტეტო 

ცხოვრების, ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის, ადმინისტრაციასთან 

კომუნიკაციის და სხვა საკითხების ანონიმურად შეფასების შესაძლებლობას.  

• ხორციელდება ადმინისტრაციული და აკადემიური პერსონალის კმაყოფილების 

კვლევა, რომელიც იძლევა აკადემიურ გარემოს, მატერიალური რესურსის, 

მენეჯმენტთან კომუნიკაციის, განვითარების მექანიზმების და სხვა საკითხების 

ანონიმურად შეფასების შესაძლებლობას.  
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შევსებული კითხვარების დამუშავების შემდეგ ხდება შედეგების ანალიზი, რომელიც 

გამოიყენება უნივერსიტეტის საქმიანობის სხვადასხვა ასპექტის (აკადემიური 

პროცესის, მატერიალური რესურსის და სხვა) დაგეგმვის დროს. მათ შორის, 

სტუდენტებისაგან კითხვარების შევსების გზით მიღებული უკუკავშირის ანალიზის 

შედეგების განხილვის შემდეგ, შესაძლოა განახლდეს სილაბუსები და სასწავლო 

პროგრამები. კერძოდ, აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალს საშუალება აქვს 

შეაფასოს გამოყენებული სწავლების მეთოდების, მიდგომების, შეფასების სისტემის 

ეფექტიანობა და სასწავლო კურსის შინაარსის ადეკვატურობა დასახულ მიზნებთან 

მიმართებაში. ეს კი, თავის მხრივ, ხელს უწყობს პროგრამის სწავლის შედეგების 

ანალიზს, გაზომვას და მიღებული მონაცემების განხილვის შემდეგ, აუცილებლობის 

შემთხვევაში, სასწავლო პროგრამის მოდიფიკაციას. 

 

გარდა რაოდენობრივი კვლევებისა, საჭიროების შემთხვევაში, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახური ატარებს თვისებრივ კვლევებს შესაბამისი 

დოკუმენტების შესწავლის, ფოკუს-ჯგუფების განხორციელებისა თუ ჩაღრმავებული 

ინტერვიუების სახით.  

 

სკოლის კოორდინატორი 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს ხარისხის მექანიზმების დანერგვისას 

განსაკუთრებით ხელს უწყობენ სკოლის კოორდინატორები, რომლებიც ან თავად 

ატარებენ რაოდენობრივ და თვისებრივ კვლევებს, ან ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს ეხმარებიან აღნიშნული კვლევების ჩატარებაში, იძიებენ და ამუშავებენ 

სათანადო ინფორმაციას. სკოლის კოორდინატორებს მჭიდრო ურთიერთობა აქვთ 

სტუდენტებთან. მათ მიერ შეგროვებული მონაცემები, რომელიც მდგომარეობს 

აკადემიური პერსონალისა და სასწავლო პროცესის შესახებ სტუდენტების მიერ 

გაკეთებულ უკუკავშირში, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს ეხმარება 

ინფორმაციის ეფექტიანად და სწრაფად შეგროვებაში. 

 

სკოლის დეკანი/პროგრამის ხელმძღვანელი 

სკოლის დეკანი/პროგრამის ხელმძღვანელი მხედველობაში იღებს ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის და სკოლის კოორდინატორის მოწოდებულ 

ინფორმაციას, რამდენადაც მათ მიერ შეგროვებული მონაცემები ეხება აკადემიური 

პერსონალისა და სასწავლო პროცესის შესახებ სტუდენტების მიერ გაკეთებულ 

უკუკავშირს. ვინაიდან, დეკანი/პროგრამის ხელმძღვანელი, თავისი საქმიანობიდან 

გამომდინარე, უშუალოდ მართავს სასწავლო პროცესს და კოორდინაციას უწევს 

სასწავლო პროგრამების შემუშავებას, განვითარებას, მონაწილეობს სილაბუსების 

შედგენასა და მათი განახლების პროცესში, მონაწილეობს ლექტორების 
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მეთოდოლოგიურ ხელმძღვანელობაში - ის წარმოადგენს ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 

რგოლს ხარისხის უზრუნველყოფის ჰოლისტიკურ სისტემაში.  

 

სტუდენტების დეკანი 

სტუდენტების კანონიერი უფლებების მხარდაჭერა ინსტიტუციონალიზებულად არის 

გარანტირებული სტუდენტების დეკანის არსებობით. სტუდენტებსა და 

აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურს ხელმძღვანელობს სტუდენტების 

დეკანი, რომელიც არის მთავარი საკონტაქტო პირი სტუდენტისთვის ნებისმიერი 

პრობლემის თუ გაურკვევლობის შემთხვევაში. დეკანი ერთგვარი შუამავალი, 

დამაკავშირებელი რგოლია სტუდენტებსა და უნივერსიტეტის აკადემიურ თუ 

ადმინისტრაციულ მენეჯმენტს შორის და აჟღერებს სტუდენტთა პრობლემებსა და 

გამოწვევებს. შესაბამისად, სტუდენტების დეკანი ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს აწვდის ინფორმაციას სტუდენტების მიერ დასახელებულ სასწავლო 

პროცესთან დაკავშირებულ სხვადასხვა პრობლემასა თუ გაურკვევლობაზე. გარდა 

ამისა, სტუდენტების დეკანი ხელმძღვანელობს კარიერული განვითარების მენეჯერს, 

რომელიც ახორციელებს მეოთხეკურსელთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების 

შესახებ კვლევებს და მჭიდროდ ურთიერთობს შრომის ბაზრის 

წარმომადგენლებთან. შესაბამისად, სტუდენტების დეკანი ამ ტიპის მნიშვნელოვანი 

ინფორმაციის მიწოდებასაც ახდენს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისათვის. 

სტუდენტების დეკანის მიერ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისთვის 

მიწოდებული ინფორმაცია, შეიძლება იყოს საფუძველი ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის მიერ კვლევის ჩატარების. 

 

სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური 

სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური, რომელიც 

უზრუნველყოფს სტუდენტებისათვის სასწავლო პროცესის შესახებ ინფორმაციის 

მიწოდებას, კოორდინირებას არჩევით საგნებთან, ტრანსკრიპტებთან, აკადემიურ 

ცხრილთან, სემესტრულ გეგმებთან დაკავშირებით, ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს აწვდის ინფორმაციას სასწავლო პროცესის მიმდინარეობისას ხარვეზების 

არსებობის შემთხვევაში. ხარვეზის იდენტიფიცირების შემთხვევაში, პროცესის 

გაუმჯობესებაში ჩართულია არა მხოლოდ ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, 

რომელიც აგროვებს და აანალიზებს მონაცემებს, არამედ ყველა ის სტრუქტურული 

ერთეული, რომელიც პირდაპირ თუ ირიბად დაკავშირებულია სასწავლო პროცესის 

ხარისხიანად წარმართვაში. 

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურიდან მიღებული ინფორმაციის, კვლევის შედეგების და 
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მონაცემთა ანალიზის საფუძველზე, ხარვეზების იდენტიფიცირების შემთხვევაში 

გეგმავს ვორქშოფებს, სემინარებსა და ტრენინგებს აკადემიურ პერსონალთან 

პედაგოგიური პროფესიული უნარების განვითარების და დახვეწის მიმართულებით, 

რომელიც კერძოდ ეხება სწავლების მეთოდების თანამედროვე ტექნიკების 

იმპლემენტაციას, სწავლების ელექტრონულ სისტემაში გამართული უწყისების 

გენერირებას, სწავლების შედეგებისა და ცოდნის შეფასების სისტემის 

რელევანტურობას. აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების 

მენეჯერის მუშაობა გამოიხატება ორგვარ პროაქტიულ და რეაქტიულ მიდგომაში. 

პროაქტიული გულისხმობს ყოველი სემესტრის დასაწყისში ახალ მოწვეულ 

პერსონალთან ინტენსიურ მუშაობას ტრენინგისა და ვორქშოფის მეშვეობით, 

რომელიც უზრუნველყოფს ახალი მოწვეული პერსონალის სრულ ინტეგრაციას 

უნივერსიტეტში და მაქსიმალურად ეფექტიან ჩართულობას სასწავლო პროცესში. 

რეაქტიული მიდგომა კი გულისხმობს ხარვეზების იდენტიფიცირების შემთხვევაში, 

აკადემიურ პერსონალთან ინდივიდუალური ჩაღრმავებული ვორქშოფების 

დაგეგმვას, რომელიც ეხმარება ლექტორებს დახვეწონ საკუთარი მიდგომები თუ 

მეთოდები სწავლების უზრუნველყოფის პროცესში, რის შედეგად ხდება პროცესის 

გაუმჯობესება და ხარისხის განვითარებაზე ზრუნვა. აკადემიური პერსონალის 

პროფესიული განვითარების მენეჯერი, ასევე, აქტიურადაა ჩართული უნივერსიტეტში 

არსებული სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმების გამოყენებით შესაბამისი 

გეგმების შემუშავების, განხორციელების და ანალიზის პროცესში. 

 

სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი 

სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი ჩართულია ხარისხის უზრუნველყოფის 

ჰოლისტიკურ სისტემაში კვლევის მიმართულებით, რამდენადაც ის ამზადებს წლიურ 

და შუალედურ ანგარიშებს (მიმდინარე და დასრულებული გრანტების რეესტრის 

წარმოება), კოორდინაციას უწევს სამეცნიერო პერსონალის აქტივობების შეფასებას, 

შესაძლოდ ამცირებს მკვლევარებისათვის ბიუროკრატიულ პროცედურებს. გარდა 

ამისა, სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურს აწვდის კვლევითი საქმიანობის შესახებ ინფორმაციას უნივერსიტეტის 

ავტორიზაციისა თუ პროგრამების აკრედიტაციის პროცესებისათვის.  

 

ადამიანური რესურსების მენეჯერი 

რამდენადაც ადამიანური რესურსების მენეჯერი ორგანიზებას უწევს ახალი 

ლექტორების აყვანის პროცესს, ის ასევე აქტიურადაა ჩართული მათი 

უნივერსიტეტთან ინტეგრაციის პროცესში. ადამიანური მართვის მენეჯერი ახალ 

კადრებს აცნობს უნივერსიტეტში არსებულ წესებს და უწევს კონსულტაციებს 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერთან ერთად. 

ამასთან, ადამიანური რესურსების მენეჯერი აწესრიგებს, აახლებს, სათანადო წესით 
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ინახავს არსებული თანამშრომლების პირად საქმეებს და აწარმოებს შესაბამისი 

რაოდენობრივი მაჩვენებლების აღრიცხვას, რასაც საჭიროების მიხედვით აწვდის 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს. 

 

საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი 

საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი ჩართულია შრომის ბაზრის კვლევის 

პროცესში და შეისწავლის საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკებს 

საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და განვითარების მიზნით. ასევე, ის 

ჩართულია გაცვლითი პროგრამებისა და საერთაშორისო თანამშრომლობის 

საქმიანობის ორგანიზებაში. ამდენად, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს 

საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი აწვდის ინფორმაციას, როგორც 

საერთაშორისო თანამშრომლობითი აქტივობების, ისე შრომის ბაზრის კვლევის 

შედეგების შესახებ. 

 

პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში 

პროგრამების განვითარების საკითხებში პრორექტორის ორგანიზებით 

პროგრამების გადახედვა მიმდინარეობს ყოველსემესტრულად. პროგრამების 

ეფექტიანად გადახედვის მიზნით, მნიშვნელოვანია ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურიდან მიღებული ინფორმაცია, რაც პრორექტორს ეხმარება პროგრამების 

და კურიკულუმების გაუმჯობესებაში. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურიდან 

მიღებული ინფორმაციის განხილვის საფუძველზე, შესაძლოა დაიხვეწოს არსებული 

და შემუშავდეს ახალი სასწავლო კურსები. პრორექტორი პროგრამების 

განვითარების საკითხებში მჭიდროდ თანამშრომლობს ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან სასწავლო პროცესთან დაკავშირებული დოკუმენტების შემუშავების, 

ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკის განვითარების, ავტორიზაციისა და 

აკრედიტაციის პროცესებში.  

 

პრორექტორი სასწავლო პროცესების მართვის საკითხებში 

სასწავლო პროცესის მართვის ეფექტიანობისა და აკადემიური პროცესების 

შეუფერხებლად მიმდინარეობისთვის პრორექტორს სასწავლო პროცესის მართვის 

საკითხებში ეხმარება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურისგან მიღებული 

მონაცემების ანალიზი. რადგან უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულებს შორის 

კოორდინაცია გამჭვირვალე, ღია და მარტივად ხელმისაწვდომია, სარეგისტრაციო 

და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურთან ერთად პრორექტორი ზრუნავს 

აკადემიური პროგრამების შეუფერხებლად განხორციელებაზე. სასწავლო პროცესის 

წარმართვასთან დაკავშირებულ მონაცემთა ანალიზი, გაცვლა და დამუშავება ხდება 

ორმხრივად, როგორც პრორექტორის, ისე ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

მიერ. 
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რექტორი 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური ანგარიშვალდებულია უნივერსიტეტის 

რექტორის წინაშე. რექტორი განსაზღვრავს ხარისხის უზრუნველყოფის პოლიტიკას, 

აქტიურად ჩართულია სწავლების, სწავლის, კვლევის ხარისხის გაუმჯობესების 

მიზნით რეაგირების მექანიზმების შერჩევასა და გატარებაში, უშუალოდ 

მონაწილეობს უნივერსიტეტის ავტორიზაციის, პროგრამების აკრედიტაციის და სხვა 

გარე შეფასების პროცესებში. 

 

6.4 ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპების დაცვა 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში შემუშავებულია და დამკვიდრებულია 

მექანიზმები, რომლებიც უზრუნველყოფს ეთიკისა და კეთილსინდისიერების 

პრინციპების დაცვას, კერძოდ:  

• წესდება 

• შრომის შინაგანაწესი 

• აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების 

ეთიკის კოდექსი 

• დისციპლინური საბჭო და დისციპლინური საბჭოს რეგლამენტი 

• სტუდენტის ეთიკის კოდექსი 

• ეთიკის საბჭოს რეგლამენტი 

 

აღნიშნული რეგულაციები საჯაროდ ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის ვებგვერდზე: 

www.freeuni.edu.ge. 

 

უნივერსიტეტის წესდება განსაზღვრავს ეთიკის დაცვის მნიშვნელობას, 

დისციპლინური საბჭოსა და ეთიკის საბჭოს მიზანსა და შემადგენლობას. 

 

შრომის შინაგანაწესი არის უნივერსიტეტში დასაქმებულთა მიერ შრომითი 

ურთიერთობების განხორციელების მარეგულირებელი, შესასრულებლად 

სავალდებულო აქტი, რომელიც განსაზღვრავს შრომის პირობებსა და წესებს, მათ 

შორის ეთიკისა და კეთილსინდისიერების პრინციპებს. 

 

აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის 

კოდექსი განსაზღვრავს თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში აკადემიური 

პერსონალის, მოწვეული სპეციალისტების, კვლევის პერსონალის, ემერიტუსებისა, 

სტუმარი პროფესორების და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების 

პროფესიული ქცევის წესებსა და დარღვევაზე რეაგირების პროცედურებს. 

 

http://www.freeuni.edu.ge/
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აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის 

კოდექსის მიზანია დაამკვიდროს უნივერსიტეტში სწავლების პროცესში მონაწილე 

პირების პროფესიული ქცევის წესები, ეთიკური ღირებულებები და ვალდებულებები 

სტუდენტებთან ან მათ კანონიერ წარმომადგენლებთან, კოლეგებსა და 

საზოგადოებასთან ურთიერთობაში, რაც ემსახურება აკადემიური და პროფესიული 

განათლებისა და კვლევის ერთიანი სივრცის შექმნას. 

 

ერთიანი სივრცე კი ემყარება სამ პრინციპს:  

• აკადემიურ თავისუფლებას 

• სინდისის თავისუფლებას 

• არჩევანის თავისუფლებას 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის თანამშრომლის (შრომით ურთიერთობებში 

მყოფი პირის) მიერ საქართველოს კანონმდებლობის, უნივერსიტეტის 

მარეგულირებელი აქტების, შრომითი და უნივერსიტეტთან გაფორმებული სხვა 

კონტრაქტების მოთხოვნათა დარღვევის შემთხვევაში, დისციპლინური წარმოების 

საკითხს წყვეტს უნივერსიტეტის დისციპლინური საბჭო რომლის შემადგენლობაში 

შედიან შემდეგი თანამდებობის მქონე პირები:  

• უნივერსიტეტის რექტორი - საბჭოს წევრი, დისციპლინური საბჭოს თავმჯდომარე 

• უნივერსიტეტის პრორექტორი სასწავლო პროცესის მართვის საკითხებში - საბჭოს 

წევრი 

• უნივერსიტეტის პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში - საბჭოს 

წევრი 

• უნივერსიტეტის კანცლერი - საბჭოს წევრი 

• უნივერსიტეტის იურიდიული სამსახურის უფროსი - საბჭოს წევრი 

• უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსების მენეჯერი - საბჭოს წევრი 

• სხვადასხვა სკოლის დეკანი, როგორც საბჭოს მოწვეული წევრი (საჭიროების 

შემთხვევაში) 

 

დისციპლინური საბჭო მოქმედებს საქართველოს კანონმდებლობის, უნივერსიტეტის 

წესდების, დისციპლინური საბჭოს რეგლამენტისა და უნივერსიტეტის სხვა 

მარეგულირებელი აქტების საფუძველზე. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი თითოეული სტუდენტისთვის 

ხელმისაწვდომს ხდის სტუდენტის ეთიკის კოდექსს, რომელიც აწესებს შეზღუდვას 

სტუდენტის ქცევაზე და უკავშირდება საგანმანათლებლო პროცესის წარმართვას. 

უნივერსიტეტი სტუდენტის ეთიკის კოდექსში დეტალურად განსაზღვრავს ქცევის წესს, 

რომელიც იწვევს სტუდენტის დისციპლინურ პასუხისმგებლობას. 



 74 

სწავლის დაწყებისას უნივერსიტეტის მენეჯმენტი აწყობს გაცნობით შეხვედრას 

პირველკურსელებთან, რომლის დროსაც ეთიკის, ქცევის წესებისა და სხვა 

მნიშვნელოვანი საკითხების შესახებ აწვდის ამომწურავ ინფორმაციას. სტუდენტების 

დეკანი პრეზენტაციის საშუალებით პირველკურსელებს აცნობს სტუდენტის ეთიკის 

კოდექსს, დეტალურად ხსნის, თუ რომელი ქმედებები იკრძალება უნივერსიტეტში და 

რომელი ღონისძიებებით ხორციელდება ამ წესების დაცვა. 

 

სწავლის დაწყებისას უნივერსიტეტსა და სტუდენტს შორის ფორმდება 

ხელშეკრულება, რომელშიც სხვა უფლება-მოვალეობებთან ერთად, გაწერილია, 

რომ სტუდენტის ეთიკის კოდექსი წარმოადგენს ხელშეკრულების დანართს და 

სტუდენტი ვალდებულია გაეცნოს ყველა წესს, დაიცვას ეთიკის ნორმები და 

იმოქმედოს ამ წესების შესაბამისად. სტუდენტებს ხელმოწერისას მიეთითებათ ამ 

გარემოებების შესახებ. 

 

უნივერსიტეტის სტუდენტის მიერ სტუდენტის ეთიკის კოდექსის მოთხოვნის 

დარღვევის შემთხვევაში, დისციპლინური წარმოების საკითხს წყვეტს უნივერსიტეტის 

ეთიკის საბჭო, რომლის შემადგენლობაში შედიან შემდეგი პოზიციის მქონე პირები: 

• უნივერსიტეტის რექტორი - საბჭოს წევრი, ეთიკის საბჭოს თავმჯდომარე 

• უნივერსიტეტის პრორექტორები - საბჭოს წევრი, ეთიკის საბჭოს თავმჯდომარის 

მოადგილეები 

• თითოეული სკოლის დეკანი - საბჭოს წევრი 

• უნივერსიტეტის იურიდიული სამსახურის უფროსი - საბჭოს წევრი 

• სტუდენტების დეკანი - საბჭოს წევრი 

• სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურის უფროსი - საბჭოს 

წევრი 

• საგამოცდო ცენტრის ხელმძღვანელი - საბჭოს წევრი 

 

ეთიკის საბჭო მოქმედებს „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის, 

წესდების, სტუდენტის ეთიკის კოდექსისა და ეთიკის საბჭოს რეგლამენტის საფუძველზე. 

 

6.5 პლაგიატთან და აკადემიურ თაღლითობასთან ბრძოლა და 

პრევენცია 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი შესაბამის ზომებს ატარებს პლაგიატისა და 

აკადემიური თაღლითობის პრევენციის კუთხით. პლაგიატსა და აკადემიურ 

თაღლითობასთან ბრძოლა არის ინსტიტუციონალიზირებული. 
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პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ ინფორმაცია, მისი აღმოჩენის 

შემთხვევაში განსახორციელებელი პროცედურები, მექანიზმები და სანქციები 

გაწერილია უნივერსიტეტის სტუდენტის ეთიკის კოდექსსა და ეთიკის საბჭოს 

რეგლამენტში. 

 

სტუდენტის ეთიკის კოდექსი განსაზღვრავს, თუ რა არის პლაგიატი, აკადემიური 

თაღლითობა და რა სახის პასუხისმგებლობა შეიძლება დაეკისროს სტუდენტს მათი 

ჩადენის ან სხვისთვის ხელშეწყობის შემთხვევაში. ეთიკის საბჭოს რეგლამენტი კი 

განსაზღვრავს იმ პროცედურებს, რომლებიც პლაგიატისა და აკადემიური 

თაღლითობის აღმოჩენის შემთხვევაში განხორციელდება. 

 

აღსანიშნია, რომ პირველკურსელ სტუდენტებს სწავლის დაწყებისთანავე 

უტარდებათ შეხვედრები პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ 

ინფორმაციის მიწოდებისათვის. გარდა ამისა, ყველა სტუდენტისათვის 2024-2025 

აკადემიური წლიდან სავალდებულო გახდება აკადემიური წერის ინტენსიური 

სატრენინგო კურსის გავლა, რომლის მიზანია პირველკურსელებს გააცნოს 

აკადემიური წერის სტანდარტები და ასწავლოს მათი გამოყენება.  

 

აბიტურიენტებისათვისაც კი გაცნობითი შეხვედრებისას (ღია კარის დღე) 

უნივერსიტეტში ჩაბარებით დაინტერესებულ ახალგაზრდებს მიეწოდებათ 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ შესაბამისი ინფორმაცია. 

 

ახალმოწვეულ ლექტორებს უტარდებათ შეხვედრები პლაგიატსა და აკადემიურ 

თაღლითობასთან დაკავშირებით უნივერსიტეტის პოლიტიკის გასაცნობად. ამასთან, 

თითოეული პროგრამის თითოეულ სილაბუსი ითვალისწინებს ჩანაწერს პლაგიატისა 

და აკადემიური თაღლითობის შესახებ. აკადემიური პერსონალი და სწავლების 

პროცესში მონაწილე ყველა პირი ვალდებულია, თუ მათთვის ცნობილი ხდება 

სტუდენტის მიერ ჩადენილი აკადემიური თაღლითობასა და/ან პლაგიატთან 

დაკავშირებული ეთიკის კოდექსით დადგენილი წესების დარღვევის სავარაუდო 

ფაქტი, ან გარემოებები, რომელიც ასეთი დარღვევის ალბათობაზე მიუთითებს, 

დაუყოვნებლივ შეატყობინოს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი უნივერსიტეტის 

შესაბამისი სკოლის დეკანს/პროგრამის ხელმძღვანელს. აღნიშნული ინფორმაციის 

შეუტყობინებლობა შეიძლება განხილული იყოს აკადემიური პერსონალისა და 

სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის კოდექსის ნორმების 

დარღვევად და, შესაბამისად, უნივერსიტეტსა და დასაქმებულს შორის შრომითი 

ხელშეკრულების არსებითი პირობის დარღვევად, რომლის საფუძველზეც 

უნივერსიტეტი უფლებამოსილია მიიღოს შრომითი ხელშეკრულების ცალმხრივად 

შეწყვეტის გადაწყვეტილება. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პოლიტიკაა გამოცდების უმეტესობა წერითი 

სახის იყოს და მათი აბსოლუტური უმრავლესობა უნივერსიტეტის საგამოცდო 

ცენტრში ჩატარდეს შიდა out-sourcing-ის პრინციპით, სისტემური მონიტორინგის ქვეშ. 

 

საგამოცდო ცენტრი 305 სტუდენტზეა გათვლილი და გამოცდების პროცესის 

სისტემური მონიტორინგი განხორციელების შესაძლებლობას იძლევა: 

• ცენტრის თანამშრომლები გამოცდის მიმდინარეობის პროცესს აკვირდებიან. მათ 

შესაბამისი ტრენინგი აქვთ ჩატარებული პლაგიატისა და აკადემიური 

თაღლითობის პრევენციის ზომების შესახებ. 

• საგამოცდო ცენტრში განთავსებულია 77 კამერა, საგამოცდო მაგიდებს შორის 1.8 

მეტრია დაშორება, შეზღუდულია ინტერნეტზე წვდომა და ასევე, დახშულია 

მობილური კავშირი. 

• საგამოცდო ცენტრში არსებული კომპიუტერის მონიტორინგის შედეგად ფოტო 

ჩანაწერები ავტომატურ რეჟიმში კეთდება (დესკტოპის სქრინების გადაღება 

ავტომატურად მიმდინარეობს), რაც კარგი საშუალებაა სტუდენტის მიერ 

გამოცდის მიმდინარეობისას განხორციელებული სამუშაოს შესაფასებლად. 

 

შესაბამისად, საგამოცდო ცენტრში სისტემურად შემცირებულია გადაწერისა და 

წყაროებით სარგებლობის რისკი და წერითი გამოცდების საგამოცდო ცენტრში 

ჩატარება მინიმუმამდე ამცირებს პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს. 

 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს ასევე ამცირებს ის გარემოება, რომ 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში საგამოცდო საკითხები წლიდან წლამდე 

იცვლება, რისი მონიტორინგიც ხორციელდება და გამოცდებზე საკითხების 

რამდენიმე ვარიანტია წარმოდგენილი. 

 

პლაგიატი ან აკადემიური თაღლითობა შესაძლებელია აღმოაჩინოს სკოლის 

ადმინისტრაციამ, ლექტორმა ან პირმა, ვისაც აქტიური კავშირი აქვს სტუდენტის 

ნამუშევრების შემოწმებასა და შეფასებასთან. პლაგიატის/აკადემიური თაღლითობის 

აღმომჩენი პირი (საკითხის ინიციატორი) უნივერსიტეტის რექტორის წინაშე 

წარადგენს სამსახურებრივ ბარათს, რომელშიც ასაბუთებს, რის გამო მიიჩნევს 

სტუდენტის მიერ წარმოდგენილ ნამუშევარს პლაგიატად და რატომ თვლის 

აუცილებლად სტუდენტის მიმართ დისციპლინური წარმოების დაწყებას. 

 

რექტორის ბრძანების საფუძველზე სტუდენტის მიმართ იწყება დისციპლინური 

წარმოება. ამის შემდგომ საკითხის ინიციატორი ეთიკის საბჭოს ოფიციალურ 

იმეილზე იწერება საქმის არსს, ფაქტობრივ გარემოებებს, აგზავნის მტკიცებულებებს 

და ითხოვს საბჭოს მოწვევას. ეთიკის საბჭოზე ასევე მოწვეულია სტუდენტი, 
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რომელსაც აქვს უფლება, დაესწროს საბჭოს, წარმოადგინოს მტკიცებულებები ან 

წარმომადგენლის მეშვეობით გააცნოს თავის პოზიცია ეთიკის საბჭოს წევრებს. 

 

ეთიკის საბჭოს სხდომაზე ხდება მტკიცებულებების და გარემოებების 

სრულფასოვნად გამოკვლევა, სტუდენტის მოსაზრების მოსმენა, მის მიერ 

წარდგენილი მტკიცებულებების (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) შესწავლა და 

საქმის არსის სრულად გამოკვლევის შემდეგ შესაბამისი გადაწყვეტილების მიღება.  

 

გადაწყვეტილება მიიღება კენჭისყრის შედეგად ხმათა უმრავლესობით. 

გადაწყვეტილება, სტუდენტის ეთიკის კოდექსის შესაბამისად, შესაძლებელია იყოს 

წერილობითი გაფრთხილება ან, დარღვევის სიმძიმის გათვალისწინებით, 

სტუდენტის სტატუსის შეწყვეტა. პლაგიატის და აკადემიური თაღლითობის ფაქტის 

დადასტურების შემთხვევაში, სტუდენტს შესაბამის საგანში/სასწავლო კურსში ეწერება 

უარყოფითი შეფასება - F. გარდა ამისა, სხვა სტუდენტისათვის აკადემიური 

თაღლითობის ჩადენაში დახმარების შემთხვევაში, სტუდენტი იღებს წერილობით 

გაფრთხილებას და აღნიშნული ქმედების გამეორება შესაძლოა გახდეს სტუდენტის 

სტატუსის შეწყვეტის საფუძველი. 

 

სხდომაზე მიღებული გადაწყვეტილება გამოიცემა რექტორის ბრძანებით, რომელიც 

გადაეცემა სტუდენტს და უნივერსიტეტის სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახურს. ინფორმაცია სტუდენტის მიმართ დისციპლინური ღონისძიების 

გატარების შესახებ კონფიდენციალურია, გარდა იმ შემთხვევისა, თუ არსებობს 

სტუდენტის ნებართვა ან ადმინისტრაციის კანონიერი ინტერესი, დაიცვას სხვისი 

უსაფრთხოება და კანონით დაცული უფლებები. სტუდენტს უფლება აქვს, 

ჩაბარებიდან 1 თვის ვადაში სასამართლოს წესით გაასაჩივროს მის წინააღმდეგ 

მიღებული გადაწყვეტილება. 

 

ეთიკის საბჭოს რეგლამენტის შესაბამისად, საქმის გარემოებების გათვალისწინებით, 

შესაძლებელია დისციპლინური წარმოება განხორციელდეს ელექტრონულად, 

ეთიკის საბჭოს ოფიციალური ელექტრონული ფოსტის საშუალებით. 

 

2015 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით აღმოჩენილია პლაგიატის ან აკადემიური 

თაღლითობის 347 შემთხვევა, აქედან 310 შემთხვევაში სტუდენტს განესაზღვრა 

წერილობითი გაფრთხილება, ხოლო 13 სტუდენტს, დარღვევის სიმძიმის 

გათვალისწინებით - სტუდენტის სტატუსის შეწყვეტა. ასევე აღსანიშნია რომ 24 

სტუდენტის შემთხვევაზე საბჭოს გადაწყვეტილებით არ დადგინდა დარღვევა და 

შესაბამისად, სანქციის გარეშე შეწყდა წარმოება. 
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6.6 აკადემიური თავისუფლება 

 

აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის 

კოდექსის მიზანია დაამკვიდროს უნივერსიტეტში სწავლების პროცესში მონაწილე 

პირების პროფესიული ქცევის წესები, ეთიკური ღირებულებები და ვალდებულებები 

სტუდენტებთან ან მათ კანონიერ წარმომადგენლებთან, კოლეგებსა და 

საზოგადოებასთან ურთიერთობაში, რაც ემსახურება აკადემიური და პროფესიული 

განათლებისა და კვლევის ერთიანი სივრცის შექმნას.  

 

ერთიანი სივრცე კი ემყარება სამ პრინციპს:  

• აკადემიურ თავისუფლებას; 

• სინდისის თავისუფლებას;  

• არჩევანის თავისუფლებას. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში აკადემიური პერსონალისა და სწავლების 

პროცესში მონაწილე სხვა პირები თავად განსაზღვრავენ სწავლებისა თუ კვლევის 

კონცეფციას, შინაარსს.  

 

აკადემიური პერსონალი აქტიურ მონაწილეობას იღებს საგანმანათლებლო 

პროგრამების შედგენის პროცესში და შეიმუშავებს სილაბუსებს. აკადემიური 

პერსონალი თავისუფალია საგნის შინაარსის განსაზღვრაში (რომელიც უნდა 

ეხმიანებოდეს პროგრამის შედეგებს), სასწავლო მასალის შერჩევაში, შეფასების 

მექანიზმების განსაზღვრაში და სხვა.  

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აკადემიურ პერსონალს 

ხელს უწყობს საზღვარგარეთ კვლევისა თუ მივლინების განხორციელებისას მათი 

სალექციო დატვირთვა შესაბამის სემესტრში შემცირდეს ან გადაიგეგმოს, ასევე 

შეუნარჩუნდეთ ანაზღაურების ფიქსირებული ნაწილი, რომელიც მათ 

სურვილისამებრ შეუძლიათ გამოიყენონ საკუთარი პროფესიული 

განვითარებისათვის. 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება 

მოიცავს ფიქსირებულ (არასაათობრივ) კომპონენტს, რომელიც გამიზნულია 

კვლევისა და პროფესიული განვითარებისათვის, მისი გამოყენების მიზნებზე 

საკუთარი ინტერესებიდან გამომდინარე აკადემიური პერსონალი თავად იღებს 

გადაწყვეტილებას. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში აკადემიური თავისუფლება 

უზრუნველყოფილია წინამდებარე დოკუმენტით, აკადემიური პერსონალისა და 
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სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის კოდექსით, პერსონალის 

შერჩევის წესით, შრომის შინაგანაწესითა და შრომითი ხელშეკრულებით.  

 

6.7 ორგანიზაციული სტრუქტურისა და მართვის კუთხით 2018-2023 

წლებში განხორციელებული ცვლილებები 

 

ცვლილებები განხორციელდა სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახურის საქმიანობის ეფექტიანობის გაუმჯობესების მიზნით, რომელიც 2021 წლის 

შემოდგომაზე დაიგეგმა და 2022 წლის გაზაფხულის სემესტრიდან ამოქმედდა. 

ცვლილებები ეხებოდა როგორც სტრუქტურულ საკითხებს, ისე საოპერაციო 

პროცესის ოპტიმიზაციას და ძირითადად მოიცავდა შემდეგ ასპექტებს:  

• სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურში დასაქმებულ 

თანამშრომელთა რაოდენობის ზრდამ, მათ შორის, პასუხისმგებლობებისა და 

უფლებამოსილების გამიჯვნის პროცესმა და სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახურთან მჭიდრო თანამშრომლობამ გაამარტივა 

კოორდინაცია, რამაც შედეგად გააუმჯობესა გუნდის მუშაობის ხარისხი და 

ეფექტიანობა.  

• დაინერგა სტუდენტებისგან განცხადებების მიღების ახალი პროცედურა, რაც 

მოიცავს სპეციალურ ელექტრონულ ანგარიშზე application@freeuni.edu.ge-ზე 

სტუდენტის მიერ შეტყობინებას უნივერსიტეტისგან საჭირო სერვისის მისაღებად, 

კერძოდ, სტუდენტობის დამადასტურებელი ცნობის, ნიშნების ფურცლის, პირადი 

საქმის სხვა მასალების თუ რეკომენდაციის გასამზადებლად. ამ პროცედურის 

მიხედვით, თითოეულ მოთხოვნილ მომსახურებაზე, გაიწერა შესაბამისი 

პასუხისმგებელი პირი სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახურიდან, შემუშავდა ამ მომსახურების შესასრულებლად საჭირო 

ოპტიმალური ვადა თანამშრომელთათვის და დაინერგა პასუხის/სერვისის 

მიწოდების ელექტრონული მეთოდი. აღნიშნული სიახლით, სტუდენტებს 

შეუძლიათ ელექტრონულად, ადგილზე მოსვლის გარეშე, შემჭიდროებულ 

ვადებში მიიღონ შესაბამისი მომსახურება უნივერსიტეტის ადმინისტრაციისგან. ეს 

სისტემა გამორიცხავს სტუდენტების განცხადებების შესაძლო დაკარგვის და მათზე 

რეაგირების დაგვიანების ფაქტებს.  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ადმინისტრაციული პერსონალის 

გაძლიერების კუთხით დამატებით გატარდა შემდეგი ღონისძიებები:  

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს დაემატა კოორდინატორი 

• ბიზნესის სკოლას დაემატა ახალი კოორდინატორი და შედეგად საბაკალავრო 

პროგრამის და სამაგისტრო პროგრამების კოორდინატორთა ფუნქციები 

გაიმიჯნა 
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• მათემატიკის, კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლას დაემატა 

ასოცირებული დეკანის და ახალი პროგრამის ხელმძღვანელის პოზიცია 

• მათემატიკური საგნების კურატორის ახალი პოზიცია შეიქმნა 

• ფინანსური ანალიტიკოსების რაოდენობა გაიზარდა და დაემატა ახალი 

თანამშრომელი 

 

2018-2023 პერიოდში შიდა სტრუქტურებისა და პროცესების მეტად ფორმალიზების 

მიზნით, მოხდა შემდეგი მარეგულირებელი დოკუმენტების რევიზია/შემუშავება: 

1. წესდება 

2. საბაკალავრო პროგრამების დებულება 

3. სამაგისტრო პროგრამების დებულება 

4. სადოქტორო პროგრამებისა და სადისერტაციო საბჭოების დებულება 

5. შრომის შინაგანაწესი 

6. გამოცდების ჩატარების წესი 

7. სტუდენტის ეთიკის კოდექსი 

8. აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების 

ეთიკის კოდექსი 

9. ეთიკის საბჭოს რეგლამენტი 

10. დისციპლინური საბჭოს რეგლამენტი 

11. შიდა მობილობის წესი 

12. გარე მობილობის წესი 

13. ბიბლიოთეკის დებულება 

14. ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი 

15. საქმისწარმოების ინსტრუქცია 

16. სტრუქტურული ერთეულების დებულება 

17. პერსონალის შერჩევის წესი 

 

2018-2023 წლების განმავლობაში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის საქმიანობის მეტად ფორმალიზების და შიდა ხარისხის 

უზრუნველყოფის სისტემის ინტეგრირების მიზნით გატარდა შემდეგი ღონისძიებები: 

1. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის კორესპონდენციის წარმოების 

გაუმჯობესების მიზნით შეიქმნა აღნიშნული სტრუქტურული ერთეულის მიმოწერის 

რეესტრი. მიმოწერის რეესტრში ტარდება ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურში 

შემოსული თუ გასული კორესპონდენცია. მიმოწერის რეესტრთან ერთად ასევე 

შეიქმნა წერილების ელექტრონულად შენახვის სისტემა, რაც საშუალებას იძლევა 

მარტივად და სწრაფად იქნას მოძიებული ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

კორესპონდენცია. 



 81 

2. შიდა ხარისხის შეფასებისას უკუკავშირის შეგროვების პროცესის ეფექტიანობის 

გაზრდის მიზნით მოხდა არსებული კითხვარების გადახედვა და ანალიზი და 

მიღებულ იქნა კითხვარების დახვეწის გადაწყვეტილება. ახალი კითხვარების 

შემუშავების პროცესში ჩართულნი იყვნენ სოციოლოგები და IT დეპარტამენტი. 

კითხვარების შემუშავებისას ასევე მოხდა სტუდენტთა სამ ფოკუს-ჯგუფთან 

განახლებული კითხვარების პილოტირება და მიღებული უკუკავშირის შედეგად 

მათი მოდიფიცირება. აღნიშნული პროცესის შედეგად კითხვარში არსებული 

კითხვების უნიფიცირების მიზნით შემოღებულ იქნა ლაიკერტის ტიპის სკალა 

(Likert Scale) რამაც აღქმადობის გაუმჯობესების შედეგად, ერთი მხრივ, გაზარდა 

კითხვარების შევსებაში სტუდენტების აქტიურობის დონე და, მეორე მხრივ, 

გაამარტივა მონაცემების დამუშავების პროცესი. პროგრამების ადმინისტრაციული 

პერსონალის კითხვარის ფორმის მოდიფიცირების და ლაიკერტის ტიპის 

სკალაზე ადაპტირების შედეგად, შესაძლებელი გახდა შეფასებების საშუალო 

მაჩვენებლის დადგენა შემდეგ კრიტერიუმებში: კომუნიკაციის სიმარტივე, 

რეაგირების დროულობა, მიუკერძოებლობა, ეფექტიანობა, პროგრამის 

განვითარება, საქმიანობის ჯამური შეფასება. სასწავლო კურსების/აკადემიური 

პერსონალის შემთხვევაში, შეფასებების საშუალო მაჩვენებლის დადგენა 

შესაძლებელი გახდა შემდეგ კრიტერიუმებში: მასალის ახსნა, სილაბუსის გეგმის 

მიყოლა, შეფასების დროულობა, პუნქტუალურობა, ლექტორის დასწრება, 

გაცდენილი ლექციის აღდგენა, ლექტორთან კომუნიკაცია, შეფასების სისტემის 

ადეკვატურობა, მიზნებისა და ცოდნის/უნარების შესაბამისობა, კურსის ჯამური 

შეფასება. ლაიკერტის ტიპის სკალის დანერგვით გამარტივდა კითხვარებით 

მიღებული მონაცემების დამუშავება და მათი ვიზუალიზაცია რადიალური 

დიაგრამების საშუალებით. აღნიშნულით უფრო მკაფიოდ იკვეთება კონკრეტული 

სასწავლო კურსის თუ ადმინისტრაციის ძლიერი და სუსტი მხარეები, რაც 

თავისთავად ხელს უწყობს პროგრამების შემდგომ დახვეწასა და განვითარებას. 

შედეგების უნიფიცირებული სახით წარმოდგენა ასევე საშუალებას იძლევა, 

მოხდეს საერთო მდგომარეობის შეფასება უნივერსიტეტის მასშტაბით და 

შემდგომ მისი დროში შედარება. 

3. განახლებული კითხვარებით მიღებული უკუკავშირის შეგროვების და ანალიზის 

პროცესის გაუმჯობესების მიზნით ფორმალიზდა ყოველსემესტრული 

გამოკითხვების დოკუმენტი. აღნიშნულ დოკუმენტში გაერთიანებულია მოცემული 

სემესტრის ყველა სასწავლო კურსის შესახებ ინფორმაცია (პროგრამა, საგნის 

სახელი, საგნის კოდი, პროფესორის სახელი). დოკუმენტი ასევე აერთიანებს 

ინფორმაციას თუ რომელ კურსს, რომელი სტუდენტი გადის (ი-მეილის 

მითითებით). აღნიშნული დოკუმენტი პლატფორმა Survey Monkey-ს მეშვეობით 

ყოველსემესტრული კითხვარების დაგზავნის პროცედურას კიდევ უფრო 

ამარტივებს. კითხვარების შედეგების ჩამოტვირთვის შემდეგ, აღნიშნულ 



 82 

დოკუმენტში ხდება ინფორმაციის თავმოყრა და რაოდენობრივი მაჩვენებლების 

მეშვეობით შედეგების ანალიზი. ფორმატი საშუალებას იძლევა შეფასდეს, 

როგორც ცალკეული სასწავლო კურსის/აკადემიური პერსონალის საშუალო 

მაჩვენებელი თითოეულ კრიტერიუმში, ისე პროგრამისა და უნივერსიტეტის 

მასშტაბით განზოგადებული სურათი. 

4. გარე ხარისხის შეფასების პროცესების მართვის გაუმჯობესების მიზნით 

მოწესრიგდა და ფორმალიზდა საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის 

და საგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის რეესტრი და არქივი. 

განახლებულ რეესტრში თითოეულ პროგრამაზე მითითებულია შემდეგი 

ინფორმაცია: პროგრამის დასახელება, კვალიფიკაციის კოდი, შიდა კოდი, 

აკრედიტაციის ფარგლებში ბოლო შემოწმების თარიღი, აკრედიტაციის ვადის 

გასვლის თარიღი, პროგრამის ხელმძღვანელი, კოორდინატორი. ავტორიზაციის 

შემთხვევაში კი - ავტორიზაციის ფარგლებში ბოლო შემოწმების თარიღი, 

ავტორიზაციის ვადის გასვლის თარიღი, სტუდენტების ზღვრული რაოდენობა. 

რეესტრში ასევე, მითითებულია აკრედიტაციის / ავტორიზაციის შესახებ 

შესაბამისი გადაწყვეტილების ბმული. გარე ხარისხის შეფასების დოკუმენტების 

არქივიზაციის მიზნით მოხდა უნივერსიტეტისთვის და მისი თითოეული 

პროგრამისთვის ცალკე ელექტრონული არქივის შექმნა სადაც 

ქრონოლოგიურად არის შენახული ყველა გარე ხარისხის შეფასების პროცესთან 

(აკრედიტაცია/ავტორიზაცია, მონიტორინგი, შესაბამისობა, 3-წლიანი 

შუალედური შეფასება და სხვა) დაკავშირებული დოკუმენტები (კორესპონდენცია, 

თვითშეფასების ანგარიშები და მათი დანართები, ექსპერტთა დასკვნის 

პროექტები/დასკვნები, აკრედიტაციის საბჭოს სხდომის 

ოქმები/გადაწყვეტილებები და სხვა). აღნიშნული ამარტივებს პროგრამის თუ 

უნივერსიტეტის შემდგომი გარე ხარისხის შეფასების პროცესების მართვას და 

უზრუნველყოფს ინსტიტუციური მეხსიერების მდგრადობას. 

5. გარე ხარისხის შეფასების პროცესის მართვის გაუმჯობესების მიზნით ასევე მოხდა 

პროგრამის პერიოდული შეფასების დოკუმენტის შემუშავება. აღნიშნულ 

დოკუმენტში გარე ექსპერტთათვის თავმოყრილია ის მონაცემები, რაც 

უნივერსიტეტის სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულის მიერ მუდმივად მუშავდება 

შიდა ხარისხის შეფასების პროცესში. პროგრამის პერიოდული შეფასებების 

დოკუმენტში როგორც წესი მიმოიხილება შემდეგი საკითხები: მისაღები 

გამოცდების შედეგები და კონკურსი, შიდა და გარე მობილობის შედეგები, 

სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა ნიშნების სტატისტიკა, მაინორების არჩევის 

სტატისტიკა, კონცენტრაციების განაწილების სტატისტიკა (არსებობის 

შემთხვევაში), დასაქმების და სწავლის შემდგომ საფეხურზე გაგრძელების 

მაჩვენებლები, პროგრამის მიერ განხორციელებული კონკურსები, ღონისძიებები 

და სამეცნიერო კვლევითი აქტივობები, სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა 
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აქტივობები და მიღწევები, სასწავლო კურსების/აკადემიური პერსონალის და 

ადმინისტრაციის კითხვარების შედეგების ანალიზი, პროგრამაში 

განხორციელებული ცვლილებები, გარე ხარისხის შეფასების შედეგები, 

პროგრამის გასაუმჯობესებელი მხარეები და შესაბამისი რეკომენდაციები. 

აღნიშნული დოკუმენტი საშუალებას აძლევს გარე ექსპერტებს უფრო 

სრულყოფილი წარმოდგენა შეექმნათ მათ მიერ შესაფასებელ პროგრამაზე. 

6. შემუშავდა და გაიგზავნა სტუდენტების, ადმინისტრაციული და აკადემიური 

პერსონალის კმაყოფილების კვლევის კითხვარები. კვლევის ფარგლებში 

სტუდენტებს საშუალება მიეცათ ანონიმურად დაეფიქსირებინათ თავიანთი 

მოსაზრებები განათლების ხარისხის, სასწავლო გარემოს, საუნივერსიტეტო 

ცხოვრების, ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის, ადმინისტრაციასთან 

კომუნიკაციის და სხვა საკითხების შესახებ. ადმინისტრაციულ და აკადემიური 

პერსონალს კი საშუალება მიეცათ ანონიმურად შეეფასებინათ აკადემიური 

გარემო, მატერიალური რესურსი, მენეჯმენტთან კომუნიკაცია, განვითარების 

მექანიზმები და სასწავლო და კვლევით პროცესთან დაკავშირებულ სხვა 

საკითხები. 

 

6.8 ორგანიზაციული სტრუქტურისა და მართვის მიმართულებით 

უნივერსიტეტის 2024-2030 წლების ხედვა 

 

ორგანიზაციული სტრუქტურა და მართვა 

განვლილი პერიოდის განმავლობაში შედეგებისა და მაჩვენებლების მონიტორინგმა 

და დაგროვილმა გამოცდილებამ აჩვენა, რომ ინსტიტუციური მოწყობის არსებული 

სტრუქტურა და მართვის არსებული მოდელი დარწმუნებით უზრუნველყოფს 

ამოცანების ეფექტიანად შესრულებას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვაა, მომავალში არ მოხდეს 

ინსტიტუციური მოწყობისა და მართვის არსებული მოდელის არსებითი ცვლილება. 

2024-2030 წლებში ფოკუსირება მოხდება სტრუქტურული ერთეულების ინტეგრაციის 

ეფექტიანობის გაზრდაზე საკომუნიკაციო არხებისა და სისტემების შემდგომი 

დახვეწის გზით. 

 

შესაბამისად, ორგანიზაციული სტრუქტურისა და მართვის მიმართულებით თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზნად და ხედვად კვლავ რჩება:  

• რაც შეიძლება მოკლე იერარქიული ჯაჭვის და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული 

სტრუქტურის შენარჩუნება, რათა, ერთი მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, 

მეორე მხრივ, გადაწყვეტილების მიმღები რგოლი რაც შეიძლება ახლოს იყოს 

ერთმანეთთან. 
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• პროექტის მართვის პრინციპებზე დაფუძნებული (Project Based Management) 

გადაწყვეტილების მიღების მოდელის შენარჩუნება, რომელიც უზრუნველყოფს 

ნაკლები ბიუროკრატიული ბარიერებით ეფექტიან გუნდურ მუშაობას.  

• ხარისხის მართვის ერთიანი სისტემის (Total Quality Management) შენარჩუნება, 

რაც უზრუნველყოფს სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულის ფოკუსირებას 

ხარისხის გაუმჯობესებაზე და წარმოადგენს ხარისხის უზრუნველყოფის 

ჰოლისტიკურ მოდგომას.  

 

აკადემიურ თაღლითობასა და პლაგიატთან ბრძოლა 

აკადემიურ თაღლითობასა და პლაგიატთან ბრძოლის გაძლიერების მიზნით, 

უნივერსიტეტმა მოახდინა შეგროვებული ინფორმაციის ანალიზი, რის საფუძველზე 

გამოიკვეთა, რომ: არსებული პლაგიატის აღმოჩენის სხვადასხვა პროგრამული 

უზრუნველყოფა ვერ ახდენს პლაგიატის ეფექტურ აღმოჩენას, ვინაიდან ამ ეტაპზე 

ქართულ ენაზე არსებული ბაზა არასათანადოა; გამოცდილებამ აჩვენა, რომ 

აღნიშნული პროგრამული უზრუნველყოფის გამოყენების შედეგად ხდება 

ლექტორების მხრიდან ყურადღების მოდუნება და შესაბამისად, პლაგიატის 

აღმოჩენა სრულად პროგრამაზეა მინდობილი, რომელმაც შესაძლოა მცდარი 

შეფასება მარტივად გააკეთოს. შესაბამისად, უნივერსიტეტი აღარ გეგმავს 

პლაგიატის აღმოჩენის პროგრამული უზრუნველყოფის დანერგვას. 

 

როგორც პრაქტიკამ აჩვენა პლაგიატის თავიდან აცილების ყველაზე ეფექტიანი გზა 

გამოცდების უმეტესი ნაწილის წერითი სახით ჩატარებაა მკაცრი დაკვირვების ქვეშ. 

სწორედ ამ მიზნით თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა საანგარიშო პერიოდის 

განმავლობაში მოახდინა საგამოცდო ცენტრის განახლება - განკუთვნილი ფართი 

გაორმაგდა, დამონტაჟდა მაღალი გარჩევადობის ვიდეო კამერები და გაძლიერდა 

მონიტორინგი გამოცდების მსვლელობისას. 

 

გარდა ამისა, 2024-2025 აკადემიური წლისთვის ყველა საბაკალავრო პროგრამის 

პირველკურსელი სტუდენტისათვის სავალდებულო გახდება აკადემიური წერის 

ინტენსიური სატრენინგო კურსის გავლა, რომლის მიზანია სტუდენტებს გააცნოს 

აკადემიური წერის სტანდარტები და შეასწავლოს მათი გამოყენება.  

 

შესაბამისად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვაა უზრუნველყოს 

პლაგიატთან ბრძოლის ეფექტიანობა, რათა მოხდეს პლაგიატის შემთხვევების 

პრევენცია და ასევე მისი დროული აღმოჩენა და მყისიერი რეაგირება. 
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7. სწავლების კონცეფცია და საგანმანათლებლო პროგრამები 

 

7.1 სწავლების კონცეფცია 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სწავლების კონცეფცია დაფუძნებულია 

ლიბერალური განათლების პრინციპებზე. სწავლება მიმართულია სტუდენტებში 

თავისუფალი აზროვნების ჩამოყალიბების, კრიტიკული და ანალიტიკური 

აზროვნების განვითარებისკენ. სწავლების უმნიშვნელოვანესი მიზანია, სტუდენტებმა 

შეძლონ თავისუფალი აზროვნება და სრულად მოახერხონ საკუთარი 

შესაძლებლობების რეალიზება. 

 

აკადემიური თავისუფლება - აკადემიური პერსონალი აქტიურ მონაწილეობას იღებს 

საგანმანათლებლო პროგრამების შედგენის პროცესში და შეიმუშავებს სილაბუსებს. 

აკადემიური პერსონალი თავისუფალია საგნის შინაარსის განსაზღვრაში (რომელიც 

უნდა ეხმიანებოდეს პროგრამის შედეგებს), სასწავლო მასალის შერჩევაში, 

შეფასების მექანიზმების განსაზღვრაში. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება მოიცავს ფიქსირებულ (არასაათობრივ) 

კომპონენტს, რომელიც გამიზნულია კვლევისა და პროფესიული 

განვითარებისათვის, მისი გამოყენების მიზნებზე აკადემიური პერსონალი თავად 

იღებს გადაწყვეტილებას. 

 

კერძო სექტორის ჩართულობა - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს 

მჭიდრო თანამშრომლობა კერძო სექტორთან, რაც სხვადასხვა ფორმატით 

გამოიხატება: 

• უნივერსიტეტი ხარისხიანი დასაქმების მაღალი დონით გამოირჩევა; 

კურსდამთავრებულების 95.5% საქმდება, რამაც მჭიდრო ურთიერთობა 

ჩამოაყალიბა უნივერსიტეტსა და დამსაქმებლებს შორის. 

• უნივერსიტეტი ყოველ სემესტრში მართავს დასაქმების ფორუმს, რომლის 

დროსაც დამამთავრებელი კურსის სტუდენტებს ეძლევათ საშუალება შეხვდნენ 

სხვადასხვა კომპანიის წარმომადგენლებს, გაესაუბრონ მათ და გადასცენ 

საკუთარი მონაცემები შემდგომი თანამშრომლობის მიზნით. დასაქმების 

ფორუმში ტრადიციულად 100-ზე მეტი ორგანიზაცია იღებს მონაწილეობას. 

• კერძო სექტორის წარმომადგენლები ჩართული არიან სწავლების პროცესში და 

თავიანთ პრაქტიკულ გამოცდილებას უზიარებენ სტუდენტებს. ამასთან, კერძო 

სექტორების სწავლების პროცესში ჩართულობა პროგრამებსა და შესაბამის 

სასწავლო კურსებში შრომის ბაზრის მოთხოვნების ინტეგრირების კარგ 

შესაძლებლობას იძლევა. უმეტეს შემთხვევაში მოწვეული პერსონალი 

წარმოადგენს სხვადასხვა სექტორში მოღვაწე პროფესიონალს და, შესაბამისად, 
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კერძო სექტორის ხმას აკადემიურ სივრცეში. მათი სწავლების პროცესში 

ინტეგრირება ხელს უწყობს შრომის ბაზრის მოთხოვნების სათანადოდ 

გათვალისწინებას პროგრამის განვითარებასა თუ სწავლების სტრატეგიაში. 

მიღებული განათლების ხარისხი ამ შემთხვევებში იზრდება, რაც მნიშვნელოვნად 

ზრდის კურსდამთავრებულის კონკურენტუნარიანობას და ხშირ შემთხვევაში ზედა 

კურსის სტუდენტის კონკურენტუნარიანობას. 

• კერძო სექტორის წარმომადგენლებთან იმართება ფოკუს-ჯგუფები და ტარდება 

ინტერვიუები პროგრამების განახლებისა და სასწავლო კურსების 

მოდიფიცირების მიზნით. შედეგად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

დამსაქმებლებისაგან იღებს პროგრამის კურსდამთავრებულების შესახებ 

დადებით დახასიათებას და ხშირად აღინიშნება დაკისრებული მოვალეობების 

ხარისხიანი შესრულება კურსდამთავრებულების მიერ. 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ნებისმიერი პროგრამის დანერგვისას და 

შემდგომ იმპლემენტირებისას გარკვეული პერიოდულობით თითოეულ 

საგანმანათლებლო პროგრამასთან დაკავშირებით ატარებს შრომის ბაზრის 

კვლევას, რომელშიც რაოდენობრივი და თვისებრივი მეთოდოლოგია 

გამოიყენება. შრომის ბაზრის კვლევისას, როგორც წესი:  

- პირველი ეტაპი რაოდენობრივ კვლევას ეთმობა, რომლის ფარგლებშიც 

ფასდება ქვეყნის ეკონომიკური მაჩვენებლები შესაბამისი სექტორების 

შესწავლის მიზნით. 

- მეორე ეტაპზე თვისებრივი კვლევის ფარგლებში, ტარდება ფოკუს-ჯგუფები 

კერძო სექტორის წარმომადგენლების აქტიური მონაწილეობით. ფოკუს-

ჯგუფების ფარგლებში ინდუსტრიის წარმომადგენლები თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს უზიარებენ ღირებულ ინფორმაციას, თუ რა სახის 

ცოდნისა და უნარების ნაკლებობაა შესაბამის სექტორებში.  

- კვლევის ბოლო ეტაპზე ხორციელდება სამაგიდო კვლევა შესაბამის 

სექტორებში არსებული გლობალური გამოწვევებისა და განვითარების 

მიმართულებების, ასევე საერთაშორისო პროგრამების შესწავლის მიზნით. 

სამაგიდო კვლევა მოიცავს თემატური სტატიების მიმოხილვასა და საუკეთესო 

საერთაშორისო პრაქტიკების შესწავლას.  

 

ინტერნაციონალიზაცია - ინტერნაციონალიზაციის კუთხით თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტის პოლიტიკა არის არა ექსტენსიური, არამედ არის ინტენსიური 

ხასიათის. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მისიიდან გამომდინარე, 

უნივერსიტეტში სწავლება ხორციელდება მხოლოდ ქართულ ენაზე. შესაბამისად, 

შეზღუდულია არაქართულენოვანი სტუდენტების მოზიდვა და არ ხორციელდება ე.წ. 

მექანიკური ინტერნაციონალიზაცია. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 
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ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა სწავლების მიმართულებით მოიცავს შემდეგ 

მიმართულებებს: 

• საერთაშორისო საგანმანათლებლო სისტემასთან თავსებადი სწავლება - 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები იღებენ ისეთი სახის 

განათლებას, რომელიც თავისუფლად ინტეგრირდება საერთაშორისო 

საგანმანათლებლო სისტემასთან. ამის დასტურია ის, რომ თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულები დამატებითი ბარიერების 

გარეშე სწავლას აგრძელებენ სამაგისტრო და სადოქტორო საფეხურზე 

მსოფლიოს წამყვან უნივერსიტეტებში (Massachusetts Institute of Technology, 

Stanford University, University of Pennsylvania, Cambridge University, University of 

Chicago, University of California, University of Maryland, Emory University, Harvard 

University, Parsons School of Design, Oxford University, University of Bonn, Free 

University of Berlin, Binghamton University, University of Göttingen, KU Leuven, 

College of Europe, ESADE, Son Goku University, Peking University, Kyoto University, 

Osaka University და სხვა).  

• საერთაშორისო დონის პროგრამები - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

არსებული ყველა საგანმანათლებლო პროგრამა შემუშავებულია 

საერთაშორისო გამოცდილებაზე დაყრდნობით. თითოეული პროგრამის 

შემუშავების, დანერგვისა და განახლების დროს შეისწავლება საერთაშორისო 

ანალოგი პროგრამები და ამ ინფორმაციის გათვალისწინებით ვითარდება 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამები. 

მაგალითად, 2017 წელს არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამა ამერიკის 

საუკეთესო ათეულში შესული არქიტექტურის სკოლის Sam Fox Architecture School 

at Washington Univeristy in St. Louis პროფესორთან, ჯესი ვოგლერთან (Jesse 

Vogler) თანამშრომლობით შეიქმნა და ის პროგრამის ხელმძღვანელი გახდა; 

2019 წელს შენობის სისტემების ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა 

საქართველოში არსებულ ადგილობრივ და უცხოელ ინვესტორებთან ფოკუს-

ჯგუფების შედეგების გათვალისწინებით და საუკეთესო პრაქტიკის შესწავლის 

საფუძველზე მაიკლ სონდერსთან (Michael Saunders) ერთად შემუშავდა; 2022 

წელს კი კულინარიისა და რესტორნის მენეჯმენტის პროფესიული პროგრამის 

პროექტი გადაიხედა და ლექტორები სწავლების მეთოდოლოგიაში 

გადამზადდნენ EHL Advisory Services-ის საერთაშორისო ექსპერტის მიერ, 

რომელიც წარმოადგენს EHL Hospitality Business School-ის საკონსულტაციო 

სამსახურს. EHL Hospitality Business School შეირჩა, რამდენადაც ის ახორციელებს 

მსგავს პროგრამას კულინარიასა და რესტორნის მენეჯმენტში და წარმოადგენს 

მსოფლიოს წამყვან უნივერსიტეტს მასპინძლობის სფეროში. 

• საერთაშორისო გამოცდილების მქონე აკადემიური პერსონალი - თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი აქტიურად თანამშრომლობს პროფესორებთან, 
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რომლებმაც განათლება მიიღეს საზღვარგარეთ ან/და იქ მოღვაწეობდნენ. 

უნივერსიტეტის მიზანია, რაც შეიძლება მეტი ასეთი პროფესორის მოწვევა 

მოხდეს, რათა სტუდენტებს მიეწოდოთ თანამედროვე დონის განათლება. 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ლექტორების დაახლოებით 50%-ს 

საზღვარგარეთ აქვს განათლება ან/და სამუშაო გამოცდილება მიღებული. 

• საზღვარგარეთ მიღებული განათლების მქონე პირთა მარტივი ინტეგრაცია - 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულის პარალელურად, უნივერსიტეტი საშუალებას 

აძლევს ქართულენოვან სტუდენტს, რომელსაც განათლება საზღვარგარეთ აქვს 

მიღებული, სწავლა თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში განაგრძოს. ათობით 

ასეთი სტუდენტის მიღება განხორციელდა წარმატებით თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში. 

• საერთაშორისო თანამშრომლობა - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს 

მემორანდუმები აქვს გაფორმებული სხვადასხვა საერთაშორისო 

უნივერსიტეტთან, რაც მათთან მრავალმხრივი თანამშრომლობის საშუალებას 

იძლევა. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ჩართულია Erasmus+ 

პროგრამაში, რომლის ფარგლებში თანამშრომლობს არაერთ საერთაშორისო 

დონის უნივერსიტეტთან. შედეგად, სტუდენტები და ლექტორები მონაწილეობენ 

გაცვლით პროგრამებში და იღებენ საზღვარგარეთ სწავლებისა თუ სწავლის 

გამოცდილებას. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აღნიშნული პროგრამის 

ფარგლებში ასევე მასპინძლობს უცხოელ ლექტორებსა და მკვლევარებს. გარდა 

ამისა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წლებია არის სტენფორდის 

უნივერსიტეტის Center on Democracy, Development and Rule of Law-ს Leadership 

Academy for Development-ის (LAD) პროგრამის (https://cddrl.fsi.stanford.edu/lad) 

თანასპონსორი. LAD განკუთვნილია განვითარებადი ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნების საჯარო მოხელეებისა და კერძო სექტორის მენეჯერებისათვის, რათა 

ხელი შეუწყოს კერძო სექტორს იყოს კონსტრუქციული ძალა ეკონომიკური 

ზრდისა და განვითარებისათვის. LAD-ს მსოფლიოს მასშტაბით ჰყავს 2 000-ზე 

მეტი კურსდამთავრებული და იმართება 95 ქვეყანაში.  

• კონფუცის ინსტიტუტი - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს 

კონფუცის ინსტიტუტი, სადაც ჩინური ენის სწავლა შეუძლია ნებისმიერ მსურველს. 

ჩინური ენა ისწავლება საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლაშიც. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები რეგულარულად მიემგზავრებიან 

ჩინეთში სხვადასხვა სასწავლო პროგრამაზე (საზაფხულო სკოლები, 

მაგისტრატურა, დოქტორანტურა). სტუდენტების სწავლება ფინანსდება ჩინეთის 

სახელისუფლებო, კონფუცის ინსტიტუტის და ჩინეთის საუნივერსიტეტო 

სტიპენდიებით. 

 

https://cddrl.fsi.stanford.edu/lad
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პრაქტიკაზე დაფუძნებული სწავლება - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

პრაქტიკა-ტევადი პროგრამები პრაქტიკული უნარების განვითარებისკენაა 

მიმართული. სწავლების დიდი ნაწილი პრაქტიკულ სწავლებას მოიცავს. 

მნიშვნელოვანია, სტუდენტებმა, თეორიულ ცოდნის მიღებასთან ერთად, ამ ცოდნის 

პრაქტიკაში ასახვა და რეალურ ცხოვრებაში გამოყენება ისწავლონ, რაც არაერთი 

საერთაშორისო კვლევით დასტურდება. ეს ყოველივე კი ხელს უწყობს მათ 

წარმატებით დასაქმებასა და კარიერულ ზრდას. თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში პრაქტიკული სწავლება ეფუძნება შემდეგ მიდგომებს: 

• პროგრამების სასწავლო კურსების მნიშვნელოვან ნაწილში პრაქტიკული 

მეცადინეობების გათვალისწინება, რომლებიც შესაძლოა მოიცავდეს სხვადასხვა 

ტიპის აქტივობებს: ქეისებზე დაფუძნებული სწავლება, დისკუსიები და დებატები, 

პრაქტიკული ამოცანები/სავარჯიშოები, სიტუაციური დავალებები, პროექტები და 

სხვა. 

• სასწავლო პროცესში კერძო სექტორში მოღვაწე პროფესიონალების 

ჩართულობის უზრუნველყოფა, რომლებიც თავიანთ პრაქტიკულ გამოცდილებას 

უზიარებენ სტუდენტებს. 

• პრაქტიკის გავლა სხვადასხვა ორგანიზაციაში პროგრამების უმეტესობის 

სავალდებულო ან არჩევითი კომპონენტია. ეს კომპონენტი ითვალისწინებს 

შესაბამის ორგანიზაციებში სტაჟირებას/პრაქტიკის გავლას და მიმართულია 

სტუდენტებში პროფესიული უნარების განვითარებისკენ. 

 

კვლევაზე დაფუძნებული სწავლება - კვლევითი საქმიანობა და პლატფორმები, 

შესაბამისი პროგრამების ფარგლებში სამ ძირითად პრინციპს ექვემდებარება, 

რომლებიც ასახულია სწავლის სამივე საფეხურზე:  

- ინტერდისციპლინურობა 

- გამოყენებითობა 

- ინტერნაციონალურობა 

 

ამასთან, თეორია-ტევადი პროგრამების ნაწილის სპეციფიკის გათვალისწინებით 

(საბუნებისმეტყველო მიმართულების პროგრამები) დიდი ყურადღება ექცევა 

ქმედებაზე დაფუძნებულ სწავლებას (learning-by-doing). მაგალითისთვის, სასწავლო 

ლაბორატორიები ქმედებაზე დაფუძნებულ სწავლებას ითვალისწინებს, რაც ნიშნავს 

რომ სტუდენტები ეუფლებიან პროფესიას ლაბორატორიული მეცადინეობისას 

ინდივიდუალურად მუშაობის გზით: 1. თითოეულ სტუდენტს აქვს თავისი სამუშაო 

სივრცე; 2. უმეტესი ლაბორატორიული მუშაობისას თითოეულ სტუდენტს აქვს ყველა 

საჭირო ხელსაწყოზე წვდომა. 3. ლაბორატორიულ სასწავლო ჯგუფებში სტუდენტთა 

რაოდენობა არ აღემატება 20-ს (ლაბორატორიებით გათვალისწინებული სამუშაო 
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ადგილების შესაბამისად). ლაბორატორიული მეცადინეობების მიმართ ასეთი 

მიდგომა დადებითად აისახება სტუდენტების სწავლის შედეგებზე. 

 

ასევე, პრაქტიკა-ტევადი პროგრამების ფარგლებში ისწავლება კვლევის უნარების 

გამომუშავებაზე ორიენტირებული შესაბამისი საგნები. სტუდენტები იღებენ უახლეს 

ინფორმაციას თანამედროვე კვლევებსა და/ან მიღწევებზე, აქტიურად არიან 

ჩართულები კვლევით სამუშაოებში/პროექტებში, მონაწილეობას იღებენ 

საერთაშორისო და ეროვნულ კონფერენციებში/კონკურსებში. 

 

საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების მოდული, როგორც ინტერდისციპლინური 

და ხარისხიანი განათლების ფუნდამენტი - უნივერსიტეტის საბაკალავრო 

პროგრამების თითოეული სტუდენტი, პროგრამებით გათვალისწინებული 

სპეციალობის საგნების პარალელურად, საუნივერსიტეტო ზოგად საგნებსაც გადის 

(რაც 53 კრედიტს შეადგენს). თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვით 

მაღალი ხარისხის განათლება შედგება როგორც დარგობრივი ცოდნისა და სამუშაო 

გამოცდილებისაგან, ისე ზოგადი განათლებისაგან. სწორედ ზოგადი განათლება 

წარმოადგენს ხარისხიანი განათლების ფუნდამენტს. რამდენადაც, საქართველოში 

არსებული სკოლების უმეტესობა ვერ უზრუნველყოფს სათანადო ზოგადი 

განათლების მიწოდებას სკოლის მოსწავლეებისათვის, ამ მოდულს კიდევ უფრო 

დიდი მნიშვნელობა და დატვირთვა აქვს, რომელიც ხელს უწყობს ზოგადი 

განათლების დონის გაუმჯობესებას, ინტერესთა სფეროს გაფართოებასა და დიდი 

მოცულობის მრავალფეროვანი ინფორმაციის სწრაფად დამუშავების უნარის 

ჩამოყალიბებას.  

 

თავისუფალი კრედიტები, როგორც სტუდენტთა ინტერესების მიხედვით 

შერჩეული საგნების გავლის შესაძლებლობა. საგანმანათლებლო პროგრამები 

ისეა შედგენილი, რომ კრედიტების საშუალოდ 6% არჩევით საგნებს წარმოადგენს, 

რაც ქმნის თავისუფალი არჩევანის საშუალებას სტუდენტებმა საკუთარი ინტერესების 

მიხედვით შეარჩიონ საგნები. ამასთან, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

საბაკალავრო პროგრამების თითოეულ სტუდენტს ჩუქნის დამატებით 15 კრედიტს, 

რაც საშუალებას აძლევს მათ პროგრამით გათვალისწინებული საგნების გარდა, 15 

კრედიტის საგნები ისწავლონ დამატებითი საფასურის გარეშე. 

 

მეორადი პროფესიის არჩევის შესაძლებლობა, როგორც ინტერდისციპლინური 

სწავლების ხელშეწყობის მექანიზმი - მნიშვნელოვანია, რომ თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებს შეუძლიათ დამატებითი საფასურის გარეშე 

დაეუფლონ მეორად სპეციალობას (მაინორი). აქედან გამომდინარე, უნივერსიტეტის 



 91 

დამთავრების დროისთვის, სტუდენტს შესაძლოა ჰქონდეს ერთზე მეტი სპეციალობა, 

რაც კიდევ უფრო ზრდის მისი წარმატების შანსს. 

 

ინგლისური ენის სწავლება. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში პირველივე 

კურსიდან ისწავლება ინგლისური ენა და ყველა სტუდენტი ინგლისური ენის ცოდნის 

მინიმუმ B2 დონეს აღწევს. შესაბამისად, სტუდენტებს შეუძლიათ გამოიყენონ უცხოური 

ლიტერატურა და მონაწილეობა მიიღონ სხვადასხვა გაცვლით პროგრამაში. 

ინგლისური ენის მაღალ დონეზე ცოდნა ასევე ხელს უწყობს მათ შემდგომ კარიერულ 

წინსვლას. 

 

პირველკურსელებს, მიუხედავად იმისა, თუ რომელი უცხო ენა ჩააბარეს და როგორ 

ჩააბარეს, უნივერსიტეტში რეგისტრაციისას უტარდებათ ინგლისური ენის დონის 

განსაზღვრის ტესტი (Placement Test). 2022-2023 აკადემიური წლის მონაცემების 

თანახმად, სტატისტიკურად 55% პირველკურსელს უკვე აქვს B2 დონე და ისინი 

თავისუფლდებიან ინგლისური ენის საგნისგან, რომელიც შედის საუნივერსიტეტო 

განათლებაში. ამ კრედიტების ნაცვლად მათ შეუძლიათ აიღონ ნებისმიერი არჩევითი 

საგანი. პირველკურსელების 99.8% ინგლისური ენას A2 დონეზე ან უკეთ ფლობს, 

ისინი სხვადასხვა მოცულობით სწავლობენ ინგლისურ ენას B2 დონემდე. 

პირველკურსელების 0.2% A2-ზეც ვერ ფლობს ინგლისურ ენას. ეს სტუდენტები 2-

კვირიანი საორიენტაციო პროგრამის ფარგლებში ინტენსიურად სწავლობენ 

ინგლისური ენის პირველ საფეხურს და შემდგომ, სამი სემესტრის განმავლობაში, 

ეუფლებიან ენას B2 დონეზე. უნივერსიტეტის დამთავრებამდე სტუდენტებს კვლავ 

უტარდებათ ინგლისური ენის დონის განსაზღვრის ტესტი, რათა შემოწმდეს მათ მიერ 

მიღწეული შედეგი. 

 

საველე პრაქტიკა - საველე პრაქტიკა თბილისის თავისუფალი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტების ექსკლუზიური პროექტია, რომელიც უნიკალურ 

გამოცდილებას აძლევს ყველა კამპუსელს უკვე 10 წელზე მეტია. საველე პრაქტიკა 

არის საგანი, რომელიც თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების თითოეული საბაკალავრო პროგრამის ნაწილია. მისი შექმნის და 

დანერგვის იდეა უნივერსიტეტების დამფუძნებელს კახა ბენდუქიძეს ეკუთვნის.  

 

საველე პრაქტიკის ფარგლებში სტუდენტები 10 დღით საველე ბანაკებში 

ნაწილდებიან საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში უნივერსიტეტების მიერ შერჩეული 

კოორდინატორების ზედამხედველობის ქვეშ. საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში 

ჩვენი სტუდენტები მონაწილეობენ: ახალი ან არსებული ტურისტული 

ინფრასტრუქტურის შექმნაში, მოწესრიგებასა და გამართვაში; რეკრეაციულ ზონებში 

დანაგვიანებული ტერიტორიების დასუფთავებაში; ადგილობრივ მოსახლეობასთან 
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მჭიდრო თანამშრომლობით სხვადასხვა აგრარულ თუ სამეურნეო პროცესში; 

რეგიონული ინფრასტრუქტურის განვითარების პროექტებში.  

 

საველე პრაქტიკის ფარგლებში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 6 000-ზე 

მეტმა სტუდენტმა შეიძინა საველე პირობებში გუნდურად ამოცანების 

გადაწყვეტის ფასდაუდებელი გამოცდილება. 

 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის პრევენციისა და რეაგირების 

ეფექტიანი მექანიზმები - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს 

პლაგიატსა და აკადემიურ თაღლითობასთან ბრძოლის დამკვიდრებული ეფექტიანი 

პრაქტიკა. პლაგიატისა და აკადემიურ თაღლითობის პრევენციის მიზნით 

უნივერსიტეტი ატარებს სხვადასხვა აქტივობას: 

• პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ ინფორმაცია, მისი აღმოჩენის 

შემთხვევაში განსახორციელებელი პროცედურები და მექანიზმები გაწერილია 

უნივერსიტეტის სტუდენტის ეთიკის კოდექსსა და ეთიკის საბჭოს რეგლამენტში. 

• გაცნობითი შეხვედრების (ღია კარის დღე) დროს უნივერსიტეტში ჩაბარებით 

დაინტერესებულ აბიტურიენტებს მიეწოდებათ შესაბამისი ინფორმაცია. 

• პირველკურსელ სტუდენტებს უტარდებათ შეხვედრები ინფორმაციის მიწოდებისა 

და აკადემიური წერის სტანდარტების შესახებ. 

• სწავლის დაწყებისას უნივერსიტეტსა და სტუდენტს შორის ფორმდება 

ხელშეკრულება, რომელშიც სხვა უფლება-მოვალეობებთან ერთად, 

გაწერილია, რომ სტუდენტის ეთიკის კოდექსი წარმოადგენს ხელშეკრულების 

დანართს და სტუდენტი ვალდებულია გაეცნოს ყველა წესს, დაიცვას ეთიკის 

ნორმები და იმოქმედოს ამ წესების შესაბამისად. სტუდენტებს ხელმოწერისას 

მიეთითებათ ამ გარემოებების შესახებ. 

• ახალ ლექტორებს უტარდებათ შეხვედრები პლაგიატსა და აკადემიურ 

თაღლითობასთან დაკავშირებით უნივერსიტეტის პოლიტიკის გასაცნობად. 

• თითოეული პროგრამის თითოეული სილაბუსი ითვალისწინებს ჩანაწერს 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის შესახებ. 

• გამოცდების უმეტესობა წერითი სახით არის და ტარდება უნივერსიტეტის 

საგამოცდო ცენტრში ეფექტიანი მონიტორინგის ქვეშ. საგამოცდო ცენტრში 

სისტემურად შემცირებულია გადაწერისა და წყაროებით სარგებლობის რისკი, 

რამდენადაც ცენტრის თანამშრომლები გამოცდის მიმდინარეობისას 

აკვირდებიან პროცესს, ცენტრში განთავსებულია 77 კამერა, კომპიუტერების 

მონიტორის სქრინ-ჩაწერა მიმდინარეობს წუთში ერთხელ, შეზღუდულია 

ინტერნეტზე წვდომა, დახშულია მობილური კავშირი და სტუდენტებს შორის 

დაშორება 1.8 მეტრია. საგამოცდო ცენტრის თითოეული კომპიუტერის 

მონიტორზე განთავსებულია პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის 
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შეხსენება და ძირითადი ინფორმაცია. გარდა ამისა, ცენტრის თანამშრომლებს 

შესაბამისი ტრენინგი აქვთ ჩატარებული პლაგიატისა და აკადემიური 

თაღლითობის პრევენციის ზომების შესახებ. ყოველივე ეს მინიმუმამდე ამცირებს 

პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს გამოცდების წერის პროცესში. 

• პლაგიატისა და აკადემიური თაღლითობის რისკს ასევე ამცირებს ის გარემოება, 

რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში საგამოცდო საკითხები წლიდან 

წლამდე იცვლება და გამოცდებზე საკითხების რამდენიმე ვარიანტია 

წარმოდგენილი. 

• პლაგიატის ან აკადემიური თაღლითობის ფაქტის დადასტურების შემთხვევაში, 

სტუდენტს შესაბამის საგანში ეწერება შეფასება F და იღებს წერილობით 

გაფრთხილებას. შემთხვევის სიმძიმის გათვალისწინებით ან განმეორებით 

ჩადენის შემთხვევაში, ეთიკის საბჭო უფლებამოსილია სტუდენტს შეუწყვიტოს 

სტატუსი. 

• გარდა ამისა, სხვა სტუდენტისათვის აკადემიური თაღლითობის ჩადენაში 

დახმარების შემთხვევაში, სტუდენტი იღებს წერილობით გაფრთხილებას და 

აღნიშნული ქმედების გამეორება შესაძლოა გახდეს სტუდენტის სტატუსის 

შეწყვეტის საფუძველი. 

 

კარგი საუნივერსიტეტო ინფრასტრუქტურა - კახა ბენდუქიძის კამპუსში 

განთავსებულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტი, რომელთა დამფუძნებელი კახა ბენდუქიძის მიერ 

დაარსებული საქველმოქმედო ორგანიზაცია ცოდნის ფონდია. შესაბამისად, ხშირად 

ამ უნივერსიტეტის მოხსენიება ხდება, როგორც ‘sister universities.’ 

 

კამპუსი მოიცავს სხვადასხვა ზომის აუდიტორიებს, ამფითეატრებს, საკონფერენციო 

დარბაზებს, სამეცნიერო და სასწავლო ლაბორატორიებს, სტუდიოებს, საგამოფენო 

სივრცეებს, ბიბლიოთეკას, საგამოცდო ცენტრს, კომპიუტერულ კლასებს, მუზეუმს, 

მცენარეთა გენეტიკური რესურსების ბანკს, მცენარეთა კოლექციას, მეაბრეშუმეობის 

კოლექციას, მიკოლოგიურ ჰერბარიუმს, ვეტერინარიულ კლინიკას, მევენახეობისა 

და მეღვინეობის აკადემიას, კულინარიის აკადემიას, თანამედროვე პარკინგს. ასევე, 

კამპუსში არის სარეკრეაციო ზონები, დენდროლოგიური პარკი, შიდა ეზოები, ღია 

ამფითეატრი, სპორტული დარბაზები და მოედნები, კაფეტერია. 

 

7.2 საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების მეთოდოლოგია 

და სტრუქტურა 

 

საგანმანათლებლო პროგრამა მუშავდება და ვითარდება უნივერსიტეტის შესაბამისი 

სკოლის ფარგლებში. იმ შემთხვევაში, თუ ისეთი საგანმანათლებლო პროგრამა 
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იქმნება, რომელიც უნივერსიტეტში არსებულ სკოლებს არ მიესადაგება, ჯერ იქმნება 

სკოლა, რომლისთვისაც ხდება პროგრამის მიკუთვნება. საგანმანათლებლო 

პროგრამის განვითარებისას დგება სამუშაო ჯგუფი, რომელსაც ხელმძღვანელობს 

პროგრამის ხელმძღვანელი/სკოლის დეკანი.  

 

როგორც წესი, საგანმანათლებლო პროგრამის სამუშაო ჯგუფში შედიან:  

• პროგრამის ხელმძღვანელი/სკოლის დეკანი  

• სკოლის კოორდინატორი 

• შესაბამისი მიმართულების სპეციალისტები (მაგალითად, პოტენციური 

ლექტორები,  კერძო სექტორიდან პრაქტიკოსები, მსგავსი პროგრამის 

კურსდამთავრებულები და სხვა) 

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი 

• სტუდენტების დეკანი 

• რექტორი 

• პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში 

• პრორექტორი სასწავლო პროცესის მართვის საკითხებში 

• საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი 

 

სამუშაო ჯგუფის შემადგენლობა შეიძლება განსხვავდებოდეს საგანმანათლებლო 

პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავების და განვითარების პროცესი არის 

იტერაციული. პროგრამის შემუშავებისას, დაგეგმვისას და განვითარებისას 

გათვალისწინებულია: 

• უნივერსიტეტის მისია 

• შრომის ბაზრის მოთხოვნები (ბაზრის კვლევის საფუძველზე) 

• უნივერსიტეტის საქმიან გარემოსთან (იგულისხმება დამსაქმებლები, ლოკალური 

და საერთაშორისო სპეციალური სააკრედიტაციო ასოციაციები და სხვა) 

კონსულტაციების შედეგად მიღებული ინფორმაცია 

• პროგრამის შესაბამისი საუკეთესო საერთაშორისო გამოცდილება 

• მიზნების, კვალიფიკაციის და სწავლის შედეგების განსაზღვრისათვის 

მნიშვნელოვანი მარეგულირებელი დოკუმენტები, როგორც შიდა (საბაკალავრო 

პროგრამების დებულება, სამაგისტრო პროგრამების დებულება, სადოქტორო 

პროგრამებისა და სადისერტაციო საბჭოების დებულება), ისე გარე (ეროვნული 

კვალიფიკაციის ჩარჩო, სწავლის სფეროების კლასიფიკატორი, აკრედიტაციის 

სტანდარტები, დარგობრივი მახასიათებელი (არსებობის შემთხვევაში) და სხვა) 

დოკუმენტები 



 95 

• კურსდამთავრებულებისგან მიღებული პრაქტიკული, პროფესიული 

გამოცდილება 

• სტუდენტების გამოკითხვის შედეგები 

• შესაბამისი აკადემიური პერსონალის მოსაზრებები 

• პროგრამისთვის აუცილებელი რესურსების (ადამიანური და მატერიალური) 

ხელმისაწვდომობის დონე  

 

რექტორი კოორდინაციას უწევს უნივერსიტეტის ძირითადი ერთეულების მიერ 

საგანმანათლებლო პროგრამის (კურიკულუმის) შექმნის პროცესს და ამტკიცებს მას 

შესაბამისი ბრძანებით.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამისთვის განისაზღვრება: 

• პროგრამის სახელწოდება 

• მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, რომელიც თავსებადი უნდა იყოს ეროვნულ 

კვალიფიკაციის ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორთან 

• სწავლების მოცულობა ECTS კრედიტებში 

• სწავლების ენა 

• პროგრამის მიზანი, რომელიც თავსებადი უნდა იყოს უნივერსიტეტის მისიასთან 

• დასაქმების სფეროები 

• პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა 

• სწავლის შედეგები 

• სწავლებისა და სწავლის მეთოდები 

• სტუდენტის ცოდნის შეფასების სისტემა 

• სასწავლო გეგმა (მოიცავს კურიკულუმსა და სემესტრულ გეგმას) 

• პროგრამის ადამიანური და მატერიალური რესურსები 

 

საბაკალავრო პროგრამების სტრუქტურა 

საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების საგნების მოდული ეხმიანება უნივერსიტეტის 

მისიას. კერძოდ, მისცეს სტუდენტებს საშუალება, ესმოდეთ, რა არის ბუნება, 

საზოგადოება, ადამიანი და ხელოვნება; შეეძლოთ რაოდენობრივი აზროვნება, 

საკუთარი აზრის პროფესიულად და აკადემიურად გამართულად ზეპირად და 

წერილობით გადაცემა, კრიტიკული და ანალიტიკური აზროვნება ახალი ცოდნის 

შესაძენად და შესაქმნელად, ეთიკური გადაწყვეტილებების მიღება მორალური 

ღირებულებების საფუძველზე; აღიარებდნენ სამყაროს და საზოგადოების 

მრავალფეროვნებას და იყვნენ ტოლერანტული. ეს მოდული შეადგენს ყველა 

კურიკულუმის დაახლოებით 22%-ს (53 ECTS); 
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ყველა საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის/კურიკულუმის სტრუქტურა, 

როგორც წესი, შედგება მოდულებისგან: 

• საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების მოდული 

• სპეციალობის ზოგადი განათლების საგნების მოდული 

• სპეციალობის საბაზო განათლების საგნების მოდული 

• სპეციალობის ძირითადი განათლების საგნების მოდული 

• პრაქტიკული განათლების მოდული 

• სპეციალობის კონცენტრაციის საგნების მოდული ან სპეციალობის 

სავალდებულო არჩევითი საგნების მოდული (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

• არჩევითი საგნების მოდული, რომელიც კრედიტების საშუალოდ 6%-ს შეადგენს 

 

ბოლო ორ მოდულში შემავალი საგნების მრავალნაირი კომბინირების გზით 

პრაქტიკულად ყველა სტუდენტისთვის შესაძლებელი ხდება ინდივიდუალური 

სასწავლო გეგმის შედგენა, რაც ხორციელდება სასწავლო პროცესის მართვის 

საინფორმაციო სისტემის emis.freeuni.edu.ge-ს მეშვეობით. 

 

სამაგისტრო პროგრამების სტრუქტურა 

სამაგისტრო პროგრამები/კურიკულუმები, როგორც წესი, შედგება მოდულებისგან, 

რომლებიც გარკვეული კრიტერიუმის გათვალისწინებით დაჯგუფებული საგნებს 

მოიცავს. ყველა კურიკულუმის სავალდებულო ნაწილია სამაგისტრო ნაშრომი ან 

პროექტი.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი კლასიფიცირებას და დიფერენციაციას 

ახდენს თეორია-ტევად და პრაქტიკა-ტევად სამაგისტრო პროგრამებს შორის.  

 

სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლა აერთიანებს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის თეორია-ტევად სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამებს, 

რომლებიც მეტად ორიენტირებულია კვლევის განვითარებასა და ახალი 

სამეცნიერო ცოდნის შექმნაზე. ეს პროგრამები იმით გამოირჩევა სხვა 

უნივერსიტეტებში არსებული (უმეტესობა) სამაგისტრო პროგრამებისგან, რომ 

სასწავლო პროცესი ძირითადად ორიენტირებულია მაგისტრანტის მიერ 

დამოუკიდებელი კვლევითი პროექტის განხორციელებაზე, ხელმძღვანელის და 

რელევანტური აკადემიური პერსონალის ინსტრუქტაჟით. 

 

ასევე, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ახორციელებს სამაგისტრო 

პროგრამებს ბიზნესის, ოპერაციების მართვის, ფინანსებისა და სამართლის 

მიმართულებით, რომლებიც მათი პრაქტიკა-ტევადი ბუნებიდან გამომდინარე, 

მიეკუთვნება არა სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლას, არამედ შესაბამისი 
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მიმართულების სკოლებს (ბიზნესის სკოლა; სამართლის სკოლა). ასეთი ტიპის 

პროგრამების სტრუქტურა მოიცავს პრაქტიკაზე ორიენტირებულ მოდულებს.  

 

სადოქტორო პროგრამების სტრუქტურა 

სადოქტორო პროგრამები/კურიკულუმები შედგება სასწავლო და კვლევითი 

კომპონენტებისგან. 

 

სასწავლო კომპონენტი მიზნად ისახავს დოქტორანტის დარგობრივ და 

მეთოდოლოგიურ სფეროში დახელოვნებას. სასწავლო კომპონენტი მოიცავს: 

• სასწავლო კურსებს, რომლებიც მიზნად ისახავს დოქტორანტის 

მეთოდოლოგიური ინსტრუმენტებით აღჭურვას და სადისერტაციო კვლევის 

დაგეგმვასა და განხორციელებისთვის საჭირო უნარ-ჩვევების განვითარებას. 

• სასწავლო კურსებს, რომლებიც უზრუნველყოფს დოქტორანტის სადისერტაციო 

თემის შესაბამის დარგებსა და ქვედარგებში ცოდნის გაღრმავებას და შესაბამისი 

მიმართულებით სამეცნიერო ლიტერატურის სიღრმისეულ დამუშავებას. 

 

კვლევითი კომპონენტი გულისხმობს დოქტორანტის მიერ დისერტაციის თემასთან 

დაკავშირებული სამეცნიერო მასალის მოძიებას და გაცნობას, არსებული ცოდნის 

მიმოხილვას, ჰიპოთეზის ჩამოყალიბებასა და ტესტირებას, მონაცემების შეგროვებას, 

მოპოვებული ინფორმაციის დამუშავება/ანალიზს, სადისერტაციო ნაშრომის 

შესრულებას, პრეზენტაციას და დაცვას (სამეცნიერო შეკითხვები, კამათი). კვლევითი 

კომპონენტი ასევე მოიცავს სავალდებულო გამოქვეყნებას, რომელიც 

განისაზღვრება უნივერსიტეტის სადოქტორო პროგრამისა და სადისერტაციო საბჭოს 

დებულებით. 

  

საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების კურიკულუმების 

მოდულებში შემავალი საგნების შესაბამის სილაბუსებში გაწერილია სწავლის 

შედეგები, რომლებიც შესაბამის საგანმანათლებლო პროგრამაში გაწერილი 

სწავლის შედეგების მიღწევის და კომპეტენციების გამომუშავების საშუალებას 

იძლევა. ამის გადამოწმების საშუალებას ქმნის კურიკულუმის და პროგრამის 

მიზნებისა და სწავლის შედეგების რუკები. სწავლის შედეგების ფორმულირებისას 

(სამოქმედო ზმნების შერჩევისას) ხდება საგანმანათლებლო საფეხურის 

გათვალისწინება. 

 

ყველა პროგრამის კურიკულუმის საფუძველზე და სილაბუსებში მითითებული 

საგნების პრერეკვიზიტების გათვალისწინებით დგება სემესტრული გეგმა, იგი 

მოდულებს შორის ამყარებს ლოგიკურ კავშირს და ქმნის საგანთა სწავლების ისეთ 

მიმდევრობას, რომელიც, თავის მხრივ, უზრუნველყოფს საშუალო აკადემიური 
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მოსწრების მქონე სტუდენტის მიერ პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის 

შედეგების მიღწევას საფეხურისთვის განსაზღვრულ ვადაში. 

 

საგნების მოცულობის განსაზღვრა ხდება ECTS კრედიტებში, სილაბუსების 

დაგეგმვისას საგნის შინაარსის, მისი სწავლებისთვის საჭირო დროის, სწავლის 

შედეგებისა და მათ მისაღწევად და შესაფასებლად საშუალო შესაძლებლობების 

მქონე სტუდენტის მიერ დასახარჯი დროის გათვალისწინებით. 

 

ყველა პროგრამის შესახებ ინფორმაცია განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ-

გვერდზე და სასწავლო პროცესის მართვის ინფორმაციულ სისტემაში. 

 

7.3 სწავლის შედეგების შეფასება 

 

შეფასების სისტემის აღწერა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები 

აერთიანებს იმ მიდგომებსა და მეთოდებს, რომლებიც უზრუნველყოფს სწავლის 

შედეგების ეფექტიან შეფასებასა და ხელს უწყობს სწავლა-სწავლების ხარისხის 

სათანადო განვითარებას. 

 

სწავლების მოდელი შემუშავებულია თანამედროვე მეთოდოლოგიაში არსებული 

საუკეთესო პრაქტიკების გათვალისწინებით10. პროგრამის სწავლის შედეგების 

მისაღწევად პროგრამაში შემუშავებულია სასწავლო კომპონენტები/საგნები. ყოველი 

საგნის სილაბუსში გაწერილია სწავლის შედეგები, ყოველი სწავლის შედეგისთვის კი 

შერჩეულია შესაბამისი შეფასების მეთოდი. შერჩეული შეფასების მეთოდი 

გულისხმობს ცოდნის შემოწმების ისეთი ტექნიკების გამოყენებას, რომლებიც 

რელევანტური და ადეკვატურია ამა თუ იმ სასწავლო კურსით გათვალისწინებული 

კონკრეტული სწავლის შედეგის მისაღწევად, რაც, თავის მხრივ, მნიშვნელოვანი და 

გადამწყვეტია საგანმანათლებლო პროგრამით დასახული სწავლის შედეგების 

მისაღწევად. 

 

სწავლის შედეგები არის განაცხადი, რა ესმის, რა იცის, რას აცნობიერებს, რისი 

გაკეთება შეუძლია სტუდენტს სასწავლო კურსის დასრულების შემდეგ. სასწავლო 

კურსის სწავლის შედეგების გაწერა ხდება ლექტორის, დეკანის/პროგრამის 

ხელმძღვანელის და პროგრამების განვითარების საკითხებში პრორექტორის 

ერთობლივი მუშაობის შედეგად, რათა უზრუნველყოფილ იქნეს სასწავლო კურსით 

გათვალისწინებული სწავლის შედეგების შესაბამისობა საგანმანათლებლო 

 
10 John Biggs: Aligning Teaching for Constructing Learning - https://www.advance-he.ac.uk/knowledge-

hub/aligning-teaching-constructing-learning 

https://www.advance-he.ac.uk/knowledge-hub/aligning-teaching-constructing-learning
https://www.advance-he.ac.uk/knowledge-hub/aligning-teaching-constructing-learning
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პროგრამით დასახულ მიზნებსა და შედეგებთან. სწავლის შედეგები ფასდება 

პროცედურით, რომელიც ეფუძნება გამჭვირვალე კრიტერიუმებს და ეს არის 

შეფასების სისტემა, რომელიც საგანმანათლებლო პროგრამის ყველა სასწავლო 

კომპონენტის სილაბუსში არის ასახული. 

 

სასწავლო კურსის სწავლის შედეგების შეფასების დაგეგმვა ხდება ლექტორის, 

დეკანის/პროგრამის ხელმძღვანელის, პროგრამების განვითარების საკითხებში 

პრორექტორის, აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერის 

ერთობლივი მუშაობის შედეგად.  

 

სასწავლო კურსებში მოცემული შეფასების სისტემა გაწერილია განათლებისა და 

მეცნიერების მინისტრის მე-3 ბრძანების (2007 წლის წლის 5 იანვრის N3 ბრძანება 

„უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების კრედიტების გაანგარიშების წესის 

დამტკიცების შესახებ“) შესაბამისად. კერძოდ, შეფასების სისტემა 

მრავალკომპონენტიანია, ის შედგება შუალედური და დასკვნითი შეფასების 

ფორმებისგან. შუალედური და დასკვნითი შეფასებებისთვის დადგენილია 

კომპეტენციის მინიმალური ზღვრები. დასკვნით გამოცდაზე დადგენილი 

მინიმალური ზღვარი არ აღემატება 60%-ს, რაც მითითებულია ყველა სილაბუსში. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამაში არსებული სასწავლო კურსების შეფასების სისტემა 

მიემართება პროგრამის სწავლის შედეგებს და მოიცავს ისეთ მეთოდებს, 

როგორიცაა, მაგალითად: 

• წერითი გამოცდა 

• ზეპირი გამოკითხვა 

• ქვიზი 

• ტესტი 

• ესსე 

• რეფერატი 

• ქეისის ანალიზი 

• კაზუსი ამოხსნა 

• ამოცანის ამოხსნა 

• საშინაო დავალება 

• დისკუსია 

• პრეზენტაცია 

• დემონსტრირება 

• პრაქტიკული სამუშაო 

• ლაბორატორიული სამუშაო 

• პროექტი 
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• პორტფოლიო 

• ვიზუალური ნაწარმოების წარმოდგენა 

• გამოფენა 

• წერითი ნაშრომები 

• და სხვა. 

 

იმისათვის, რომ უზრუნველყოფილი იყოს კრიტერიუმების გამჭვირვალობა, 

შეფასების სისტემაში თითოეული კომპონენტისთვის გაწერილია რუბრიკები და 

მოცემულია ქულების გრადაცია რუბრიკების მიხედვით.  

 

შეფასების სკალა 

შეფასება აღწერა 
პროცენტული 

ინტერვალი 

რიცხვითი ეკვივალენტი 

4.0 

A ფრიადი 91 – 100 3.39 – 4.0 

B ძალიან კარგი 81 – 90 2.78 – 3.38 

C კარგი 71 – 80 2.17 – 2.77 

D დამაკმაყოფილებელი 61 – 70 1.56 – 2.16 

E საკმარისი 51 – 60 1.0 – 1.55 

FX 
ვერ ჩააბარა 

(ხელახლა ჩაბარების უფლება) 
41 – 50 0 

F 
ჩაიჭრა 

(საგანი ახლიდან შესასწავლი) 
0 – 40 0 

 

შეფასების თითოეული კომპონენტისთვის გაწერილი რუბრიკები და დეტალურად 

აღწერილი კრიტერიუმები საშუალებას იძლევა ობიექტურად და სამართლიანად 

შეფასდეს სტუდენტის მიერ შეძენილი ცოდნა და უნარები საგნის/საგნების 

ფარგლებში. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ცოდნის შემოწმება ხორციელდება 

სხვადასხვა ფორმით, მაგალითისათვის: წერილობითი გამოცდა, ვერბალური 

გამოცდა, პროექტის წარდგენა, ნამუშევრის პრეზენტაცია, ესსე, რეფერატი, 

სასემინარო აქტივობა, საშინაო დავალებები, პრაქტიკული თუ ლაბორატორიული 

სამუშაოები და სხვა.  

 

აღსანიშნავია, რომ გამოცდების უმეტესობა წერილობითი ფორმით საგამოცდო 

ცენტრში ტარდება. საგამოცდო ცენტრში შეზღუდულია ინტერნეტზე წვდომა და 

დახშულია მობილური კავშირი, განთავსებულია კამერები და გამოცდის 

მიმდინარეობას ესწრება საგამოცდო ცენტრის რამდენიმე 

თანამშრომელი/დამკვირვებელი. ყოველივე ეს მინიმუმამდე ამცირებს პლაგიატისა 
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და აკადემიური თაღლითობის რისკს და შესაძლებლობას იძლევა სტუდენტის 

ცოდნის ობიექტური შეფასების. 

 

შეფასების სისტემის მონიტორინგი 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში შეფასების სისტემაში არსებული ცოდნის 

შემოწმების ფორმების და ტექნიკის, რომლებიც ზომავენ მიღწეულ სწავლის 

შედეგებს, მონიტორინგი ხორციელდება როგორც სტუდენტთა გამოკითხვით, ისე 

სასწავლო პროცესის მართვის ინფორმაციულ სისტემაში უწყისების მონიტორინგით. 

კერძოდ, ნიშნების სიმეტრიული/ასიმეტრიული განაწილების მიხედვით 

შესაძლებელი ხდება დავადგინოთ, რამდენად რელევანტური იყო ლექტორის მიერ 

გამოყენებული შეფასების მეთოდები და ტექნიკა. 

 

ნიშნების განაწილება (ნიმუში) 

 

 

თუ მონიტორინგის შედეგად დადგინდა, რომ ნიშნების განაწილებაში 

გარკვეულწილად დარღვეულია ნორმალური განაწილება, ლექტორთან ერთად 

ხდება კონკრეტული სასწავლო კურსის შეფასების სისტემის მეთოდოლოგიური 

ანალიზი, შეფასება, ძლიერი და სუსტი მხარეების გამოვლენა. ანალიზის შედეგად თუ 

დადგინდა, რომ ნორმალური განაწილების დარღვევა განპირობებულია შეფასების 

სისტემის ხარვეზით, ლექტორი, შესაბამისი პირების (დეკანის, პროგრამის 

ხელმძღვანელის, პრორექტორის პროგრამების განვითარების საკითხებში, 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერის, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსისგან და საჭიროებისამებრ სხვა 

დაინტერესებული მხარეების ჩართულობით) ხვეწს შეფასების სისტემას. 
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სწავლის შედეგების შეფასება 

სასწავლო კომპონენტები/საგნები შემუშავებულია პროგრამის სწავლის შედეგების 

მისაღწევად, აღნიშნული კი აღწერს იმ ცოდნას, უნარებს, და/ან პასუხისმგებლობას 

და ავტონომიურობას, რომლებსაც კურსდამთავრებული იძენს საგანმანათლებლო 

პროგრამის დასრულების შემდეგ. 

 

სასწავლო კურსებსა და პროგრამის სწავლის შედეგებს შორის ურთიერთმიმართების 

დადგენის მიზნით დგება კურიკულუმის რუკა. აღნიშნული რუკის მეშვეობით 

შესაძლებელია საგანმანათლებლო პროგრამით გათვალისწინებულ კონკრეტულ 

სწავლის შედეგთან/შედეგებთან მიმართებით იმ სასწავლო კურსების 

იდენტიფიცირება, რომლებიც მონაწილეობენ ამ შედეგის/შედეგების მიღწევაში. 

 

კურიკულუმის რუკის ფორმა 

№ კურსი 

პროგრამის სწავლის შედეგები 

1 2 3 4 

პრ
ო

გრ
ამ

ის
 

სწ
ავ

ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ი 

1
 

პრ
ო

გრ
ამ

ის
 

სწ
ავ

ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ი 

2
 

პრ
ო

გრ
ამ

ის
 

სწ
ავ

ლ
ის

 შ
ედ

ეგ
ი 

3
 

..
. 

1 კურსი 1     

2 კურსი 2     

3 კურსი 3     

4 ...     

 

კურიკულუმის რუკა მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტია პროგრამის სწავლის შედეგების 

შეფასებისთვის, რამდენადაც პროგრამით გათვალისწინებულ შედეგებსა და 

სასწავლო კურსებს შორის კავშირის იდენტიფიცირებას უწყობს ხელს და საშუალებას 

იძლევა გაკეთდეს სამიზნე ნიშნულები თითოეული სწავლის შედეგისთვის. რუკაში 

არსებული მონაცემების მიხედვით, კეთდება პროგრამით განსაზღვრული სწავლის 

შედეგების რეალისტური ანალიზი სასწავლო კურსებთან მიმართებაში და 

განისაზღვრება რომელი სასწავლო კურსის/კურსების დახმარებით რომელი 

სწავლის შედეგი/შედეგები მიიღწევა. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში პროგრამის სწავლის შედეგების 

შესაფასებლად გამოიყენება ორი ძირითადი მიდგომა: პირდაპირი და 

არაპირდაპირი გაზომვის მეთოდები.  
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პირდაპირი გაზომვის მეთოდი გულისხმობს კურიკულუმის რუკით განსაზღვრულ 

სასწავლო კურსებში მიღებული შედეგების სტატისტიკურ ანალიზს და პროგრამის 

სწავლის შედეგების მიღწევის დონის გაზომვას სამიზნე ნიშნულებთან მიმართებაში. 

კონკრეტული სასწავლო კურსის ფარგლებში პირდაპირი გაზომვა ხდება სილაბუსში 

მითითებული ცოდნის შემოწმების ფორმ(ებ)ის გამოყენებით. 

 

პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მოდელი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სწავლის შედეგების შეფასების პირდაპირი მეთოდის მექანიზმების 

განსახორციელებლად შედგენილია სწავლის შედეგების შეფასების გეგმა. 

აღნიშნული გეგმა დგება კურიკულუმის რუკაში არსებული მონაცემების მიხედვით და 

ადგენს სამიზნე ნიშნულებს თითოეული სწავლის შედეგის შესრულების 

ინდიკატორისათვის (Performance Indicator - PI). 

 

პროგრამის თითოეული სწავლის შედეგისთვის შესრულების ინდიკატორ(ებ)ი 

შემუშავებულია სილაბუს(ებ)ში მოცემული სწავლის შედეგებისა და შეფასების 

მეთოდების გათვალისწინებით. 

 

პროგრამის 

სწავლის 

შედეგები

სასწავლო 

კურსის 

სწავლის 

შედეგები

სწავლებისა 

და სწავლის 

მეთოდები 

შეფასება და 

ცოდნის 

შემოწმების 

ფორმები

კურიკულუმის 

რუკა
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პროგრამის სწავლის შედეგების შესრულების ინდიკატორების გაზომვა ხდება 

თითოეული სასწავლო კურსის სილაბუსის მიხედვით, სადაც მოცემულია შეფასების 

სისტემა მრავალფეროვანი კომპონენტებით და რომლის საშუალებითაც ლექტორი 

ადგენს ცოდნის შემოწმების ფორმებს და სასწავლო კურსის ფარგლებში მიღწეულ 

სწავლის შედეგს ზომავს.  

 

სწავლის შედეგების მიღწევის პერიოდულობა განსაზღვრულია სწავლის შედეგების 

შეფასების გეგმაში და საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასება 

მიმდინარეობს შესრულების ინდიკატორების დახმარებით პროგრამით 

გათვალისწინებული სემესტრების განმავლობაში. შესრულების ინდიკატორების 

მიღწევის გაზომვა ხდება კუმულატიურად და გვიჩვენებს მიღწეულია თუ არა 

საგანმანათლებლო პროგრამის შედეგი/შედეგები. 

 

შესრულების ინდიკატორების მიღწევის გაზომვის კრიტერიუმები 

Measure of 

Grades 
PI მიღწეული შედეგი PI 1.1 PI 1.2 PI 1.3 

91 - 100 (A) 
შედეგი მიღწეულია 

სრულყოფილად 
   

71 - 90 (B, C) შედეგი მიღწეულია კარგად    

51 - 70 (E, D) 
შედეგი მიღწეულია 

დამაკმაყოფილებლად 
   

0 - 50 (Fx, F) შედეგი არ არის მიღწეული    

 

მაგალითად PI 1.1, PI 1.2, PI 1.3 განხორციელების ინდიკატორში შემავალი საგნების 

ნიშნების ანალიზი და მონაცემთა დამუშავება მოგვცემს საერთო სურათს, თუ რა 

დონეზეა მიღწეული პროგრამის სწავლის შედეგი. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა პროგრამის სწავლის შედეგებისთვის 

და თითოეული შედეგის შესრულების ინდიკატორებისთვის (PI) განსაზღვრულია 

სამიზნე ნიშნულები. კერძოდ, თითოეული შესრულების ინდიკატორისთვის 

გაწერილია კონკრეტული სამიზნე ნიშნულები, რომლის საშუალებითაც 

შესაძლებელია მონაცემთა ანალიზის სამიზნე ნიშნულებთან დადარება და მისი 

დეტალურად გაანალიზება როგორც თითოეული სწავლის შედეგის მიღწევის 

დონესთან, ისე თითოეულ სასწავლო კურსთან მიმართებაში.  
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სწავლის შედეგების მიღწევის დონის გაზომვა (ნიმუში) 

№ 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

სწავლის შედეგები 

შედეგები 

მიღწეულია 

სრულყოფილა

დ 

91-100 (A) 

შედეგები 

მიღწეულია 

კარგად 

71-90 (B,C) 

შედეგები 

მიღწეულია 

დამაკმაყოფილ

-ებლად 

51-70 (D,E) 

შედეგი არ არის 

მიღწეული 

0-50 (Fx,F) 

2 შედეგი 2 
 

PI 2.1. ინდიკატორი 2.1 

სამიზნე ნიშნული (%) 

10 30 50 10 

საშუალო მაჩვენებელი (%) 

11 27 50 12 

სა
გნ

ო
ბრ

ივ
ი 

გა
ნა

წი
ლ

ებ
ა 

(%
) 

კურსი 1 0 10.3 66.7 23.1 

კურსი 2 12.9 41.9 45.2 0 

კურსი 3 10 26.7 56.7 6.6 

კურსი 4 37 25.9 37 0 

კურსი 5 3.4 20.7 41.4 34.5 

 

არაპირდაპირი გაზომვის მეთოდი გულისხმობს სტუდენტების, 

კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლების რაოდენობრივი და/ან თვისებრივი 

კვლევის შედეგად მიღებული უკუკავშირის ანალიზის საფუძველზე 

საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასებას პროგრამის 

გასაუმჯობესებელი მხარეების იდენტიფიცირების მიზნით. 

 

სტუდენტების გამოკითხვა სემესტრის განმავლობაში ტარდება სისტემატურად 

SurveyMonkey-ს პლატფორმის გამოყენებით. სტუდენტები უფლებამოსილნი არიან 

თავისუფლად და ანონიმურად შეაფასონ აკადემიური და მოწვეული პერსონალი, 

სასწავლო კურსები, სკოლის ადმინისტრაცია, ასევე სასწავლო პროცესთან 

დაკავშირებული ყველა სხვა საკითხი. რაოდენობრივი კვლევები ეხება სასწავლო 

პროცესის როგორც ტექნიკურ, ისე შინაარსობრივ მხარეს. კითხვარების დამუშავების 

შემდეგ ხდება შედეგების ანალიზი, რომელიც გამოიყენება სასწავლო პროცესის 

დაგეგმვის დროს და სილაბუსების განახლებისთვის. ანალიზის საფუძველზე, 

აკადემიურ პერსონალს და მოწვეულ პერსონალს საშუალება აქვს გააანალიზოს 

საკუთარი სწავლების მეთოდები, მიდგომები, სასწავლო კურსის შინაარსი თუ 

შეფასების სისტემა, რაც, თავის მხრივ, ხელს უწყობს პროგრამის სწავლის შედეგების 

გაანალიზებას, გაზომვას და, აუცილებლობის შემთხვევაში, პროგრამის შინაარსის, 

სწავლის შედეგების, შეფასების სისტემის და/ან რესურსების განახლებასა და 

განვითარებას. 
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გარდა რაოდენობრივი კვლევებისა, საჭიროების შემთხვევაში, ტარდება თვისებრივი 

კვლევები, ჩაღრმავებული ინტერვიუები ფოკუს ჯგუფებთან და ინდივიდუალური 

შეხვედრები სტუდენტებთან, კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან.  

 

დამსაქმებლებისგან მიღებული ინფორმაციით იკვეთება ის საჭიროებები და 

მოლოდინები თუ რა უნარებს, კომპეტენციებს ელის დამსაქმებელი 

სტუდენტისგან/კურსდამთავრებულისგან, რისი გაკეთება შეეძლება მას და როგორ 

იყენებს მიღებულ ცოდნებს პრაქტიკაში კონკრეტული ამოცანების შესასრულებლად 

ან როგორ რეაგირებს გამოწვევებზე და რამდენად აქვს განვითარებული 

ინტერპერსონალური უნარები. ეს უკუკავშირი საშუალებას იძლევა დავადგინოთ 

პროგრამის სწავლის შედეგების რელევანტურობა შრომის ბაზართან. 

 

სტუდენტებისგან, კურსდამთავრებულებისა და დამსაქმებლებისგან მოწოდებულ 

ინფორმაციაზე და სწავლის შედეგების გაზომვის არაპირდაპირი და პირდაპირი 

მეთოდების გამოყენების შედეგად მიღებული მონაცემთა ანალიზის 

გათვალისწინებით საგანმანათლებლო პროგრამის განვითარებაზე/გაუმჯობესებაზე, 

ასევე, ხარვეზებზე გამოსწორების პერიოდისა და გეგმის დადგენაზე მუშაობს გუნდი, 

რომელიც შედგება დეკანისგან, პროგრამის ხელმძღვანელისგან, 

კოორდინატორისგან, პრორექტორისგან პროგრამების განვითარების საკითხებში, 

პრორექტორისგან სასწავლო პროცესის მართვის საკითხებში, რექტორისგან, 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერისგან, ხარისხის 

უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსისგან, სტუდენტების დეკანისა და 

საჭიროებისამებრ სხვა დაინტერესებული პირ(ებ)ისგან. 

 

7.4 სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის შედეგები 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში აბარებენ აბიტურიენტები ერთიან ეროვნულ 

გამოცდებზე მიღებულ საკონკურსო საკმაოდ მაღალი ქულებით. ამ მაჩვენებლით 

უნივერსიტეტი ლიდერობს, ბოლო 2 წელიწადში 0.11%-ანი ზრდით. 2023 წლის 

ჩარიცხვისას ეს მაჩვენებელი შეადგენდა 2 077.2 ქულას. ამ წლების განმავლობაში 

სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის ფარგლებში დადგინდა, რომ 

პირველკურსელებს აკადემიური წერის, კომპიუტერული უნარების, სწავლის 

სტრატეგიების, ჯგუფური მუშაობის და მცირე ნაწილს (0.2%-ს) ინგლისური ენის სუსტი 

უნარები აქვთ. უნივერსიტეტის დაკვირვებით ეს უნარები წარმოადგენენ კარგი 

აკადემიური მოსწრების წინაპირობას.  
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ამ ფაქტორების გაანალიზების გათვალისწინებით, ყველა პირველკურსელი 

სემესტრის დაწყებამდე გადის საორიენტაციო პროგრამას. ამ პროგრამის 

ფარგლებში ყველა სტუდენტი სწავლობს ინფორმატიკის საფუძვლებს, სწავლის 

სტრატეგიებს, აკადემიურ წერას და, საჭიროების შემთხვევაში, გადიან ინგლისური 

ენის საწყისების ინტენსიურ კურსს.  

 

პირველკურსელებს, მიუხედავად იმისა, თუ რომელი უცხო ენა ჩააბარეს და როგორ 

ჩააბარეს, უნივერსიტეტში რეგისტრაციისას უტარდებათ ინგლისური ენის დონის 

განსაზღვრის ტესტი (Placement Test). სტატისტიკურად 55% პირველკურსელს უკვე 

აქვს B2 დონე და ისინი თავისუფლდებიან ინგლისური ენის საგნისგან, რომელიც 

შედის საუნივერსიტეტო განათლებაში. ინგლისური ენისათვის განკუთვნილი 

კრედიტების ნაცვლად მათ შეუძლიათ აიღონ ნებისმიერი არჩევითი საგანი. 

პირველკურსელების 99.8% აქვთ ინგლისურის დონე A2-ზე მეტი, და ისინი სხვადასხვა 

მოცულობით ისწავლიან ინგლისურ ენას B2 დონემდე. პირველკურსელების 0.2% 

აქვს A2-ზე ნაკლები ინგლისურის დონე. ეს სტუდენტები სწავლობენ ინგლისური ენის 

პირველ საფეხურს ინტენსიურად ორკვირიანი საორიენტაციო პროგრამის 

განმავლობაში, რათა შემდგომ სამი სემესტრის განმავლობაში დაეუფლონ 

ინგლისურს B2 დონეზე.  

 

სტუდენტების აკადემიური მოსწრების შეფასების ირიბი მაჩვენებელი არის 

პროგრამის განსაზღვრულ ვადაში დასრულებისა და პროგრამიდან განთესვის 

პროცენტულობა. ბოლო 8 წლის სტატისტიკით თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მასშტაბით საბაკალავრო პროგრამებს 6 წელიწადში ასრულებს 

სტუდენტთა 60%-ზე მეტი, აქედან 4 წელიწადში სტუდენტთა დაახლოებით 50% 

ამთავრებს. იგივე პერიოდში ბაკალავრიატში განთესვის (გადასული, გარიცხული 

სტუდენტები) მაჩვენებელია საშუალოდ 14%. მაგისტრატურაში 4 წელიწადში 

სტუდენტთა 40% ამთავრებს, აქედან 2 წელიწადში სტუდენტთა დაახლოებით 30% 

ამთავრებს, ხოლო განთესვის მაჩვენებელია 3%. რაც შეეხება სადოქტორო 

პროგრამებს, დოქტორანტურაში 5 წელიწადში ამთავრებს სტუდენტთა დაახლოებით 

60% ამთავრებს, აქედან 3 წელიწადში სტუდენტთა დაახლოებით 45% ამთავრებს, 

ხოლო განთესვის მაჩვენებელია 0%. 

 

პროგრამის ვადებში დასრულების მაჩვენებელზე გავლენას ახდენს სხვადასხვა 

ფაქტორი, მათ შორის:  

• უნივერსიტეტში მიღებული სტუდენტთა ნაკადის მომზადების დონე - მიუხედავად 

იმისა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმოადგენს ერთიან 

ეროვნულ გამოცდებში საუკეთესო შედეგების მქონე აბიტურიენტთა დიდი 

ნაწილის არჩევანს, საქართველოში არსებული სასკოლო განათლების 
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პრობლემები თავს იჩენს საბაკალავრო პროგრამებზე სწავლის დაწყებისას. ამ 

ფაქტორზე საპასუხოდ საბაკალავრო პროგრამებზე სწავლის დაწყებამდე 

ხორციელდება პირველკურსელთა მომზადების 2-კვირიანი საორიენტაციო 

პროგრამა და ყველა საბაკალავრო პროგრამა მოიცავს ზოგადი განათლების 

მოდულს. როგორც ზევით იყო აღნიშნული, საორიენტაციო პროგრამის 

ფარგლებში ყველა პირველკურსელი სწავლობს ინფორმატიკის საფუძვლებს, 

სწავლის სტრატეგიებს, აკადემიურ წერას და, საჭიროების შემთხვევაში, გადიან 

ინგლისური ენის საწყისების ინტენსიურ კურსს. გარდა ამისა, რამდენადაც, 

საქართველოში არსებული სკოლების უმეტესობა ვერ უზრუნველყოფს 

სათანადო ზოგადი განათლების მიწოდებას სკოლის მოსწავლეებისათვის, 

ზოგადი განათლების მოდულს დიდი მნიშვნელობა და დატვირთვა აქვს, 

რომელიც ხელს უწყობს ზოგადი განათლების დონის გაუმჯობესებას, ინტერესთა 

სფეროს გაფართოებასა და დიდი მოცულობის მრავალფეროვანი ინფორმაციის 

სწრაფად დამუშავების უნარის ჩამოყალიბებას. 

• პლაგიატსა და აკადემიურ თაღლითობასთან ბრძოლის მექანიზმების ეფექტიანი 

აღსრულება - უნივერსიტეტში წლების განმავლობაში იხვეწება პლაგიატსა და 

აკადემიურ თაღლითობასთან ბრძოლის მექანიზმები. სწორედ ამ მიზნებისათვის, 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს სტუდენტთა ეთიკის კოდექსი, 

ფუნქციონირებს ეთიკის საბჭო, წერითი გამოცდების უმეტესობა ტარდება 

საგამოცდო ცენტრში და მნიშვნელოვნად გაძლიერდა საგამოცდო ცენტრის 

რესურსი. 2015 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით პლაგიატის/აკადემიური 

თაღლითობის 347 შემთხვევაა იდენტიფიცირებული, საიდანაც უმეტეს 

შემთხვევაში სტუდენტს განესაზღვრა წერილობითი გაფრთხილება და მოუწია 

შესაბამისი საგნის ხელახლა გავლა. აღსანიშნავია, რომ 2024-2025 აკადემიური 

წლისათვის ყველა პირველკურსელისათვის სავალდებულო გახდება 

აკადემიური წერის ინტენსიური სატრენინგო კურსის გავლა საორიენტაციო 

პროგრამის ფარგლებში, რომლის მიზანია პირველკურსელებს გააცნოს 

აკადემიური წერის სტანდარტები და შეასწავლოს მათი გამოყენება.  

• სწავლის პერიოდშივე დასაქმება - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტები სწავლის პერიოდშივე, ძირითად მაღალ 

კურსებზე საქმდებიან, სამაგისტრო პროგრამის სტუდენტების უმეტესობა სწავლის 

პერიოდში დასაქმებულები არიან. სწავლისა და პროფესიული საქმიანობის 

შეთავსება ზოგიერთ შემთხვევაში ახანგრძლივებს პროგრამის დასრულების 

ვადას.  

• Covid 19 პანდემიის გამოწვევები - პანდემიის რთულმა პერიოდმა გავლენა 

მოახდინა სამივე საფეხურის სტუდენტების აკადემიურ მოსწრებაზე, არა მხოლოდ 

საქართველოს, არამედ საერთაშორისო მასშტაბით.  
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• სხვა გარემოებები - სწავლის ხანგრძლივობას ასევე სხვა პირადი გარემოებები 

ზრდის, მათ შორის, სავალდებულო სამხედრო სამსახურში გაწვევის პოლიტიკის 

გამკაცრებითა და სავალდებულო სამხედრო სამსახურის გადავადების 

მოსაკრებლის ზრდით. შესაბამისად, სავალდებულო სამხედრო სამსახურში 

გაწვევის თავის არიდების მიზნით, სტუდენტთა ნაწილის სტრატეგიას 

წარმოადგენს საგანმანათლებლო პროგრამაზე სწავლის დადგენილ დროზე 

გვიან დასრულება. 

 

გარდა ზემოთ მოყვანილი მიზეზებისა, მხედველობაშია მისაღები სადოქტორო 

პროგრამების შემთხვევაში დოქტორანტების მიერ განხორციელებული კვლევის 

(მათ შორის, სტატიის გამოქვეყნების) ხარისხისადმი დადგენილი მოთხოვნები.  

 

ამასთან, უნდა აღინიშნოს, რომ არის შემთხვევები, როდესაც პროგრამის 

დასრულების მაჩვენებელი კავშირში არ არის სტუდენტების სწავლის დონესა და მათ 

GPA მაჩვენებელთან, რადგან სწავლის ხანგრძლივობას შესაძლოა წარმატებული 

სტუდენტების დასაქმება ზრდიდეს. ასევე, სტუდენტები სულ უფრო მეტ ყურადღებას 

აქცევენ GPA-ს დონეს და ნიშნის გაუმჯობესების მიზნით ხელმეორედ გადიან 

გარკვეულ საგნებს, რაც ჯამში პროგრამაზე სწავლის ხანგრძლივობას ზრდის. 

 

ამასთან, უნდა აღინიშნოს, რომ იგივე პერიოდისთვის კურსდამთავრებულთა 

დასაქმების მაჩვენებელი შეადგენს 95.5%, რაც მეტყველებს მიღებული განათლების 

ხარისხზე. განთესვის დაბალი პროცენტული მაჩვენებელი უფრო აჩვენებს 

უნივერსიტეტისადმი ლოიალობის დონეს და მის მიერ მოწოდებული განათალების 

ხარისხისადმი ნდობას.  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში საგნების უწყისების ადმინისტრირება ხდება 

სასწავლო პროცესის მართვის ინფორმაციულ სისტემაში, emis.campus.edu.ge, 

რომელიც საშუალებას იძლევა განხორციელდეს სტუდენტთა აკადემიური 

მოსწრების მონიტორინგი ინდივიდუალური სტუდენტის დონეზე, საგნის დონეზე, 

სტუდენტთა ჯგუფის დონეზე, სკოლის დონეზე, უნივერსიტეტის დონეზე. თითოეული 

სტუდენტისთვის ყოველი სემესტრის ბოლოს დგინდება GPA, შეფასების 

საერთაშორისო სისტემაში, რომელსაც ხშირად ითხოვენ დამსაქმებლები ან 

საგრანტო პროექტები როგორც სტუდენტისგან, კურსდამთავრებულისგან, ისე 

უნივერსიტეტისგან. 

 

თითოეულ სტუდენტს აქვს თავისი, მასზე მორგებული პორტალი, რომლის 

საშუალებითაც ის ადევნებს თვალს საკუთარ აკადემიურ მოსწრებას, ნახულობს და, 

საჭიროების შემთხვევაში, ამობეჭდავს ნიშნების ფურცელს. 
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ადმინისტრაციის მხარეს ემისში არსებობს ინფორმაციის ამოღების მრავალი 

საშუალება სტუდენტის სასწავლო ბარათის, ცხრილების, გრაფიკების, ანგარიშების 

სახით. მაგალითად, შეგვიძლია ვნახოთ საგანში მიღებული ნიშნების სტატისტიკა, 

როგორც ჯგუფისთვის/სექციისთვის ისე მთელი კურსისთვის: 

 

 
 

თუ საგანში სწავლის შედეგებისთვის სწორი შეფასების სისტემა იყო გამოყენებული 

ნიშნების სიხშირის განაწილება უნდა იყოს დაახლოებით ნორმალური. თუ 

რომელიმე მხარეს არის გადახრა - ან ბევრი ჩაჭრაა, ან ბევრი უმაღლესი ნიშანი - 

ხდება საგნის ლექტორთან ერთად გამომწვევი მიზეზების დადგენა, ანალიზი, და 

საჭიროების შემთხვევაში, ცვლილებების შეტანა შეფასების სისტემაში საგნის შემდეგი 

ნაკადისთვის. ამ ანალიზის ჩატარება შესაძლებელია საგნების მიმდინარეობის 

პროცესშიც, რათა „არანორმალური“ ტრენდი გამოსწორდეს საგნის დასრულებამდე. 

ამ ინსტრუმენტს იყენებს დეკანი პროგრამაში ჩართული სტუდენტების აკადემიური 

მოსწრების მონიტორინგის მიზნით და საგნებში ნიშნების სტატისტიკის დადგენის 

მიზნის. 
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ასეთივე ანალიზი ტარდება სემესტრის დასრულების შემდეგ ყველა პროგრამის 

ყველა საგანზე საგანზე: 

 

 

 

ასევე, ტარდება სტუდენტების მიერ მიღებული ზღვრული ქულების (51, 52) ანალიზი, 

რომლის შედეგადაც შესაძლოა დადგინდეს, თუ რომელ საგნებში მოქმედებს 

ნიშნების წერისას ე.წ. “შეცოდების” ეფექტი: 

 

 

 

შემდგომი ანალიზისთვის შესაძლებელია ემისიდან კონკრეტული პროგრამის 

სტუდენტების სიის ამოღება საშუალო ქულისა და GPA-ს მითითებით.  
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სტუდენტების აკადემიური მოსწრება თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არის 

შემდეგი: 

 

 

 

უნივერსიტეტში სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების კუთხით არის სტატისტიკურად 

სწორი სურათი ნიშნების განაწილების თვალსაზრისით, რადგან სახეზეა ნიშნების 

დაახლოებით ნორმალური განაწილება. ასევე ბაკალავრიატის სტუდენტების GPA-ის 

ანალიზი აჩვენებს, რომ სტუდენტების 72%-ს აქვს საშუალო GPA 3.1. 

 

 

 

ასევე, მაგისტრატურის სტუდენტების GPA-ის ანალიზი აჩვენებს, რომ სტუდენტების 

78%-ს აქვს საშუალო GPA 3.1. 
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საბაკალავრო პროგრამების მიხედვით სურათი კი შემდეგია: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 114 
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7.5 პროგრამების მიხედვით, აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული 

პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია 

 

აკადემიურ პერსონალში თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში მოიაზრება ყველა 

სახის პროფესორი და ლექტორი, რომლებიც არიან დასაქმებული უნივერსიტეტში 

სრული დატვირთვით, ხოლო სამეცნიერო პერსონალში კი უნივერსიტეტის ყველა 

თანამშრომელი (აკადემიური, არააკადემიური, და მოწვეული), ვინც ჩართულია 

სამეცნიერო/კვლევით საქმიანობაში. 

 

აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობების განსაზღვრის 

მეთოდოლოგია ითვალისწინებს ინტერაქციული პროცესს. მიმდინარეობს 

მოლაპარაკება და შეთანხმება უნივერსიტეტის და პროგრამის მიზნებზე, ამ მიზნების 

მიღწევის გზებზე, პროფესორებს, პროგრამის ხელმძღვანელს, აკადემიური 

ადმინისტრაციასა და სხვა შიდა და გარე რესურსებს შორის. 

 

სტრატეგია აკადემიურ პერსონალთან მიმართებაში 

გასული წლების სტატისტიკის ანალიზის შედეგად ჩანს, რომ აკადემიური, 

სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის კომპოზიცია დამოკიდებულია იმაზე 

პროგრამა ორიენტირებულია უფრო თეორიული, თუ უფრო პრაქტიკული ცოდნის 

მიცემაზე. აგრეთვე, არის დამოკიდებული იმაზე, რამდენად ხელმისაწვდომია 

ლოკალურ საგანმანათლებლო ბაზარზე მაღალკვალიფიციური აკადემიური თუ 

პროფესიონალური კადრი, რომელსაც ექნება კომპეტენცია უნივერსიტეტის 

საგანმანათლებლო პროგრამების მიზნების მისაღწევად. 
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ამ დროისთვის თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ემპირიულად ჩამოყალიბდა 

აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის 5 

სტრატეგია. 

 

თეორია-ტევადი საბაკალავრო პროგრამები 

საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების მოდულისათვის, საერთაშორისო 

ურთიერთობების საბაკალავრო პროგრამისთვის, მართვისა და საზოგადოებრივი 

მეცნიერებების საბაკალავრო პროგრამის და ფიზიკის საბაკალავრო 

პროგრამისთვის სწავლებაში ჩართული აკადემიური პერსონალი უნდა შეადგენდეს:  

• პროფესორ-მასწავლებლების არა ნაკლებ 40% 

• სამეცნიერო პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა ნაკლებ 40% 

• ხოლო მოწვეული პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა უმეტეს 60% 

 

პრაქტიკა-ტევადი საბაკალავრო პროგრამები 

სამართლის საბაკალავრო პროგრამისთვის, ბიზნესის ადმინისტრირების 

საბაკალავრო პროგრამისათვის, კომპიუტერული მეცნიერების და მათემატიკის 

საბაკალავრო პროგრამისთვის, ელექტრო და კომპიუტერული ინჟინერიის 

საბაკალავრო პროგრამისთვის, შენობის სისტემების ინჟინერიის საბაკალავრო 

პროგრამისათვის, ვიზუალური ხელოვნების საბაკალავრო პროგრამისათვის, 

ვიზუალური კომუნიკაციის საბაკალავრო პროგრამისათვის, ინტერიერის დიზაინის 

საბაკალავრო პროგრამისა და არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამისთვის 

სწავლებაში ჩართული აკადემიური პერსონალი უნდა შეადგენდეს: 

• პროფესორ- მასწავლებლების არა ნაკლებ 20%;  

• სამეცნიერო პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა ნაკლებ 20%;  

• ხოლო მოწვეული პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა უმეტეს 75%. 

 

თეორია-ტევადი სამაგისტრო პროგრამები 

სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო პროგრამისა და საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამისათვის სწავლებაში ჩართული 

აკადემიური პერსონალი უნდა შეადგენდეს:  

• პროფესორ-მასწავლებლების არა ნაკლებ 40% 

• სამეცნიერო პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა ნაკლებ 40% 

• ხოლო მოწვეული პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა უმეტეს 60% 

 

პრაქტიკა-ტევადი სამაგისტრო პროგრამები 

ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამისათვის, ოპერაციების 

მენეჯმენტის სამაგისტრო პროგრამისათვის, ფინანსების სამაგისტრო პროგრამისა 
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და ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო პროგრამისათვის სწავლებაში ჩართული 

აკადემიური პერსონალი უნდა შეადგენდეს:  

• პროფესორ-მასწავლებლების არა ნაკლებ 35% 

• სამეცნიერო პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა ნაკლებ 35% 

• ხოლო მოწვეული პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა უმეტეს 70% 

 

სადოქტორო პროგრამები 

სადოქტორო პროგრამებისთვის აკადემიური პერსონალი საშუალოდ 

შემდეგნაირად უნდა იყოს გადანაწილებული: 

• პროფესორ-მასწავლებლების არა ნაკლებ 70% 

• სამეცნიერო პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა ნაკლებ 70% 

• ხოლო მოწვეული პერსონალი უნდა შეადგენდეს არა უმეტეს 30% 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული 

პერსონალის რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგიის შემუშავებისას 

შესწავლილ იქნა მსოფლიო პრაქტიკა და ტენდენციები. მიუხედავად იმისა, რომ 

ტრადიციულად უნივერსიტეტებს, განსაკუთრებით სახელმწიფო უნივერსიტეტებს 

აჰყავთ აკადემიური პერსონალი სრულ შტატში, მსოფლიო ტენდენცია 

განსხვავებულია. მოწვეული პერსონალის წილი იზრდება11. 

 

ამას აქვს სულ მცირე 3 მიზეზი:  

1. უნივერსიტეტის აკადემიური ხარჯების ოპტიმიზაცია; 

2. მოწვეული პერსონალი ფლობს გამოცდილებაზე დაფუძნებულ უნიკალურ 

ექსპერტიზასა და პროფესიული სფეროების სპეციფიკას; 

3. უნივერსიტეტებში მოქნილობის საშუალება აკადემიური პერსონალის დაგეგმვის 

თვალსაზრისით, სწრაფად ცვალებად გარემოში. 

 

განსაკუთრებით, ხელსაყრელია მოწვეული პერსონალის დაქირავება ისეთი 

საგნების წასაკითხად, როგორიცაა ენები, ბიზნესის სპეციფიკური და ინოვაციური 

საგნები, კომპიუტერული მეცნიერების სპეციფიკური და ინოვაციური საგნები, 

სამართლის სპეციფიკური საგნები, ხელოვნების სპეციფიკური საგნები, პრაქტიკული 

უნარების შეძენაზე მიმართული საგნები. მოწვეულ პერსონალს აკადემიურ სივრცეში 

შეაქვს პრაქტიკოსის ხედვა შესასწავლი საკითხებისადმი, გამოცდილებაზე 

დაფუძნებული სპეციფიკური ექსპერტიზა და შესაბამისი სექტორის მოთხოვნები, რაც 

აკადემიურ პერსონალს შეიძლება ნაკლებად გააჩნდეს. 

 

 
11

 http://education.stateuniversity.com/pages/1969/Faculty-Members-Part-Time.html და 

https://www.noodle.com/articles/the-rise-of-part-time-faculty-and-its-effect-on-higher-ed131 

http://education.stateuniversity.com/pages/1969/Faculty-Members-Part-Time.html
https://www.noodle.com/articles/the-rise-of-part-time-faculty-and-its-effect-on-higher-ed131
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უმეტეს შემთხვევაში მოწვეული პერსონალი წარმოადგენს სხვადასხვა სექტორში 

მოღვაწე პროფესიონალს და, შესაბამისად, კერძო სექტორის ხმას აკადემიურ 

სივრცეში. მათი სწავლების პროცესში ინტეგრირება ხელს უწყობს შრომის ბაზრის 

მოთხოვნების სათანადოდ გათვალისწინებას პროგრამის განვითარებასა თუ 

სწავლების სტრატეგიაში. მიღებული განათლების ხარისხი ამ შემთხვევებში იზრდება, 

რათა მნიშვნელოვნად ზრდის კურსდამთავრებულის კონკურენტუნარიანობას და 

ხშირ შემთხვევაში ზედა კურსის სტუდენტის კონკურენტუნარიანობას. 

 

ამას შეიძლება მოჰყვებოდეს სირთულეები, რომლებიც დაკავშირებულია სასწავლო 

პროცესის დაგეგმვასთან, კურიკულუმის მართვასთან, მეთოდურ და დიდაქტიკურ 

კომპეტენციასთან, სტუდენტებისთვის ხელმისაწვდომობასთან. თუმცა ეს ყველაფერი 

მართვის სირთულეებია, რაც დაძლევადია, და არა გამოწვევა ხარისხიან 

სწავლებისათვის. 

 

ამგვარი მიდგომა თანხვედრაშია განათლების ევროპა 2020 სტრატეგიასთან, 

რომელიც ითვალისწინებს განათლების გაუმჯობესებას კურსდამთავრებულის 

დასაქმების ხელშეწყობის კუთხით. ეს სტრატეგია ითვალისწინებს უნივერსიტეტის, 

მეცნიერების და ბიზნესის თანამშრომლობას სტუდენტის სწავლებისას. ამ 

თანამშრომლობის ერთ-ერთი გზა არის მეცნიერებისა და პრაქტიკოსების ჩართვა 

სწავლებაში.  

 

7.6 ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების მეთოდოლოგია 

 

პრაქტიკულად, სწავლების სისტემიდან გამომდინარე, ყველა სტუდენტს აქვს 

სწავლის ინდივიდუალური გეგმა. აკადემიური მომზადების გათვალისწინება ხდება 

უნივერსიტეტში ჩარიცხვისთანავე. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს, 

ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის მიზნით, აქვს აღებული ვალდებულება, მის 

კურსდამთავრებულებს უნივერსიტეტის დამთავრებისას ჰქონდეთ ინგლისური ენის 

ცოდნის მინიმუმ B2 დონე. 

 

პირველკურსელებს, მიუხედავად იმისა, თუ რომელი უცხო ენა ჩააბარეს და როგორ 

ჩააბარეს, უნივერსიტეტში რეგისტრაციისას უტარდებათ ინგლისური ენის დონის 

განსაზღვრის ტესტი (Placement Test). სტატისტიკურად, 55% პირველკურსელს უკვე 

აქვს B2 დონე და ისინი თავისუფლდებიან ინგლისური ენის საგნისგან, რომელიც 

შედის საუნივერსიტეტო ზოგად განათლებაში. ინგლისური ენისათვის განკუთვნილი 

კრედიტების ნაცვლად მათ შეუძლიათ აიღონ ნებისმიერი არჩევითი საგანი. 

პირველკურსელების 99.8% ფლობს ინგლისურ ენას A2 დონეზე და ისინი სხვადასხვა 

მოცულობით ისწავლიან ინგლისურს B2 დონემდე. პირველკურსელების 0.2% კი 
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ინგლისურს A2 დონეზე ვერ ფლობს. ეს სტუდენტები სწავლობენ ინგლისური ენის 

პირველ საფეხურს ინტენსიურად ორკვირიანი უფასო საორიენტაციო პროგრამის 

განმავლობაში, რათა შემდგომი სამი სემესტრის განმავლობაში დაეუფლონ 

ინგლისურ ენას B2 დონეზე. 

 

ყველა საგანმანათლებლო პროგრამის კურიკულუმით გათვალისწინებულია 

საშუალოდ 6% არჩევითი საგნებისა, რომლებსაც სტუდენტი თვითონ ირჩევს, რისი 

ადმინისტრირებაც ხდება სასწავლო პროცესის მართვის ინფორმაციულ სისტემაში 

emis.campus.edu.ge სემესტრის დაწყებამდე ერთი თვით ადრე. შეთავაზებულ მენიუში 

ჩამოთვლილია ყველა საგანი, რომელიც უნივერსიტეტში შესაბამისი სემესტრის 

განმავლობაში ისწავლება და რომელიც ზოგიერთი სტუდენტისთვის სავალდებულო 

საგნებს წარმოადგენს. საგანზე რეგისტრაციის მომენტში მოწმდება, აქვს თუ არა 

სტუდენტს წარმატებით ნასწავლი ასარჩევი საგნის პრერეკვიზიტი-საგანი/საგნები და 

ხომ არ აჭარბებს სტუდენტი წელიწადში 75 კრედიტს. 

 

სემესტრის დაწყებიდან ორი კვირის განმავლობაში სტუდენტს აქვს საშუალება 

შეცვალოს არჩევანი. შედეგად ყალიბდება სტუდენტის ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმა, რომელსაც ის ხედავს emis-ის საკუთარ პორტალზე. 

 

ცხრილის შედგენისას მაღალკურსელების მიერ არჩეული საგნებში ლექციები და 

სემინარები იგეგმება საღამოობით, რადგან ხშირ შემთხვევაში ეს სტუდენტები 

მუშაობენ. 

 

2022-2023 აკადემიურ წელს სასწავლო პროცესში ჩართული იყო 2 786 

ბაკალავრიატის სტუდენტი. 

 

2022-2023 აკადემიური წლის შემოდგომის სემესტრში დაფიქსირდა 1 588 სტუდენტის 

3 701 არჩევანი, რაც იმას ნიშნავს, რომ აქტიური სტუდენტების 57%-მა საშუალოდ 2 

საგანი აირჩია. 2022-2023 აკადემიური წლის გაზაფხულის სემესტრში დაფიქსირდა 1 

569 სტუდენტის 3 887 არჩევანი, რაც იმას ნიშნავს, რომ აქტიური სტუდენტების 56%-მა 

საშუალოდ 2-3 საგანი აირჩია. 

 

ასევე, ზოგიერთი პროგრამის კურიკულუმით (კომპიუტერული მეცნიერება და 

მათემატიკა, მართვა და საზოგადოებრივი მეცნიერებები, ბიზნესის ადმინისტრირებას, 

სამართალი) გათვალისწინებულია ე.წ. სავალდებულო/სპეციალობის არჩევითი 

საგნები.  
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ზოგიერთი კურიკულუმით (საერთაშორისო ურთიერთობები) გათვალისწინებულია 

კონცენტრაციის არჩევა. საერთაშორისო ურთიერთობების პროგრამის შემთხვევაში, 

სტუდენტმა არჩევანი უნდა გააკეთოს უკვე პირველივე სემესტრში. მათ 3 

კონცენტრაციიდან და 9 შეთავაზებული ენიდან უნდა აირჩიოს ერთ-ერთი, რომელსაც 

შემდეგი 8 სემესტრის განმავლობაში შეისწავლის. შედეგად, პრაქტიკულად ყველა 

სტუდენტს აქვს ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა. ყოველივე ამის ადმინისტრირება 

ხდება emis-ის საშუალებით. 

 

არჩევითი საგნების ნაცვლად საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტს შეუძლია 

აირჩიოს დამატებითი სპეციალობა (მაინორი). შესაბამისად, დგება სტუდენტის 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა, რომელსაც ის ხედავს ინდივიდუალურ 

პორტალზე emis-ის სისტემაში. 

 

მობილობით გადმოსული სტუდენტები, სხვაგან ნასწავლი საგნების აღიარების 

შემდეგ, იღებენ კონსულტაციებს პროგრამის ხელმძღვანელისა და 

კოორდინატორისგან. აღნიშნული სტუდენტები უნივერსიტეტში არსებული არჩევის 

მექანიზმით ქმნიან ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას. 

 

თუ სტუდენტი, გარკვეული მიზეზების გამო, ვერ ახერხებს დადგენილ ვადებში 

პროგრამის დასრულებას, მისი ინდივიდუალური სასწავლო გეგმა დგება ზემოთ 

აღწერილი მექანიზმის გამოყენებით. 

 

სამაგისტრო პროგრამების უმეტესობაშიც, არჩევითი საგნების მეშვეობით, 

სტუდენტებს აქვთ საშუალება, შეადგინონ ნაწილობრივ ინდივიდუალური სასწავლო 

გეგმა. სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო 

პროგრამებზე, რომლებიც კვლევაზეა დაფუძნებული, თვით პროგრამის სტრუქტურა 

ითვალისწინებს ინდივიდუალურ სასწავლო გეგმას 50%-ის ფარგლებში.  

 

სადოქტორო პროგრამების დიდი ნაწილი ეფუძნება ინდივიდუალურ სასწავლო 

გეგმას, რადგანაც ის კვლევაზეა დაფუძნებული და მორგებულია სადოქტორო 

პროგრამის სტუდენტის კვლევით საჭიროებებს.  

 

7.7 აკადემიური კალენდარი 

 

აკადემიური კალენდარი განსხვავებულია სწავლების საფეხურების მიხედვით. 

ბაკალავრიატში აკადემიური კალენდარი შეგდება 42 კვირისგან. აკადემიური წელი 

შეგდება 2 სემესტრისგან (შემოდგომის და გაზაფხულის სემესტრები), თითოეული 

შესაბამისად შედგება 20 და 22 კვირისგან. სემესტრში 16 კვირა არის სალექციო 
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პერიოდი, 3 კვირა შემოდგომის სემესტრში საგამოცდო პერიოდი ფინალური 

გამოცდებისთვის, 5 კვირა გაზაფხულის სემესტრში საგამოცდო პერიოდი ფინალური 

გამოცდებისთვის. თითო კვირა კი ორივე სემესტრში შემდეგი სემესტრის დაწყებამდე 

განმეორებითი გამოცდებისთვის (ე.წ. FX-ებისთვის). აკადემიურ კალენდარს აქვს 

შემდეგი სახე: 

 

 
 

საბაკალავრო პროგრამების კალენდარი იწყება, როგორც წესი, სექტემბრის მეორე 

ორშაბათს. ამასთანვე, პირველი კურსელებისთვის ამ დროს იწყება 2-კვირიანი 

საორიენტაციო პროგრამა და მხოლოდ ამის შემდეგ იწყება სემესტრის სასწავლო 

კვირები. 

 

გარდა ამისა, უნივერსიტეტის ვებგვერდზე სტუდენტებისთვის მითითებულია 

სასწავლო პროცესის მნიშვნელოვან აქტივობებთან დაკავშირებული ვადები, 

როგორიცაა სტუდენტის სტატუსის აღდგენა, კონცენტრაციის/პროგრამის არჩევა, 

მაინორის არჩევა, არჩევითი და განმეორებით გასავლელ საგნებზე რეგისტრაცია და 

გაუქმება, მაინორის გაუქმება.  

 

ასევე ვებგვერდზე გამოქვეყნებულია შიდა და გარე მობილობის ვადები. აქვე 

განთავსებულია შიდა და გარე მობილობის წესები და კრიტერიუმები. 

 

ლექციების ცხრილები გამოქვეყნებულია ვებგვერდზე: 
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ასევე ვებგვერდზე გამოქვეყნებულია შუალედური გამოცდების ცხრილი, ფინალური 

გამოცდების ცხრილი, და FX-ის გამოცდების ცხრილი. ნებისმიერი სახის გამოცდის 

ჩატარების თარიღის შესახებ სტუდენტს მისდის სმს-შეტყობინება შეხსენებით.  

 

 

 

მაგისტრატურაზე გვაქვს 3 აკადემიური კალენდარი. ბიზნესის სამაგისტრო 

პროგრამებისთვის კალენდარი მოიცავს 44 კვირას, 2 სემესტრით, რომელშიც 

ინტეგრირებულია საგამოცდო პერიოდები, სოციალური მეცნიერებების და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო პროგრამების კალენდარი მოიცავს 

41 კვირას, 2 სემესტრით, 4 კვირას საგამოცდო პერიოდებით, 1-კვირიანი 

განმეორებითი გამოცდების პერიოდით, ხოლო ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო 

პროგრამისთვის აკადემიური კალენდარი მოიცავს 38 კვირას, 2 სემესტრით, 

სალექციო 16-კვირიანი პერიოდით და 5-კვირიანი ფინალური გამოცდების 

პერიოდებით, 1-კვირიანი განმეორებითი გამოცდების პერიოდით. აკადემიურ 

კალენდარს აქვს შემდეგი სახე: 

 

 

 

მაგისტრატურის ლექციების ცხრილებიც განთავსებულია ვებგვერდზე (ბიზნესის 

ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამის მაგალითი): 
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სადოქტორო პროგრამების აკადემიური კალენდარი დგება ინდივიდუალურად 

დოქტორანტის სასწავლო და კვლევითი კომპონენტების გათვალისწინებით და 

მათზე დოქტორანტებთან კომუნიკაციას ახდენს სოციალური და საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლის კოორდინატორი.  

 

 

 

7.8 სწავლების კონცეფციისა და საგანმანათლებლო პროგრამების 

კუთხით 2018-2023 წლებში განხორციელებული ცვლილებები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ზრუნავს საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარებაზე, რათა მოხდეს პროგრამების განახლება/დანერგვა 

საერთაშორისო საუკეთესო გამოცდილებისა და კერძო სექტორის მოთხოვნების 

გათვალისწინებით. 2018-2023 წლებში გადაიხედა და განახლდა ყველა არსებული 

პროგრამა და შემუშავდა ახალი საბაკალავრო პროგრამა შენობის სისტემების 

ინჟინერიაში. აღსანიშნავია, რომ ამავე პერიოდში აკრედიტაცია გაიარა თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა პროგრამამ, რაც ჯამში 23 აკრედიტაციას 

მოიცავს.  

 

2018 წელს აკრედიტაცია გაიარა შემდეგმა საგანმანათლებლო პროგრამებმა: 

• არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამა 
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• სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამა 

• ბიზნესის ადმინისტრირების საბაკალავრო პროგრამა 

• ბიზნესის ადმინისტრირების სამაგისტრო პროგრამა 

• ვიზუალური ხელოვნების და დიზაინის საბაკალავრო პროგრამა 

• ელექტრო და კომპიუტერული ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა 

 

2019 წელს აკრედიტაცია გაიარა შემდეგმა საგანმანათლებლო პროგრამებმა: 

• ფინანსების სამაგისტრო პროგრამა 

• სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო პროგრამა 

• შენობის სისტემების ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა 

 

2020 წელს აკრედიტაცია გაიარა შემდეგმა საგანმანათლებლო პროგრამებმა: 

• ოპერაციების მენეჯმენტის სამაგისტრო პროგრამა  

• ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო პროგრამა 

• სამართლის საბაკალავრო პროგრამა 

• კომპიუტერული მეცნიერებისა და მათემატიკის საბაკალავრო პროგრამა 

• საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა 

• ბიოლოგიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ფიზიკის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ქიმიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

 

2021 წელს აკრედიტაცია გაიარა შემდეგმა საგანმანათლებლო პროგრამებმა: 

• ფიზიკის საბაკალავრო პროგრამა 

• საერთაშორისო ურთიერთობების საბაკალავრო პროგრამა 

• მართვისა და საზოგადოებრივი მეცნიერებების საბაკალავრო პროგრამა 

 

2023 წელს აკრედიტაცია გაიარა შემდეგმა საგანმანათლებლო პროგრამებმა: 

• ვიზუალური ხელოვნების საბაკალავრო პროგრამა 

• ვიზუალური კომუნიკაციის საბაკალავრო პროგრამა 

• ინტერიერის დიზაინის საბაკალავრო პროგრამა 

 

ზემოთ ხსენებული აკრედიტაციების გარდა, 30-ზე მეტი გარე ხარისხის შეფასების სხვა 

პროცესი გაიარა უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამებმა, როგორებიცაა: 

არაგეგმიური და გეგმიური მონიტორინგი, 3 წლის შუალედური თვითშეფასება, 

ეროვნული კვალიფიკაციების ჩარჩოსა და სწავლის სფეროების კლასიფიკატორთან 

შესაბამისობა და სხვა. 
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აღსანიშნავია, რომ საანგარიშო პერიოდში მოხდა უნივერსიტეტის სწავლის 

შედეგების შეფასების მექანიზმების განახლება და შესაბამისი სწავლის შედეგების 

შეფასების გეგმების მოდიფიცირება. აღნიშნული ცვლილებების შედეგად, უფრო 

ეფექტიანად ხდება თითოეული სწავლის შედეგისთვის შესრულების 

ინდიკატორ(ებ)ის (Performance Indicator - PI) და შესაბამისი სამიზნე ნიშნულების 

დადგენა, ასევე, სწავლის შედეგების შეფასების ანალიზის განხორციელებისას 

არსებულ მონაცემთა სამიზნე ნიშნულებთან დადარება. 

 

2019 წელს თავისუფალმა უნივერსიტეტმა შეიმუშავა ახალი პრაქტიკატევადი 

საბაკალავრო პროგრამა შენობის სისტემების ინჟინერიაში. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი მუდმივად ახორციელებს შრომის ბაზრის მონიტორინგს და 

დროულად პასუხობს მის მოთხოვნებსა და გამოწვევებს. საგანმანათლებლო 

პროგრამების დამატება ბაზრის მოთხოვნების შესწავლისა და ანალიზის 

საფუძველზე ხდება.  

 

ჩატარებულმა კვლევამ აჩვენა, რომ საქართველოში არსებობს პოტენციალი 

შენობის სისტემების ინჟინერიაში საერთაშორისო დონის პროგრამის 

დანერგვისათვის, რომელიც ინჟინრული საფუძვლების ფართო სპექტრს მოიცავს და 

ინტერდისციპლინარული სწავლების მიდგომებს ითვალისწინებს. კვლევის 

ფარგლებში შესწავლილ იქნა საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკა და ჩატარდა 

ფოკუს-ჯგუფები ადგილობრივ და უცხოელ ინვესტორებთან. შედეგად, მომავალი 

კურსდამთავრებულები მაღალი კონკურენტუნარიანობით გამოირჩევიან და მათ 

დასაქმების ფართო არეალი აქვთ.  

 

2019 წლის დასაწყისში თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა შენობის სისტემების 

ინჟინერიის საბაკალავრო პროგრამა ჩამოაყალიბა. პროგრამაში ინჟინერიის 

სხვადასხვა სფეროა გაერთიანებული ინჟინერიისადმი სისტემური მიდგომის 

გამოყენებით, რაც უზრუნველყოფს პროგრამის დინამიურობას და ამით ხელს უწყობს 

საბაზრო ცვლილებებისადმი კურსდამთავრებულების სწრაფ ადაპტაციას. პროგრამა 

ფოკუსირებულია შენობის საინჟინრო სისტემების ინტეგრირებულ, ჰოლისტიკურ 

ხედვაზე, გაცნობიერებაზე, ანალიზსა და ურთიერთმოქმედების საკითხებზე. 

კურსდამთავრებულებს შეეძლებათ, როგორც შენობის ცალკეული საინჟინრო 

სისტემების დაპროექტებაში, მონტაჟში, გამართვასა და მართვაში მონაწილეობის 

მიღება, ასევე შეეძლებათ ამ სისტემების ურთიერთქმედების ეფექტების, ამოცანების 

და გამოწვევების ცოდნა, გაცნობიერება შეფასება და გადაწყვეტა პრაქტიკულ 

საქმიანობაში. 
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პროგრამის ხელმძღვანელია მაიკლ სონდერსი (Michael Saunders), რომელსაც 

როგორც პრაქტიკული ისე თეორიული მრავალწლიანი საერთაშორისო 

გამოცდილება აქვს.  

 

აღსანიშნავია, რომ 2024-2025 აკადემიური წლიდან საბაკალავრო პროგრამების 

ყველა სტუდენტისათვის სავალდებულო გახდება აკადემიური წერის ინტენსიური 

სატრენინგო კურსის გავლა საორიენტაციო პროგრამის ფარგლებში, რომლის 

მიზანია პირველკურსელებს გააცნოს აკადემიური წერის სტანდარტები და 

შეასწავლოს მათი გამოყენება. 

 

2023 წელს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლამ (ESM), 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების და 

ბიოტექნოლოგიის სკოლამ და კულინარიის აკადემიამ კერძო სექტორთან მჭიდრო 

პარტნიორობით შეიმუშავა სასერტიფიკატო პროგრამა - კულინარია და რესტორნის 

მენეჯმენტი.  

 

სასერტიფიკატო პროგრამაზე სტუდენტთა პირველი კოჰორტის მიღება 2023 წლის 

ნოემბერში განხორციელდა და 25-მა სტუდენტმა დაიწყო სწავლა.  

 

პროგრამის მიზანია სტუდენტს მისცეს ინტერდისციპლინური ცოდნა, როგორც 

რესტორნის მენეჯმენტის, ისე კულინარიის მიმართულებით, რაც უზრუნველყოფს მის 

მიერ კვების ობიექტში მიმდინარე პროცესების ჰოლისტიკურ გააზრებასა და 

შედეგად, რესტორნებისა და კაფეების ოპერირების ეფექტიანობის ზრდას. 

 

პროგრამა გადაიხედა EHL Advisory Services-ის მიერ, რომელიც წარმოადგენს EHL 

Hospitality Business School-ის საკონსულტაციო სამსახურს. EHL დაფუძნდა 1873 წელს 

როგორც Ecole Hôtelière de Lausanne და წარმოადგენს მსოფლიოს წამყვან 

უნივერსიტეტს მასპინძლობის სფეროში. EHL მასპინძლობის მენეჯმენტის 

მიმართულებით საერთაშორისო უნივერსიტეტებს შორის იკავებს პირველ ადგილს 

ბოლო 4 წლის განმავლობაში QS World University Rankings-ის თანახმად. 

 

პროექტის განხორციელება შესაძლებელი გახდა ამერიკის შეერთებული შტატების 

საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს - USAID-ის მიერ გაწეული დახმარების 

შედეგად, კერძოდ USAID-ის პროგრამასთან "დამსაქმებლები პროფესიული 

განათლებისთვის" თანამშრომლობის ფარგლებში. 
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7.9 სწავლების კონცეფციისა და საგანმანათლებლო პროგრამების 

მიმართულებით უნივერსიტეტის 2024-2030 წლების ხედვა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი გამოირჩევა სწავლების მაღალი 

სტანდარტითა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაღალი მაჩვენებლით. 

უნივერსიტეტის მიზანია, შეინარჩუნოს სწავლების მაღალი ხარისხი და მომავალშიც 

წარმატებით განახორციელოს უნივერსიტეტში არსებული სასწავლო პროგრამები. 

 

მომდევნო პერიოდში აღარ იგეგმება პროგრამების ინტენსიური დამატება, უფრო 

მეტად არსებულ პროგრამების განვითარებაზე მოხდება ფოკუსირება. 

 

ამასთან, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ახორციელებს შრომის 

ბაზრის მონიტორინგს და დროულად პასუხობს მის მოთხოვნებსა და გამოწვევებს. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, მომდევნო შვიდი წლის განმავლობაში გაგრძელდება 

ბაზრის მოთხოვნის რეგულარული შესწავლა არსებული პროგრამების 

განვითარებისა თუ ახალი პროგრამების დანერგვისათვის.  
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8. სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმი, 

მეთოდოლოგია და სამიზნე ნიშნულები 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში თითოეულ სტუდენტს აქვს ხარისხიანი 

განათლების მიღების შესაძლებლობა, რისთვისაც სტუდენტთა კონტინგენტის 

რაოდენობის დადგენისას, გათვალისწინებულია ყველა ის რესურსი, რომლის 

მოზიდვა და მობილიზებაც შეუძლია უნივერსიტეტს არსებული რესურსების 

გათვალისწინებით. 

 

ამ მიზნით, განხილული იქნა და ანალიზი ჩაუტარდა შესაბამის რიგ ფაქტორთა 

გავლენას სტუდენტთა კონტინგენტის რაოდენობაზე. 

 

ფართი 

ერთ-ერთი ასეთი რესურსი არის ფართი. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს 

სასწავლო პროცესის წარმართვისთვის განკარგვაში გააჩნია 14 532 კვ.მ. ფართი. 

აქედან გარემონტებული ფართი შეადგენს 13 262 კვ.მ.-ს (91%). ამას გარდა, 

უნივერსიტეტს განვითარებისთვის გააჩნია დამატებით 1 270 კვ.მ. (9%). 

 

უნივერსიტეტის სააუდიტორიო ფონდის ერთდროული სიმძლავრე დღის ნებისმიერ 

მომენტში შეადგენს 3 732 სტუდენტ-ადგილს. აქედან: 

• 54% მოიცავს, 80-მდე და მეტ სტუდენტიან აუდიტორიებს, სადაც, ძირითადად, 

ტარდება ლექციები;  

• 23% - 40-სტუდენტიან აუდიტორიებს, სადაც, ძირითადად, ტარდება სემინარები;  

• 23% - 20-სტუდენტიან აუდიტორიებს, სადაც, ძირითადად, ტარდება 

ლაბორატორიული და ენების მეცადინეობები. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის განკარგულებაში მყოფი აუდიტორიების 

ფართი ნაწილდება შემდეგნაირად: 

• 16% - სალექციო აუდიტორია 80-მდე და მეტი სტუდენტისთვის; 

• 27% - სასემინარო აუდიტორია, საშუალოდ, 40 სტუდენტისთვის; 

• 57% - მცირე აუდიტორია, საშუალოდ, 20 სტუდენტისთვის. 

 

ეს მაჩვენებელი მეტყველებს იმაზე, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

მუშაობა, ძირითად, მიმდინარეობს მცირე ჯგუფებში, რაც, თავის მხრივ, დადებითად 

აისახება სტუდენტების სწავლის შედეგებზე. 
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სააუდიტორიო ფონდის ოპტიმალური გამოყენების თვალსაზრისით, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის პოლიტიკით, სასწავლო პროცესი უნივერსიტეტში 10 

საათის განმავლობაში მიმდინარეობს, რაც ნიშნავს, რომ დღეში უნივერსიტეტის 

სააუდიტორიო ფონდს შეუძლია თეორიულად “გაატაროს” 37 320 (3 732 სტუდენტი*10 

საათი) სტუდენტ-საათი.  

 

საბაკალავრო პროგრამების ზედა კურსების სტუდენტების დიდი ნაწილი, როგორც 

წესი, მუშაობს დღის პირველ ნახევარში, სავალდებულო ან არჩევითი საგნის 

„მუშაობა ორგანიზაციაში“ ფარგლებში, ხოლო მაგისტრატურის სტუდენტები, 

როგორც წესი, მუშაობენ სრული დატვირთვით და, შესაბამისად, ვერ დაესწრებიან 

სასწავლო პროცესს დღის პირველ ნახევარში. აქედან გამომდინარე, სტუდენტების 

ინტერესების გათვალისწინებით, საბაკალავრო პროგრამების ზედა კურსებისა და 

მაგისტრანტებისათვის სასწავლო პროცესი მიმდინარეობს საღამოს 6 საათის შემდეგ.  

 

გარდა ამისა, სასწავლო პროცესის დაგეგმვისას გათვალისწინებულია კამპუსში 

მომსვლელი სტუდენტების რაოდენობისა და შესაძლო სატრანსპორტო ნაკადების 

გათანაბრება. სტატისტიკურად, წინა (2022-2023) და მიმდინარე (2023-2024) 

სასწავლო წელს სააუდიტორიო ფონდის გამოყენება შეადგენს, საშუალოდ, 37%-ს, 

ხოლო პიკური გამოყენება შეადგენს 67%-ს. ფართის გამოყენებისას უნივერსიტეტის 

პოლიტიკაა, ცვალებადობის გათვალისწინებით, რჩებოდეს, მინიმუმ, 20%-იანი 

რეზერვი, რასაც არსებული ფართი უზრუნველყოფს. 

 

დღის განმავლობაში სააუდიტორიო ფონდის გამოყენების სტატისტიკა 

წარმოდგენილია შემდეგ სურათზე: 
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გამოცდილებისა და საერთაშორისო ნორმების გათვალისწინებით, თითოეული 

სტუდენტისთვის ხარისხიანი განათლების მიღების შესაძლებლობის 

უზრუნველსაყოფად, 1 სტუდენტზე ივარაუდება არა ნაკლებ 4.5 კვ.მ ფართისა. 

 

საერთო ფართის თვალსაზრისით, ამ შეზღუდვების და დათქმების მიხედვით, 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სტუდენტთა კონტინგენტის ზღვრული 

რაოდენობა შეიძლება განისაზღვროს 4 421 სტუდენტით (13 262*1.5/4.5).  

 

აკადემიური პერსონალი 

სასწავლო პროცესში ჩართული აკადემიური პერსონალის (მათ შორის, მოწვეული 

ლექტორების) რაოდენობა ასევე მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს 

სტუდენტთა კონტინგენტის განსაზღვრისთვის, კერძოდ, უნივერსიტეტში 

დასაქმებულია 31 პროფესორი, 26 ასოცირებული პროფესორი, 12 ასისტენტ-

პროფესორი, 249 ლექტორი. შესაბამისად, აკადემიური პერსონალის ჯამური 

რაოდენობა შეადგენს 318-ს. 

 

ხარისხიანი სასწავლო პროცესის წარმართვისთვის, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ხედვის შესაბამისად, განსაზღვრულია ერთ 

პროფესორზე/ასოცირებულ პროფესორზე არა უმეტეს 92 სტუდენტის გადანაწილება; 

ამასთან, 1 პროფესორზე/ასოცირებულ პროფესორზე/ასისტენტ-პროფესორზე - არა 

უმეტეს 60 სტუდენტისა; ხოლო 1 ლექტორზე (პროფესორი/ასოცირებული 

პროფესორი/ასისტენტ-პროფესორი/ლექტორი) - არაუმეტეს 13 სტუდენტისა. - 

მითითებული მაჩვენებელი წარმოადგენს ერთგვარ საერთაშორისო „მიზნობრივ 

ნიშნულს“ (http://oedb.org/rankings/student-faculty-ratio/).  

 

რაც უფრო დაბალია სტუდენტ/ლექტორთა შეფარდების მაჩვენებელი, მით უფრო 

შესაძლებელია სტუდენტსა და ლექტორს შორის მეტად ინტენსიური და 

ინტერაქტიული ურთიერთობა. აღნიშნული ხელს უწყობს როგორც წერით 

სამუშაოებზე სწრაფ უკუკავშირს, ისე სააუდიტორიო ინტერაქციულ სემინარებსა თუ 

დისკუსიებში სტუდენტთა აქტიურ მონაწილეობას, რაც, თავის მხრივ, დადებითად 

აისახება განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევაზე.  

 

ამასთან, აკადემიური პერსონალის ფაქტორის ანალიზისას მხედველობაში უნდა 

იქნას მიღებული ისიც, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

განკარგულებაში მყოფი აუდიტორიების: 

• 16% არის სალექციო აუდიტორია 80-მდე და მეტი სტუდენტისთვის, საშუალოდ 92; 

• 27% არის სასემინარო აუდიტორია, საშუალოდ, 40 სტუდენტისთვის; 

• 57% არის მცირე აუდიტორია, საშუალოდ, 20 სტუდენტისთვის. 

http://oedb.org/rankings/student-faculty-ratio/
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შედეგად, აკადემიური პერსონალის რაოდენობისა და პროფილის 

გათვალისწინებით, ზემოთ დადგენილი ნორმების შესაბამისად, სტუდენტების 

ზღვრული რაოდენობა შეიძლება განისაზღვროს შემდეგნაირად: 

 

(31 პროფესორი + 26 ასოცირებული პროფესორი )* 92 სტუდენტი = 5 415 

სტუდენტი 

(31 პროფესორი + 26 ასოცირებული პროფესორი + 12 ასისტენტ-

პროფესორი) * 60 სტუდენტი = 4 140 სტუდენტი 

(31 პროფესორი + 26 ასოცირებული პროფესორი + 12 ასისტენტ-

პროფესორი + 249 ლექტორი) * 13 სტუდენტი = 4 134 სტუდენტი  

 

ჯამში, მითითებულის საშუალო შეადგენს 4 563 სტუდენტს. 

 

მეორე მხრივ, აუდიტორიების ტიპების, მათი სიმძლავრეებისა და ლექტორის ტიპებზე 

მოთხოვნის გათვალისწინებით, სტუდენტების რაოდენობა შეიძლება განისაზღვროს 

შემდეგნაირად: 

 

318 აკადემიური პერსონალი * 16% დიდი ზომის აუდიტორია * 92 

სტუდენტი = 4 814 სტუდენტი 

318 აკადემიური პერსონალი * 27% საშუალო ზომის აუდიტორია * 40 

სტუდენტი = 3 381 სტუდენტი 

318 აკადემიური პერსონალი * 57% მცირე ზომის აუდიტორია * 20 

სტუდენტი = 3 623 სტუდენტი 

 

ჯამში, მითითებულის საშუალო შეადგენს 3 939 სტუდენტს. 

 

საბოლოოდ, როგორც აკადემიური პერსონალის რაოდენობისა და პროფილის, ისე 

აუდიტორიების ტიპების, მათი სიმძლავრეებისა და ლექტორის ტიპებზე მოთხოვნის 

მიხედვით, განსაზღვრული სტუდენტების რაოდენობებია 4 563 და 3 939, რაც, 

საშუალოდ, შეადგენს 4 251 სტუდენტს. 

 

გათვლების შედეგად, აკადემიური პერსონალის რაოდენობის, პროფილისა და 

ინფრასტრუქტურის გათვალისწინებით, რომლის შესაბამისი სამი მნიშვნელობის 4 

563, 3 939 და 4 421 საშუალოც შეადგენს 4 308-ს, მიჩნეულ იქნა, რომ თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტში სტუდენტთა კონტინგენტის რაოდენობა უნდა 

განისაზღვროს 4 300 სტუდენტით. 
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გასათვალისწინებელია, რომ მოქნილი ფუნქციონირებისთვის უნდა არსებობდეს 

სიმძლავრის რეზერვი, რომელიც მოიცავს პროგრამის დასრულების ტემპს (და 

შესაბამისად ვოლატილობას სტუდენტების რაოდენობაში), აკადემიური შვებულებაში 

გასვლისა და გამოსვლის ტემპს, პროგრამებზე მიღების მცირე ტაქტიკური ზრდის 

შესაძლებლობას, მობილობას და სხვა. 

 

შეფარდება საფეხურების მიხედვით 

კიდევ ერთი ფაქტორი, რომელიც გათვალისწინებულია სტუდენტთა კონტინგენტის 

დაგეგმვისას, არის სტუდენტთა შეფარდება საფეხურების მიხედვით. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ემპირიული პრაქტიკა აჩვენებს, რომ უნივერსიტეტს 

შეუძლია ხარისხიანი განათლება შესთავაზოს ერთდროულად სადოქტორო 

საფეხურის საშუალოდ 30 სტუდენტს, შედეგად, შეფარდება საფეხურებს შორის, 

საშუალოდ, 1:11.5-თან უნდა იყოს. ეს დაშვებები ეფუძნება თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტთა რაოდენობის დინამიკას წლიდან წლამდე. 

 

მითითებული ფაქტორის მხედველობაში მიღების შემთხვევაშიც თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტში სტუდენტთა კონტინგენტის რაოდენობა უნდა 

განისაზღვროს 4 300 სტუდენტით (საშუალოდ 30 - დოქტორანტურაში, 345 - 

მაგისტრატურაში, 3 925 - ბაკალავრიატში). 

 

საგანმანათლებლო პროგრამებზე მისაღები კონტინგენტის განსაზღვრა 

 

მსგავსად ზემოთ მითითებული ხედვისა, ყოველწლიურად პროგრამებზე მისაღები 

სტუდენტების რაოდენობის განსაზღვრისათვის განიხილება და ანალიზდება 

შესაბამის რიგ ფაქტორთა გავლენა პროგრამაზე სტუდენტთა კონტინგენტის 

რაოდენობაზე. მხედველობაში მისაღები ფაქტორები განსხვავებულია 

საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების შემთხვევაში.  

 

ფაქტორი 1 

პროგრამის შესაბამისი ბაზრის კვლევის ანალიზი, რომლის მიზანიც არის პროგრამის 

კურსდამთავრებულებზე მოთხოვნის შეფასება.  

 

ფაქტორი 2  

პროგრამაზე მისაღები კონტინგენტის განსაზღვრისას გასულ წლებში დასაქმების 

პროცენტული მაჩვენებლის ანალიზი, რაც შეადგენს, საშუალოდ, 95.5%-ს. ამასთან, 

გადაწყვეტილების მიღებისას ხდება საპროგნოზო მაჩვენებლის გათვალისწინებაც. 
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ფაქტორი 3 

გასულ წლებში აბიტურიენტების მიერ პროგრამებზე რეგისტრირებისას პირველი 

არჩევანის კონკურსის ანალიზი - 2023 წელს ეს მაჩვენებელი მთიანად 

უნივერსიტეტისთვის შეადგენდა 3.18-ს, მიუხედავად იმისა, რომ სწავლის საფასური 

არ არის დაბალი. 

 

ფაქტორი 4 

საბაკალავრო პროგრამებზე ჩარიცხული სტუდენტების ერთიანი ეროვნული 

გამოცდის საშუალო საკონკურსო ქულის ანალიზი - უნივერსიტეტის მიზანია, 

საკონკურსო ქულის გაუმჯობესება არა მხოლოდ თითოეული პროგრამისთვის, 

არამედ მთლიანად უნივერსიტეტისთვის. ტარდება ერთი ადგილით მომატების 

ზღვრული ანალიზი ბოლო ერთიან ეროვნულ გამოცდაზე მსგავს პროგრამებზე 

ჩარიცხული სტუდენტების საკონკურსო ქულების გათვალისწინებით. 

 

ფაქტორი 5 

შიდა მობილობის შედეგების ანალიზი - 2018-2023 წლების სტატისტიკის 

გათვალისწინებით, პირველ კურსზე მიღებული სტუდენტების საშუალოდ 7% იყენებს 

შიდა მობილობის პროცესს პროგრამის შეცვლის მიზნით. ბოლო წლების 

მაგალითზე, 2021 და 2022 წლებში პირველკურსელების მხოლოდ 2%-მა შეიცვალა 

პროგრამა. თუ ეს მაჩვენებელი 10%-ზე ნაკლებია, მიიჩნევა, რომ მისაღები 

სტუდენტების რაოდენობის შეცლის მიზეზი არ არსებობს, რადგან ეს შეიძლება 

გამოწვეული იყოს მხოლოდ პირველი კურსის სტუდენტების მიერ მომავალი 

პროფესიის უკეთ აღქმით და გადაწყვეტილების ცვლილებით. 

 

ფაქტორი 6 

ასევე, მისაღები კონტინგენტის განსაზღვრისას ხდება პროგრამაზე კონკრეტული 

რაოდენობის ზრდის აკადემიურ ჯგუფებზე (როგორც საუნივერსიტეტო, ისე 

სპეციალობის საგნების შემთხვევაში) გავლენის ანალიზი. გადაწყვეტილება 

შესაძლოა დაკავშირებული იყოს პროგრამის ხარჯების და/ან მოზიდული 

აკადემიური რესურსის დატვირთვის ზრდასთან. 

 

ფაქტორი 7  

მისაღები კონტინგენტის განსაზღვრისას ხდება არსებული და საჭირო ადამიანური, 

ფინანსური და მატერიალური რესურსის ანალიზი.  
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8.1 სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმისა და 

მეთოდოლოგიის კუთხით 2018-2023 წლებში განხორციელებული 

ცვლილებები 

 

2018 წელს შემუშავებული დოკუმენტით „თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული მიმოხილვა და გეგმა“ გათვალისწინებული იყო 2023 წლამდე 

სტუდენტთა კონტინგენტის ზრდა დაახლოებით 30%-ით. 2018 წელს აქტიური 

სტუდენტების რაოდენობა იყო 2 520, ხოლო 2023 წლის შემოდგომის სემესტრში 

აქტიური სტუდენტების რაოდენობა აღწევს 3 094-ს, რაც 23%-იან ზრდას 

წარმოადგენს. აღნიშნული 6-წლიანი პროგნოზირების კარგ სიზუსტეს 

დემონსტრირებს, რაც იძლევა ვარაუდის საფუძველს, რომ წინამდებარე დოკუმენტში 

მოცემული მომავალი ზრდის პროგნოზიც ასეთივე ზუსტი იქნება. თან იმ პირობების 

გათვალისწინებით, რომ არ არის მოსალოდნელი მექანიკური ზრდა (ახალი 

პროგრამების დამატება, როგორიც იყო წინა პერიოდის მახასიათებელი). 

 

ზრდა გამოწვეულია შემდეგი ფაქტორებით: 

- 2018-2023 წლების განმავლობაში თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში შეიქმნა 

ახალი საბაკალავრო პროგრამა „შენობის სისტემების ინჟინერია“ 

- 2018 წელს იყო პირველი მიღება არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამაზე 

- 2018-2023 წლების განმავლობაში თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

მობილობით გადმოდიოდა სტუდენტების გარკვეული რაოდენობა 

- 2018-2023 წლების განმავლობაში მცირედ იზრდებოდა მიღება სხვადასხვა 

პროგრამაზე.  

 

მხოლოდ ამ გარემოებებით გამოწვეული გაზრდილი კონტინგენტის რაოდენობა 

უკვე შეადგენს 400-მდე სტუდენტს. სხვაობის დანარჩენი ნაწილი არის ბუნებრივი 

ვოლატილობის შედეგი. 

 

შესაბამისად, ფაქტობრივად, უკვე მიღწეულია 2018 წელს განსაზღვრული 

დაგეგმილი სიმძლავრე - 3 200 სტუდენტი. 

 

ამდენად, მოქნილი ფუნქციონირებისთვის უნდა შეიქმნას სიმძლავრის დამატებითი 

რეზერვი, რომელშიც გათვალისწინებული იქნება: 

- პროგრამების დასრულების ტემპი (და შესაბამისად ვოლატილობა სტუდენტების 

რაოდენობაში) 

- აკადემიური შვებულებაში გასვლისა და გამოსვლის ტემპი 

- პროგრამებზე მიღების მცირე ტაქტიკური ზრდა 

- მობილობით გადმოსვლა და გადასვლა 
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ამდენად, საჭიროა დადგინდეს ახალი საპროექტო სიმძლავრე, რომელშიც 

რეზერვიც იქნება გათვალისწინებული. 

 

2018-2023 წლების განმავლობაში მოხდა დამატებითი რესურსების მოზიდვა და 

მობილიზება, მათი ხარისხობრივი გაუმჯობესება, და უფრო ეფექტიანი გამოყენება. 

ასე მაგალითად: 

- ახლა უკვე საერთო ფართის 91% გარემონტებულია და გამოიყენება სასწავლო 

პროცესში. წინა საავტორიზაციო პერიოდში ეს მაჩვენებელი შეადგენდა 79%-ს. 

გარემონტდა რამდენიმე დიდი ზომის აუდიტორია და მოხდა საგამოცდო ცენტრის 

სრული განახლება სიმძლავრის გაზრდის თვალსაზრისითაც (220-დან 305 

ადგილამდე). 

- უნივერსიტეტს დაემატა ახალი სტუდიები და საგამოფენო სივრცე ვიზუალური 

ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის პროგრამებისთვის. შეიქმნა 

ძლიერი კომპიუტერებით აღჭურვილი ახალი კომპიუტერული კლასები. 

- სწავლებაში ჩართული აკადემიური პერსონალის რაოდენობა გაიზარდა 20%-ით, 

აქედან სხვადასხვა კატეგორიის პროფესორების რაოდენობა გაიზარდა 13%-ით. 

ცალკე აღებული პროფესორების და ასოცირებული პროფესორების რაოდენობა 

კი გაიზარდა 38%-თ. 

 

ყოველივე ზემოთ მითითებული დარწმუნებით იძლევა საშუალებას უნივერსიტეტი 

მოემსახუროს დამატებით 1 100-მდე სტუდენტს. 

 

8.2 სტუდენტთა კონტინგენტის დაგეგმვის მექანიზმისა და 

მეთოდოლოგიის მიმართულებით უნივერსიტეტის 2024-2030 წლების 

ხედვა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2024 წლის საავტორიზაციო განაცხადის 

ფარგლებში მოითხოვს სტუდენტების ზღვრული რაოდენობის ზრდას 1 100-ით. 

თუმცა, მომდევნო შვიდი წლის განმავლობაში თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში არ იგეგმება სტუდენტთა კონტინგენტის ნახტომისებური ზრდა, 

რომელიც განპირობებული იქნებოდა ახალი პროგრამების დამატებითა და მათზე 

შემომავალი სტუდენტების კოჰორტებით (რამდენადაც უნივერსიტეტის არსებულ 

პროგრამებზე წარმოდგენილია ყველა კურსის სტუდენტთა კოჰორტა. საბაკალავრო 

პროგრამების ფარგლებში იგულისხმება ოთხი კურსი, ხოლო სამაგისტრო 

პროგრამის ფარგლებში ორი კურსი). 
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სტუდენტების ზღვრული რაოდენობის ზრდა საჭიროა მოქნილი 

ფუნქციონირებისთვის სიმძლავრის დამატებითი რეზერვის შესაქმნელად, 

რომელშიც გათვალისწინებული იქნება: 

- პროგრამების დასრულების ტემპი (და შესაბამისად ვოლატილობა სტუდენტების 

რაოდენობაში) 

- აკადემიური შვებულებაში გასვლისა და გამოსვლის ტემპი 

- პროგრამებზე მიღების მცირე ტაქტიკური ზრდა 

- მობილობით გადმოსვლა და გადასვლა 

 

შესაბამისად, უნივერსიტეტის მიზანია, 2024-2030 წლების განმავლობაში სტუდენტთა 

კონტინგენტის ზრდა განხორციელდეს ეტაპობრივად, ჯამში დაახლოებით 30%-ით.  

 

ასევე მნიშვნელოვანია, სწავლების სხვადასხვა საფეხურს შორის არსებული 

თანაფარდობის შენარჩუნება, რაც უზრუნველყოფს მართვის ეფექტიანობასა და 

ფინანსურ სტაბილურობას. 
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9. უნივერსიტეტის პერსონალის მართვა 

 

9.1 პერსონალის მართვის პოლიტიკა 

 

პერსონალის მართვის პრინციპები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის საქმიანობას აწესრიგებს 

საქართველოს კანონმდებლობა და უნივერსიტეტის შრომის შინაგანაწესი. 

 

პერსონალის შრომითი ურთიერთობები რეგულირდება უნივერსიტეტთან 

გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულების (მათ შორის, შრომითი ხელშეკრულების 

დანართების) საფუძველზე. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის მართვის პოლიტიკა 

დაფუძნებულია პროფესიული უნარების (merit-based), სამართლიანობისა და 

კონკურენტულობის წახალისების პრინციპებზე. 

 

პოლიტიკის მიზანია თანამშრომლებისათვის ისეთი გარემოს შექმნა, რომელიც 

უზრუნველყოფს მაქსიმალურ პროდუქტიულობას და მაღალი შედეგების მიღწევას, 

გამორიცხავს ნეპოტიზმს, კორუფციას და კლიენტიზმს. 

 

პერსონალის მართვის პრინციპები ხელს უწყობს უნივერსიტეტის თითოეულ 

თანამშრომელს საკუთარი ფუნქციების ეფექტურად შესრულებაში; უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის თანამშრომელთა პროფესიულ განვითარებასა და მათი 

შესაძლებლობების მაქსიმალურად გამოვლინებას; უნივერსიტეტის პერსონალის 

საქმიანობის გასაუმჯობესებელი მხარეების წარმოჩენას და მათზე მუშაობას. 

 

ადამიანური რესურსის სტრუქტურა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსი შედგება შემდეგი 

კატეგორიებისაგან: 

• აკადემიური 

• სამეცნიერო 

• ადმინისტრაციული 

• დამხმარე აკადემიური 

• მოწვეული ლექტორები 

• დამხმარე პერსონალი 
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პერსონალის მოზიდვა, დასაქმება და შერჩევა 

პერსონალის მოზიდვის, შერჩევისა და დასაქმების მიზნით, უნივერსიტეტი, როგორც 

წესი, აცხადებს ვაკანსიებს შესაბამის პოზიციებზე. 

 

თუმცა, ზოგიერთ შემთხვევაში, კანონმდებლობის შესაბამისად, უნივერსიტეტი 

ვაკანსიის გამოცხადების გარეშეც ახორციელებს პერსონალის მოძიებას და შერჩევას 

(ეწევა ე.წ. 'headhunting'-ს), უნივერსიტეტის საჭიროების, პირის განსაკუთრებული 

მიღწევებისა და პროფესიული გამოცდილების გათვალისწინებით. 

 

უნივერსიტეტის პერსონალის შერჩევის პროცესი განსხვავდება კატეგორიების 

მიხედვით: 

I. ადმინისტრაციული, აკადემიური დამხმარე და დამხმარე პერსონალი 

II. აკადემიური თანამდებობები/სამეცნიერო პერსონალი 

III. მოწვეული ლექტორები 

 

I. ადმინისტრაციული და აკადემიური დამხმარე პერსონალის ვაკანსიის არსებობის 

შემთხვევაში, მისი სპეციფიკიდან გამომდინარე, თავდაპირველად დგინდება 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნები - ეს მოთხოვნები თანხმდება იმ კონკრეტულ 

სტრუქტურულ ერთეულთან, რომლისთვისაც ვაკანსია უნდა გამოცხადდეს. ვაკანსიის 

განაცხადის განთავსება ხდება, როგორც წესი, უნივერსიტეტის საინფორმაციო 

სივრცეში (ვებ-გვერდზე) და/ან დასაქმების გამავრცელებელ სხვა საინფორმაციო 

გვერდზეც (მაგალითად: www.jobs.ge). კონკურსი ტარდება სამ ეტაპად: 

1. CV-ისა და სამოტივაციო წერილების შერჩევა 

2. ტესტირება 

3. გასაუბრება 

 

თავდაპირველად ხდება კონკურსანტების მიერ გამოგზავნილი CV-ისა და 

სამოტივაციო წერილების შერჩევა ვაკანსიის შესაბამის სტრუქტურულ ერთეულთან 

ერთად, რის შემდეგაც, ხდება მეორე ტურში გადასული კანდიდატების ტესტირება 

ინგლისურ ენასა და ზოგადი უნარების ნაწილში. ტესტირებაში მიღებული მაღალი 

ქულების მიხედვით, შესაძლოა შეირჩეს რამდენიმე კანდიდატი, რომლებიც 

გასაუბრებას გადიან უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის წარმომადგენლებთან. 

გადაწყვეტილების მიღების შემდგომ, საბოლოოდ შერჩეულ კანდიდატთან 

იმართება მოლაპარაკება შრომითი პირობების შესახებ, რის შემდგომაც, როგორც 

წესი, ფორმდება შრომითი ხელშეკრულება თავდაპირველად გამოსაცდელი ვადით. 
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II. უნივერსიტეტის აკადემიური თანამდებობის დაკავება და/ან სამეცნიერო 

პერსონალის შერჩევა ხდება ღია კონკურსის წესით, რომელიც დაფუძნებულია 

საჯაროობის, გამჭვირვალობის, თანასწორობისა და სამართლიანი კონკურენციის 

პრინციპებზე. აკადემიური კონკურსი ტარდება „უმაღლესი განათლების შესახებ“ 

კანონის, უნივერსიტეტის წესდებისა და პერსონალის შერჩევის წესის შესაბამისად.  

 

„უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 35-ე მუხლის მე-5 პუნქტის 

საფუძველზე, აკადემიური თანამდებობა შეიძლება დაკავებულ იქნეს პროფესიული 

ნიშნით კვალიფიციური პერსონალის მიერ. ამ შემთხვევაში პირის კვალიფიკაცია 

შეიძლება დასტურდებოდეს პროფესიული გამოცდილებით, სპეციალური 

მომზადებით ან/და პუბლიკაციებით. შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონედ ითვლება 

პირი, რომელსაც აქვს პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების 

გამომუშავებისთვის აუცილებელი კომპეტენცია. 

 

აკადემიური თანამდებობის დაკავების პროცესი/სამეცნიერო პერსონალის შერჩევა 

შედგება რამდენიმე ეტაპისაგან: 

• კონკრეტულ მიმართულებებზე აკადემიური პოზიციების დასაკავებლად 

უნივერსიტეტის რექტორი გამოსცემს ბრძანებას, რაც არის კონკურსის 

გამოცხადების საფუძველი.  

• კონკურსის ჩატარების თარიღი და პირობები ქვეყნდება საბუთების მიღებამდე 

არანაკლებ 1 თვით ადრე. განცხადება კონკურსის ჩატარების შესახებ ქვეყნდება 

უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე, ასევე შეიძლება დამატებით გამოქვეყნდეს 

დასაქმების გამავრცელებელ სხვა ინფორმაციულ ვებ-გვერდებზე. ბრძანებით 

განისაზღვრება კონკურსის პირობები, კრიტერიუმები, დამატებითი 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნები (ასეთის არსებობის შემთხვევაში), წარმოსადგენი 

დოკუმენტაციის ჩამონათვალი და კონკურსის ვადები. 

• კონკურსში მონაწილეობის მისაღებად კანდიდატებმა უნდა შეავსონ განცხადებაში 

მითითებული სპეციალური ელექტრონული ფორმა და წარმოადგინონ: 

პირადობის დამადასტურებელი დოკუმენტის ასლი; ბიოგრაფია/რეზიუმე 

(ქართულ ან/და ინგლისურ ენაზე); სამოტივაციო წერილი; საჭიროების 

შემთხვევაში, სილაბუსი, რომელიც აღწერს კურსის მიზანს, შინაარსს, სწავლის 

შედეგებს, სწავლების მეთოდოლოგიას და სასწავლო კურსის დროს 

გამოყენებულ ძირითად და დამხმარე ლიტერატურას; ხარისხის 

დამადასტურებელი დოკუმენტი (დიპლომის ასლი ან ცნობა დოქტორანტურაში 

სწავლის შესახებ); პუბლიკაციების ჩამონათვალი (ასეთის არსებობის 

შემთხვევაში).  

• კანდიდატების მიერ წარმოდგენილი ინფორმაციის შესწავლა და განხილვა ხდება 

საკონკურსო კომისიის მიერ, რომლის წევრები არიან: რექტორი, 
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პრორექტორები, კანცლერი. კომისიის გადაწყვეტილებით, საკონკურსო 

კომისიაში შეიძლება სათათბირო ხმის უფლებით მოწვეულ იქნეს უნივერსიტეტის 

სხვა თანამშრომელი. კომისიის მდივანია ადამიანური რესურსების მენეჯერი.  

• კანდიდატების მიერ წარმოდგენილი ინფორმაციის შესწავლისა და განხილვის 

შედეგად, საკონკურსო კომისია ითვალისწინებს მათ კვალიფიკაციასა და 

პროფესიულ გამოცდილებას და აღნიშნულის საფუძველზე გადაწყვეტილებას 

იღებს აკადემიური პერსონალის თანამდებობაზე დანიშვნის შესახებ. 

• საკონკურსო კომისიას უფლება აქვს დანიშნოს საჩვენებელი/გაცნობითი ლექცია, 

დამატებითი გასაუბრება, ან/და სხვა სახის დამატებითი პროცედურა, რაც 

აუცილებელია აკადემიური თანამდებობის დაკავების მსურველის 

კვალიფიკაციისა და უნარების შესამოწმებლად. 

• საკონკურსო კომისიის გადაწყვეტილება ფორმდება წერილობითი ფორმით. 

• რექტორი გამოსცემს ბრძანებას აკადემიური თანამდებობის 

დასაკავებლად/სამეცნიერო პერსონალის შესარჩევად გამოცხადებული 

კონკურსის შედეგად შერჩეული კანდიდატის დანიშვნის შესახებ და მასთან 

ფორმდება შრომითი ხელშეკრულება.  

 

III. მოწვეული ლექტორის შერჩევა ხდება როგორც კონკურსის წესით, ასევე 

რეკომენდაციების და პროაქტიული მოძიების წესით, CV-ის, პროფესიული უნარ-

ჩვევების, პრაქტიკის, კვალიფიკაციისა და საგნის ხედვის გათვალისწინებით.  

 

უნივერსიტეტის აპრობირებული მეთოდია ყველა მოწვეულმა ლექტორმა ჩაატაროს 

საჩვენებელი/გაცნობითი ლექცია. საჩვენებელ ლექციას, როგორც წესი, ესწრებიან: 

რექტორი, პრორექტორები, შესაბამისი სკოლის დეკანი, პროგრამის 

ხელმძღვანელი, კოორდინატორი, ადამიანური რესურსების მენეჯერი, აკადემიური 

პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი, ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურის უფროსი სტუდენტების დეკანი და შესაბამისი მიმართულების 

ლექტორები.  

 

საჩვენებელი/გაცნობითი ლექციის ფარგლებში მხედველობაში მიიღება 

კანდიდატის/კანდიდატების: 

ა) ჩატარებული ლექციის ტექნიკურ და შინაარსობრივ გამართულობა (პრეზენტაციის 

თემატიკისა და წარდგენილი მასალების საინტერესოობის ხარისხი; გამართულად 

და გასაგებად მეტყველების უნარი; მარტივად გადმოცემისა და ახსნის უნარი); 

ბ) აუდიტორიის დაინტერესებისა და ლექციაში ჩართვის უნარი; 

გ) გაწონასწორებულობისა და მოთმინების უნარი (კეთილგანწყობა 

აუდიტორიისადმი; შეკითხვებზე ადეკვატურად რეაგირებისა და პასუხის გაცემის 

უნარი; კორექტულობა); 
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დ) კრიტიკული აზროვნების და ლოგიკური ანალიზის უნარი; 

ე) ორგანიზებულობა. 

 

შერჩეულ კანდიდატთან ხდება შრომითი პირობების შესახებ მოლაპარაკება და 

ფორმდება შესაბამისი შრომითი ხელშეკრულება. პრაქტიკა აჩვენებს, რომ 

მოწვეული ლექტორების უმრავლესობასთან შემდგომი თანამშრომლობა 

გრძელდება. 

 

ხელშეკრულების ნიმუშები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალთან ფორმდება რამდენიმე 

ტიპის ხელშეკრულება და ხელშეკრულების დანართი: 

• ადმინისტრაციული/აკადემიური/დამხმარე აკადემიური პერსონალისათვის 

• მოწვეული ლექტორებისათვის 

• დამხმარე პერსონალისათვის 

• აფილირების ხელშეკრულებები 

 

რეგულაციები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის შრომითი საქმიანობა 

რეგულირდება უნივერსიტეტთან გაფორმებული შრომითი ხელშეკრულებების (მათ 

შორის, შრომითი ხელშეკრულებების დანართების) საფუძველზე და პერსონალის 

საქმიანობასთან დაკავშირებული შემდეგი სამართლებრივი აქტებით: 

1. წესდება 

2. შრომის შინაგანაწესი 

3. პერსონალის შერჩევის წესი 

4. დისციპლინური საბჭოს რეგლამენტი 

5. აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების 

ეთიკის კოდექსი 

6. აკადემიური პერსონალის აფილირების წესი 

7. სტრუქტურული ერთეულების დებულება 

8. საბაკალავრო პროგრამების დებულება 

9. სამაგისტრო პროგრამების დებულება 

10. სადოქტორო პროგრამებისა და სადისერტაციო საბჭოების დებულება 
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9.2 კვლევა და პროფესიული განვითარება 

 

აკადემიური და პედაგოგიური პერსონალის ხელფასის ფორმირების პოლიტიკა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური და პედაგოგიური ხელფასის 

პოლიტიკა მიმართულია, ერთი მხრივ, ხელი შეუწყოს აკადემიური პერსონალის 

პროდუქტიულობას და, მეორე მხრივ, საშუალება მისცეს მათ, განვითარდნენ 

მკვლევარებად და პროფესიონალებად. 

 

როგორც წესი, აკადემიური პერსონალის ფუნქციები შედგება სამი ნაწილისაგან: 

1. ადმინისტრაციული 

2. პედაგოგიური 

3. სამეცნიერო/კვლევითი 

 

მათი ხელფასების ფორმირება ხდება იმგვარად, რომ სამივე ფუნქცია 

ანაზღაურებული იქნეს პროპორციულად, სამართლიანად და წახალისდეს 

შესაბამისი საქმიანობა. 

 

ხელფასის ფორმირების პოლიტიკა შემდეგნაირია - უნივერსიტეტი აკადემიურ 

პერსონალთან ძირითადად აფორმებს სამი ტიპის შრომით ხელშეკრულებას: 

I. ფიქსირებული თანხის ოდენობით 

II. ფიქსირებული თანხითა და საათობრივი კომპონენტის ერთობლიობით 

III. მხოლოდ საათობრივი ანაზღაურებით 

 

იმ აკადემიური პერსონალის, რომელთა ანაზღაურებაც ხდება მხოლოდ 

ფიქსირებული/განსაზღვრული თანხის კომპონენტით, ხელფასის ფორმირება ხდება 

შემდეგნაირად: 

• 25% - სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობისა და პროფესიული განვითარებისთვის 

• 40% - აკადემიური ადმინისტრაციული საქმიანობისთვის 

• 35% - პედაგოგიური საქმიანობისთვის 

 

აკადემიურ პერსონალის, რომელთა ანაზღაურებაც ხდება 

განსაზღვრული/ფიქსირებული თანხისა და დამატებული საათობრივი კომპონენტის 

ერთობლიობით, ფიქსირებული ხელფასის 50% განკუთვნილია 

სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობისა და პროფესიული განვითარებისთვის, ხოლო 

დანარჩენი 50% - საგნ(ებ)ის კოორდინირებისა და სწავლების მეთოდოლოგიისთვის.  

 

საათობრივი კომპონენტი (საათობრივი ცვლადი ანაზღაურება) გამოითვლება 

შემდეგნაირად: დასაქმებულის მიერ მიმდინარე სასწავლო წელს საბაკალავრო, 
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სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების ან/და სხვა კურსების ფარგლებში 

წაკითხული ჩვეულებრივი და უნიკალური საათების ოდენობა გამრავლებული 

შესაბამის განაკვეთზე (შემდეგის გათვალისწინებით: პირველი 300 საათის 

ანაზღაურების შემდეგ 301–600 საათის ჩათვლით განაკვეთი მცირდება 25%-ით, 

ხოლო 601 საათიდან ზემოთ განაკვეთი კიდევ მცირდება 25%-ით). 

 

ჩვეულებრივი საათი არის მიმდინარე აკადემიურ წელს დასაქმებულის მიერ 

ბაკალავრიატში, მაგისტრატურაში ან/და სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებში 

წაკითხულ ჯამურ სალექციო/სასემინარო საათებს გამოკლებული უნიკალური 

საათები.  

 

უნიკალური საათი არის დასაქმებულის მიერ მიმდინარე აკადემიურ წელს 

ბაკალავრიატში, მაგისტრატურაში ან/და სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებში 

ერთ ჯგუფში წაკითხული სალექციო/სასემინარო საათები. 

 

მხოლოდ საათობრივი ანაზღაურება ხდება ძირითადად მოწვეულ ლექტორებთან. 

მათი საათობრივი ანაზღაურება ხდება ინდივიდუალური ნიხრით. 

 

აკადემიური პერსონალის დატვირთვის პრინციპი 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალი წელიწადში მუშაობს სულ საანგარიშო 1 656 

საათს, აქედან მაქსიმალური სალექციო საათების დატვირთვა შეადგენს 

დაახლოებით 764 საათს; სალექციო მომზადების, სილაბუსის განვითარების, 

შეფასებების გაკეთების და თვითგანვითარების მაჩვენებელი არის ერთ საათზე 1.0 

კოეფიციენტი (764 საათი), ხოლო დარჩენილი მინიმალური დაახლოებით 128 საათი 

განსაზღვრულია სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობისა და პროფესიული 

განვითარებისთვის. 

 

აღნიშნული პრინციპით აკადემიური პერსონალის დატვირთვების საშუალო 

მაჩვენებელი შეადგენს: 

• საკონტაქტო წლიური საათები - 248 საათი 

• საგნის კოორდინირება, სილაბუსის განვითარება, შეფასების გაკეთება - 455 საათი 

• სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობა და პროფესიული განვითარება - 953 საათი 

 

პროფესიული განვითარების მექანიზმები 

პირველ რიგში, აღსანიშნავია, რომ პროფესიული განვითარების ხელშეწყობის 

მიზნით, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აკადემიურ პერსონალს ხელს 

უწყობს საზღვარგარეთ კვლევისა თუ მივლინების განხორციელებისას მათი 

სალექციო დატვირთვა შესაბამის სემესტრში შემცირდეს ან გადაიგეგმოს, ასევე 
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შეუნარჩუნდეთ ანაზღაურების ფიქსირებული ნაწილი, რომელიც მათ 

სურვილისამებრ შეუძლიათ გამოიყენონ საკუთარი პროფესიული 

განვითარებისათვის.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება 

მოიცავს ფიქსირებულ (არასაათობრივ) კომპონენტს, რომელიც გამიზნულია 

კვლევისა და პროფესიული განვითარებისათვის, მისი გამოყენების მიზნებზე 

აკადემიური პერსონალი თავად იღებს გადაწყვეტილებას. 

 

გარდა ამისა, პროფესიული განვითარების მიზნით, აკადემიური პერსონალი 

მიმართავს დამფუძნებელ ორგანიზაციას ცოდნის ფონდს ან თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტს მათი სამეცნიერო აქტივობების (სტატიის გამოქვეყნება, კონფერენციის 

ორგანიზება თუ საერთაშორისო კონფერენციაზე მონაწილეობა, ეროვნული თუ 

საერთაშორისო გრანტის განხორციელება და სხვა) დაფინანსებისა თუ 

თანადაფინანსებისათვის.  

 

უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესში აკადემიური პერსონალის სრული ინტეგრაციის 

მიზნით თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ტარდება საორიენტაციო 

შეხვედრები. ეს შეხვედრები აკადემიურ პერსონალს ხელს უწყობს: 

• სილაბუსების და შეფასების სისტემის გამართულ მეთოდოლოგიურ 

უზრუნველყოფაში 

• სწავლისა და სწავლების სტრატეგიების დახვეწასა და გაუმჯობესებაში 

• სწავლების თანამედროვე მეთოდებისა და ტექნიკების დანერგვაში 

• ელექტრონული მართვის სისტემის ეფექტურად გამოყენებაში 

• გამართული უწყისების შექმნაში 

 

საორიენტაციო შეხვედრები ტარდება ყოველი სემესტრის დასაწყისში. შეხვედრები 

იმართება პროგრამების მიხედვით ცალ-ცალკე. საორიენტაციო შეხვედრებს 

წარმართავენ პრორექტორები, შესაბამისი სკოლის დეკანი/პროგრამის 

ხელმძღვანელი, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი და აკადემიური 

პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი. 

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი, თავისი 

ფუნქციებიდან გამომდინარე, უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის 

განვითარებისა და საუნივერსიტეტო სივრცეში ინტეგრაციისათვის შეიმუშავებს 

პერსონალის განვითარების მეთოდებსა და მექანიზმებს, რომელიც უზრუნველყოფს 

სწავლის და სწავლების ხარისხის ამაღლებას უნივერსიტეტში. 
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აღნიშნულის უზრუნველსაყოფად, როგორც წესი, გამოიყენება შემდეგი ტიპის 

აქტივობები: 

• ტრენინგი - აცნობს აკადემიურ პერსონალს სწავლებისა და სწავლის 

თანამედროვე პრინციპებს, სტრატეგიებსა და ტენდენციებს, მათ შორის, 

სილაბუსის, შეფასების სისტემის, ცოდნის შემოწმების ფორმებისა თუ სწავლის 

შედეგების შემუშავების მეთოდოლოგიას. 

• კონსულტაცია - ადგენს საორიენტაციო შეხვედრების გეგმას, რომელიც 

გულისხმობს აკადემიური პერსონალის დახმარებას სილაბუსების გამართულ 

მეთოდოლოგიურ უზრუნველყოფაში, კურსისთვის რელევანტური შეფასების 

სისტემის შემუშავებაში თუ შეფასების მეთოდების ჩამოყალიბებას სწავლების 

თანამედროვე ტექნოლოგიების და მიდგომების შესაბამისად. 

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერის მუშაობა 

გამოიხატება ორგვარ, პროაქტიულ და რეაქტიულ, მიდგომაში. პროაქტიული 

მიდგომა გულისხმობს წინასწარ დაგეგმილი პერიოდული ტრენინგების და 

ინდივიდუალური კონსულტაციების მეშვეობით აკადემიური პერსონალის 

უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესში მეტად ეფექტიანი ჩართულობის და სწავლების 

ხარისხის განვითარების ხელშეწყობას. 

 

რეაქტიული მიდგომა გულისხმობს, შეფასების პროცესში გამოვლენილი ხარვეზების 

გადაჭრის მიზნით, აკადემიური პერსონალის განვითარების ინდივიდუალური გეგმის 

შემუშავებას და შესაბამისი აქტივობების დაგეგმვა/განხორციელებას. აღნიშნული 

ეხმარება მათ დახვეწონ სწავლების სტრატეგიები და მეთოდები. შედეგად, უფრო 

განივითარონ პედაგოგიური უნარები და გააუმჯობესონ სწავლების ხარისხი. 

 

გარდა ამისა, აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების პროცესში 

ჩართული თანამშრომლებისათვის გამოიყენება საერთაშორისო გადამზადების 

მექანიზმები, მაგალითად, როგორიცაა: Ecole Hôtelière de Lausanne-ის 

საერთაშორისო ექსპერტების მიერ ჩატარებული ტრენერის გადამზადების 

ინტენსიური პროგრამები: Content Creation Best Practices და Train the Trainer Program; 

სტენფორდის უნივერსიტეტის Center on Democracy, Development and Rule of Law-ს 

Leadership Academy for Development-ის პროგრამა, რომელიც ასევე ინტენსიურია და 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი რამდენიმე წელია თავის თანამშრომლებს 

მონაწილეობის მიღების შესაძლებლობას აძლევს და ა.შ.  

 

აღსანიშნავია, რომ აკადემიური, ადმინისტრაციული ხელფასებისა და სამეცნიერო 

კვლევების ხარჯები ყოველწლიურად სტაბილურად იზრდება, წინა საავტორიზაციო 

პერიოდთან, 2017-2018 აკადემიურ წელთან შედარებით, 2023-2024 აკადემიურ წელს, 
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საოპერაციო ხარჯების სახელფასო ნაწილი გაზრდილია დაახლოებით 20%-ით, 5,6 

მილიონიდან 6,8 მილიონ ლარამდე. ხსენებული სახელფასო და კვლევითი ხარჯები 

შეადგენს უნივერსიტეტის მთლიანი საოპერაციო ხარჯების თითქმის 75%-ს. 

 

9.3 მონაცემები უნივერსიტეტში დასაქმებული პერსონალის შესახებ 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სულ დასაქმებულია 443 თანამშრომელი: 

• აკადემიური პერსონალი 

• მოწვეული და ძირითადი პედაგოგიური პერსონალი 

• სამეცნიერო პერსონალი 

• ადმინისტრაციული პერსონალი 

• აკადემიური დამხმარე პერსონალი 

• დამხმარე პერსონალი 

 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალში მოიაზრება ყველა სახის პროფესორი და 

ლექტორი, რომელიც დასაქმებულნი არიან უნივერსიტეტში სრული დატვირთვით 

და/ან აქვთ აკადემიური თანამდებობა/სტატუსი.  

 

სულ სასწავლო პროცესში მონაწილე პერსონალი შედგება 318 აკადემიური 

პერსონალი და მოწვეული ლექტორისაგან.  

 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალი შედგება 69 პროფესორი / ასოცირებული / 

ასისტენტ პროფესორისგან: 

• პროფესორი - 31 

• ასოცირებული პროფესორი - 26 

• ასისტენტ-პროფესორი - 12 

 

სულ აფილირებული აკადემიური პერსონალის რაოდენობა არის 63: 

• აფილირებული პროფესორი - 29 

• აფილირებული ასოცირებული პროფესორი - 23 

• აფილირებული ასისტენტ პროფესორი - 11 

 

უნივერსიტეტში დასაქმებული პერსონალი შემდეგნაირად არის განაწილებული:  

• სამეცნიერო პერსონალი შედგება 73 მეცნიერ-თანამშრომლისაგან, რომელთა 

ნაწილს ასევე უკავია უნივერსიტეტის აკადემიური, ადმინისტრაციული და 

პედაგოგიური თანამდებობებიც 

• სწავლებაში ჩართულია 10 უცხოელი აკადემიური/მოწვეული თანამშრომელი 

• კვლევებში ჩართულია 4 უცხოელი აკადემიური/მოწვეული თანამშრომელი 
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• სასწავლო პროცესში ჩართულია 230 მოწვეული თანამშრომელი 

• უვადო ხელშეკრულება გაფორმებულია 19 ლექტორთან 

• ადმინისტრაციული და აკადემიური დამხმარე პერსონალი შედგება 82 

თანამშრომლისგან, რომელთაგან ნაწილს ასევე უკავია აკადემიური და 

სამეცნიერო თანამდებობებიც 

• დამხმარე პერსონალის რაოდენობაა 59 

 

აღსანიშნავია, რომ 318 აკადემიური პერსონალისა და მოწვეული ლექტორისაგან 63 

არის თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებული და/ან 

დოქტორანტი. აღნიშნული მიუთითებს, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ეფექტიანად ახორციელებს ახალგაზრდა კადრების სწავლების პროცესსა და/ან 

კვლევაში ინტეგრირებას.  

 

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის განაწილება ასაკისა და სქესის 

მიხედვით 

სულ აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალი ერთად შედგება 92 

აკადემიური/სამეცნიერო პერსონალისაგან. ასაკისა და სქესის მიხედვით აკადემიური 

და სამეცნიერო პერსონალი იყოფა: 

 

აკადემიური პერსონალი: 

კაცი (რაოდენობა) – 48 (საშუალო ასაკი - 49 წელი) 

ქალი (რაოდენობა) - 21 საშუალო ასაკი - 48 წელი) 

 

აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალი ერთად: 

კაცი (რაოდენობა) – 60 (საშუალო ასაკი - 49 წელი) 

ქალი (რაოდენობა) – 32 (საშუალო ასაკი - 47 წელი) 

 

9.4 საკვალიფიკაციო მოთხოვნები და სამუშაო აღწერილობები  

 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსი შედგება შემდეგი 

სახის პერსონალისგან: 

• აკადემიური 

• მოწვეული ლექტორები 

• სამეცნიერო 

• აკადემიური დამხმარე 

• ადმინისტრაციული 

• დამხმარე 



 149 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული, აკადემიური 

დამხმარე და დამხმარე პერსონალის საკვალიფიკაციო მოთხოვნები 

განისაზღვრება კონკრეტული შესასრულებელი სამუშაოს სპეციფიკიდან 

გამომდინარე. კონკრეტული თანამდებობისთვის ხდება სამუშაოს აღწერის 

შემუშავება, რომელიც შეიცავს შემდეგ ელემენტებს: 

• საქმიანობის სფერო, ფუნქციები, უფლება-მოვალეობები და 

ანგარიშვალდებულების ფორმები 

• სამუშაო საათები 

• სხვა განსაკუთრებული ან ინდივიდუალური პირობები 

 

კონკრეტული თანამდებობის მოთხოვნებიდან გამომდინარე ხდება კვალიფიკაციისა 

და გამოცდილების მოთხოვნების ნუსხის შემუშავება, რომლის გარეშე შეუძლებელი 

იქნება კანდიდატების სრულფასოვანი შეფასება. 

 

კვალიფიკაციისა და გამოცდილების მოთხოვნების ნუსხა შეიძლება მოიცავდეს 

შემდეგ კომპონენტებს: 

• განათლება და კვალიფიკაცია 

• მინიმალური სამუშაო გამოცდილება 

• სპეციალური უნარ-ჩვევები, მაგალითად გარკვეული კომპიუტერული 

პროგრამების ცოდნა, უცხო ენები და ა.შ. 

• კონკრეტული პოზიციისთვის საჭირო განსაკუთრებული პიროვნული თვისებები, 

როგორიცაა: გუნდური მუშაობისა და ანალიტიკური აზროვნების უნარი, 

კომუნიკაბელურობა, დისციპლინარულობა და ა.შ. 

 

აკადემიური თანამდებობების დასაკავებლად გამოცხადებულ საკონკურსო 

განაცხადში ძირითადი საკვალიფიკაციო მოთხოვნები განისაზღვრება უმაღლესი 

განათლების შესახებ საქართველოს კანონის 35-ე მუხლის შესაბამისად, ხოლო 

დამატებითი საკვალიფიკაციო მოთხოვნები შეიძლება განსაზღვრულ იქნეს 

კონკრეტული მიმართულების სპეციფიკიდან გამომდინარე: 

• პროფესორად შეიძლება არჩეულ იქნეს დოქტორის აკადემიური ხარისხის მქონე 

პირი, რომელსაც აქვს სამეცნიერო-პედაგოგიური მუშაობის არანაკლებ 6 წლის 

გამოცდილება. 

• ასოცირებული პროფესორის თანამდებობაზე შეიძლება არჩეულ იქნეს 

დოქტორის აკადემიური ხარისხის მქონე პირი, რომელსაც აქვს სამეცნიერო- 

პედაგოგიური მუშაობის არანაკლებ 3 წლის გამოცდილება. 

• ასისტენტ-პროფესორად შეიძლება არჩეულ იქნეს დოქტორი ან დოქტორანტი. 
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მოწვეული ლექტორების საკვალიფიკაციო მოთხოვნები განისაზღვრება შესაბამისი 

პროგრამის კურიკულუმის გათვალისწინებით. 

 

სამუშაო აღწერილობები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის თანამშრომელთა სამუშაო აღწერილობები 

განისაზღვრება უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულების დებულებით. 

 

რექტორი 

უნივერსიტეტის წარმომადგენლობითი უფლებამოსილება ენიჭება რექტორს, 

რომლის უფლებამოსილებაც განსაზღვრულია უნივერსიტეტის წესდებით. რექტორი 

უძღვება უნივერსიტეტის აკადემიურ, ადმინისტრაციულ და სამეცნიერო საქმიანობას. 

ის იღებს გადაწყვეტილებას ფინანსური რესურსების გამოყენების თაობაზე, ამტკიცებს 

ბიუჯეტს და მისი შედგენის და შეცვლის წესს. რექტორი ამტკიცებს უნივერსიტეტის 

აკადემიური, სამეცნიერო, ადმინისტრაციული და სხვა პროცესების მარეგულირებელ 

აქტებს. ამასთან, ის ქმნის და აუქმებს კომისიებს, საბჭოებს, სამუშაო ჯგუფებს და 

განსაზღვრავს მათ შემადგენლობას. რექტორი მისი უფლება-მოვალეობების 

ფარგლებში გამოსცემს ბრძანებებს. 

 

კანცლერი 

კანცლერი ახორციელებს ადმინისტრაციულ ფუნქციებს, რომლებიც 

გამომდინარეობს უნივერსიტეტის ყოველდღიური საქმიანობიდან. კანცლერის 

უფლებამოსილებები განსაზღვრულია უნივერსიტეტის წესდებით. იგი საკუთარი 

კომპეტენციის ფარგლებში იღებს უნივერსიტეტის პერსონალის მართვის შესახებ 

გადაწყვეტილებებს, პასუხისმგებელია უნივერსიტეტის ფინანსური საქმიანობის 

ორგანიზებაზე; ხელმძღვანელობს ბიუჯეტირების პროცესს - ადგენს და რექტორს 

დასამტკიცებლად წარუდგენს უნივერსიტეტის ბიუჯეტს; ახორციელებს სხვა 

ადმინისტრაციულ ფუნქციებს, რომლებიც გამომდინარეობს უნივერსიტეტის 

ყოველდღიური საქმიანობიდან. კანცლერი მისი კომპეტენციის ფარგლებში 

გამოსცემს ბრძანებებს. 

 

პრორექტორი სასწავლო პროცესის მართვის საკითხებში 

მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის სასწავლო პოლიტიკის განსაზღვრასა და 

დანერგვაში; უზრუნველყოფს აკადემიური პროგრამების შეუფერხებლად 

მიმდინარეობას; მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმის 

შემუშავებაში, განვითარებასა და ცვლილებების შეტანის პროცესში; ჩართულია 

უნივერსიტეტის აკადემიური კადრების შერჩევისა და დასაქმების პროცესში; 

მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის ავტორიზაციისა და პროგრამების 

აკრედიტაციის პროცესებთან დაკავშირებულ აქტივობებში; ასევე, მონაწილეობს 
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განათლების ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში; სასწავლო 

პროცესის ეფექტიანობის უზრუნველყოფის მიზნით, მჭიდროდ თანამშრომლობს 

სკოლის დეკანებსა და აკადემიურ პერსონალთან; მონაწილეობას იღებს 

უნივერსიტეტის შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტების შემუშავებაში; კურირებს 

უნივერსიტეტის სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესების მართვის სამსახურს. 

 

პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში 

მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო 

პროგრამების შემუშავებაში, განვითარებასა და ცვლილებების შეტანაში, რისთვისაც 

პროცესების ეფექტიანად წარმართვის მიზნით, მჭიდროდ თანამშრომლობს სკოლის 

დეკანებსა და აკადემიურ პერსონალთან; მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის 

სასწავლო პოლიტიკის განსაზღვრასა და დანერგვაში; ახორციელებს პროფესიული 

და სასერტიფიკატო პროგრამების შემუშავებასა და იმპლემენტაციას; კოორდინაციას 

უწევს უნივერსიტეტის საერთაშორისო გრანტების მოზიდვასა და მართვას; 

ჩართულია უნივერსიტეტის აკადემიური კადრების შერჩევისა და აყვანის პროცესში; 

მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის სტრატეგიული გეგმის შემუშავებაში, 

განვითარებასა და ცვლილებების შეტანის პროცესში; კოორდინაციას უწევს 

უნივერსიტეტის ავტორიზაციისა და პროგრამების აკრედიტაციის პროცესებთან 

დაკავშირებულ აქტივობებს, მონაწილეობას იღებს განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში; ხელს უწყობს აკადემიური 

პერსონალის პროფესიულ განვითარებას; მონაწილეობას იღებს უნივერსიტეტის 

შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტების შემუშავებაში; მჭიდროდ თანამშრომლობს 

უნივერსიტეტის დონორ ორგანიზაციებსა და ბიზნეს-პარტნიორებთან. 

 

დეკანი 

დეკანი, თავისი საქმიანობიდან გამომდინარე, უშუალოდ მართავს სასწავლო 

პროცესს: 

• კოორდინაციას უწევს სასწავლო პროგრამების შემუშავებისა და განვითარების 

პროცესს 

• მონაწილეობს სილაბუსების შედგენაში და მათი განახლების პროცესში 

• მონაწილეობს ლექტორების მეთოდოლოგიურ ხელმძღვანელობაში 

• ჩართულია სკოლის აკადემიური კადრების შერჩევის პროცესში 

• მონაწილეობს უნივერსიტეტების ავტორიზაციისა და პროგრამების აკრედიტაციის 

პროცესებთან დაკავშირებულ აქტივობებში 

• ხელმძღვანელობს სკოლის კოორდინატორს, ასოცირებულ დეკანსა და 

პროგრამის მენეჯერს/ხელმძღვანელს (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

• მონაწილეობს განათლების ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის 

პროცესში 
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სკოლის კოორდინატორი 

ყოველდღიურ საქმიანობაში ეწევა დეკანისა და პროგრამების ხელმძღვანელის 

ასისტირებას; მონაწილეობს სკოლის/პროგრამების განვითარების პროცესში; 

კოორდინაციასა და მონიტორინგს უწევს სასწავლო პროცესის ორგანიზებას; აწვდის 

ინფორმაციას სტუდენტებს პროგრამის, სემესტრულ გეგმებისა და კურსების 

სილაბუსების შესახებ; კონსულტაციებს უწევს აკადემიურ პერსონალს მათი 

საქმიანობის ორგანიზებასთან; კონსულტაციას უწევს სტუდენტებს ინდივიდუალური 

გეგმების შედგენასა და სასწავლო პროცესთან დაკავშირებულ სხვადასხვა საკითხზე; 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან კოორდინაციით, ხელს უწყობს 

სტუდენტებისა და ლექტორებისაგან განათლების ხარისხთან დაკავშირებულ 

საკითხებზე ინფორმაციის მიღებას; მონაწილეობს განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში. 

 

ადამიანური რესურსების მენეჯერი 

უზრუნველყოფს უნივერსიტეტისათვის კვალიფიციური კადრების მოზიდვას; 

ორგანიზებას უწევს კადრების შერჩევისა და აყვანის პროცედურას; ახორციელებს 

არსებული თანამშრომლების პირადი საქმის მოწესრიგებას და სათანადო წესით 

შენახვას; უზრუნველყოფს შრომითი ხელშეკრულებების გაფორმებას და მათში 

ცვლილებების შეტანას; მონაწილეობს უნივერსიტეტის საკადრო პოლიტიკის 

განსაზღვრასა და დანერგვაში; მონაწილეობს განათლების ხარისხის 

უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში; ახდენს თანამშრომელთა შორის 

წარმოქმნილი კონფლიქტების მართვას; მონიტორინგს უწევს ინტერესთა 

კონფლიქტის გარემოებებს. 

 

იურიდიული სამსახურის უფროსი 

უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულების სამართლებრივ 

ფუნქციონირებას; ხელს უწყობს უნივერსიტეტის, მისი ერთეულებისა და 

თანამშრომლების კანონმდებლობასთან შესაბამისობაში ფუნქციონირებას; 

მონაწილეობს უნივერსიტეტის ნორმატიული და სამართლებრივი აქტების 

შემუშავების პროცესში და წარმართავს მათი დამტკიცებისათვის საჭირო 

პროცედურას; შეიმუშავებს სტუდენტებთან დასადებ ხელშეკრულებებს; 

უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის ინტერესების დაცვას, როგორც სასამართლოებში, 

ასევე კერძო და საჯარო დაწესებულებებში. 

 

სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურის უფროსი 

სამსახური უზრუნველყოფს უნივერსიტეტში სასწავლო პროცესის შეფერხების გარეშე 

წარმართვას; ახორციელებს პირველკურსელი სტუდენტების რეგისტრაციას ყოველი 

სასწავლო წლის დასაწყისში; ორგანიზებას უწევს სტუდენტებისა და აკადემიური 
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პერსონალის მობილობის პროცესს; ახორციელებს სასწავლო პროცესის 

ადმინისტრირებასა და მონიტორინგს; კოორდინაციას უწევს სტუდენტებს და აწვდის 

ინფორმაციას სხვადასხვა საკითხზე; მუდმივად ეცნობა და შემდგომ ნერგავს 

სწავლების პროცესის მართვის უახლოეს მეთოდებს; მონაწილეობს განათლების 

ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში. 

 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი 

ხელს უწყობს სასწავლო და სამეცნიერო-კვლევითი პროცესის ხარისხის ამაღლებასა 

და შენარჩუნებას; განავითარებს სასწავლო პროცესის ხარისხის შეფასების 

მეთოდებსა და მექანიზმებს; მონაწილეობს პერსონალის საქმიანობის შეფასებისა და 

პროფესიული განვითარების მექანიზმების განვითარებაში; უზრუნველყოფს 

ხარისხის შეფასების სისტემის გამჭვირვალობას; მეთოდოლოგიურ კოორდინაციასა 

და ორგანიზებას უწევს უნივერსიტეტის ავტორიზაციისა და უნივერსიტეტის 

პროგრამების აკრედიტაციის პროცესებს; უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო 

პროგრამების, სასწავლო და სემესტრული გეგმების, სილაბუსების შექმნისა და 

განახლების პროცესში რეკომენდაციებისა და კონსულტაციების გაწევას; 

უნივერსიტეტის სტრუქტურაში შემავალ თითოეულ სამსახურს აწვდის ინფორმაციას 

განათლებასთან დაკავშირებულ ნორმატიულ აქტებში შესული ცვლილებებისა და 

მასთან მისადაგების წესის შესახებ; მონაწილეობს სასწავლო და სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის შეფასების წესის შემუშავების პროცესში; მონაწილეობას 

იღებს უნივერსიტეტის შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტების შემუშავებაში. 

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერი 

უზრუნველყოფს აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მეთოდების 

შემუშავებას; ხელს უწყობს უნივერსიტეტში სწავლების მეთოდების, ტექნოლოგიებისა 

და სწავლის შედეგების შეფასების თანამედროვე მექანიზმების დანერგვას და 

განვითარებას, რისთვისაც მჭიდროდ თანამშრომლობს პრორექტორებსა და 

დეკანებთან; ხელს უწყობს აკადემიური პერსონალისთვის სილაბუსების და 

შეფასების სისტემის მეთოდოლოგიურად გამართვას, რისთვისაც მჭიდროდ 

თანამშრომლობს პრორექტორთან პროგრამების განვითარების საკითხებში და 

დეკანებთან; აკადემიური პერსონალის განვითარებისთვის სწავლების 

მეთოდოლოგიებისა და შეფასების სისტემის გაუმჯობესების მიზნით უზრუნველყოფს 

ტრენინგების და ვორქშოფების ჩატარებას; უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის 

ელექტრონულ სივრცეში სილაბუსების განთავსებას; მონაწილეობს აკადემიური 

პერსონალის შესარჩევ საჩვენებელ ლექციებში; მონაწილეობს განათლების 

ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში. 
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სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი 

იძიებს ახალ საგრანტო კონკურსებს, შეისწავლის კონკურსების პირობებს და 

ავრცელებს კონკურსების შესახებ ინფორმაციას; აგროვებს და ამუშავებს კონკურსის 

დოკუმენტაციას; ასევე, აწესრიგებს მეცნიერებისთვის/მკვლევარებისათვის 

გრანტების წარსადგენ დოკუმენტაციებს; ამზადებს წლიურ და შუალედურ ანგარიშებს 

(მიმდინარე და დასრულებული გრანტების რეესტრის წარმოება); ანახლებს საიტზე 

დასადებ ინფორმაციას; კოორდინაციას უწევს სამეცნიერო საქმიანობის შეფასებას; 

მონაწილეობს განათლების ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის 

პროცესში; საგრანტო კონკურსების კოორდინატორებთან აქვს საქმიანი 

ურთიერთობა; კონსულტაციებს უწევს უნივერსიტეტის მკვლევარებს საგრანტო 

კონკურსების ბიუჯეტის შემუშავებასთან დაკავშირებით; აწარმოებს მიმდინარე 

სხვადასხვა სახის დაკავშირებულ დოკუმენტაციას. 

 

საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის მენეჯერი 

ახორციელებს მედიასთან ურთიერთობასა და თანამშრომლობას; უზრუნველყოფს 

მედია-მონიტორინგსა და საკომუნიკაციო არხების შერჩევას; უნივერსიტეტის იმიჯის 

ამაღლების მიზნით, ორგანიზებას უწევს პიარ და სარეკლამო კამპანიებს და მართავს 

უნივერსიტეტის სოციალურ მედიას; უნივერსიტეტის შესახებ ახორციელებს პრეს-

რელიზების მომზადებას და გავრცელებას; უზრუნველყოფს უნივერსიტეტში 

მიმდინარე მნიშვნელოვან მოვლენებთან დაკავშირებით ინფორმაციის 

გავრცელებას; ჩართულია სარეკლამო მასალის შექმნის პროცესში; უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის სოციალური ქსელების კონტენტის მომზადებას, მართვასა და 

ანალიზს; ასევე, ახორციელებს უნივერსიტეტის ვებ-გვერდის მართვას. 

 

გამომცემლობისა და ივენთების მენეჯერი 

გამომცემლობის მიმართულებით - უზრუნველყოფს სასწავლო, სამეცნიერო, 

მხატვრული და შემეცნებითი საგამომცემლო პროექტების განხორციელებას; 

კოორდინაციას უწევს სასწავლო პროცესისთვის საჭირო მასალების თარგმნას; 

ხელმძღვანელობს მხატვრული და სამეცნიერო-პოპულარული ლიტერატურის 

თარგმნისა და გამოცემის პროექტებს; ჩართულია საგამომცემლო მიმართულებით 

გრანტების მოზიდვის სამუშაოებში; კოორდინაციას უწევს უნივერსიტეტის 

მარკეტინგული მიზნებისათვის საჭირო ელექტრონული და ბეჭდვითი მასალის 

შექმნისა და დაბეჭდვა/ინსტალაციის პროცესებს. 

 

ივენთების მიმართულებით - ახდენს უნივერსიტეტის ღონისძიებების 

(კონფერენციები, საჯარო ლექციები, დისკუსიები, ფესტივალები და სხვა) დაგეგმვას, 

განხორციელებასა და მონიტორინგს; კოორდინაციას უწევს ივენთების 

განხორციელების სრულ პროცესს, რაც მოიცავს: კონტენტის შექმნასა და დახვეწას, 
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ღონისძიების შესახებ ინფორმაციის გავრცელებას, სხვადასხვა ტექნიკური თუ 

ლოჯისტიკური საკითხის მოგვარებას; უზრუნველყოფს ღონისძიებების ფოტო-ვიდეო 

გადაღებას მედია სტუდიასთან კოორდინირებით; მონიტორინგს უწევს ჩატარებული 

ივენთების შესახებ ინფორმაციის გავრცელებას. 

 

საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი 

თანამშრომლობას ამყარებს საგანმანათლებლო ორგანიზაციებთან, როგორც 

ქვეყნის შიგნით, ასევე საერთაშორისო დონეზე; უზრუნველყოფს დელეგაციების 

დახვედრას, მათთვის უნივერსიტეტის გაცნობას და ადმინისტრაციასთან შეხვედრების 

ორგანიზებას; ხელმძღვანელობს და აფართოებს უნივერსიტეტის საერთაშორისო 

გაცვლით პროგრამებს; ჩართულია გაცვლითი პროგრამის ფარგლებში 

სტუდენტების შერჩევის პროცესში და კოორდინაციას უწევს გაცვლითი პროგრამით 

ჩამოსულ და წასულ სტუდენტებს, პროფესორებსა და ლექტორებს; ორგანიზებას 

უწევს უნივერსიტეტში საერთაშორისო კონფერენციებსა და სხვა ღონისძიებებს; 

მონაწილეობს უნივერსიტეტის საერთაშორისო გრანტების მოზიდვის პროცესში; 

ჩართულია შრომის ბაზრის კვლევის პროცესში და შეისწავლის საერთაშორისო 

საუკეთესო პრაქტიკებს საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და 

განვითარების მიზნით. 

 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური - სტუდენტების 

დეკანი 

სამსახურს ხელმძღვანელობს სტუდენტების დეკანი; სამსახური ახორციელებს 

სტუდენტებისათვის შემეცნებითი პროექტების დანერგვას და განვითარებას; ახდენს 

სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულებისათვის მნიშვნელოვანი ინფორმაციის 

მიწოდებას; ეხმარება სტუდენტებს სხვადასხვაგვარი პრობლემების მოგვარებაში, 

რაც შეიძლება წარმოექმნას სწავლის პერიოდში; სამსახური ორგანიზებას უწევს 

სტუდენტურ და კურსდამთავრებულთა ღონისძიებებს; ახორციელებს 

საერთაშორისო გაცვლით და სხვა პროგრამებში სტუდენტების მონაწილეობის 

კოორდინაციას; მჭიდროდ თანამშრომლობს უნივერსიტეტის სხვა სტრუქტურულ 

ერთეულებთან და ახდენს შესაბამისი ინფორმაციის მიწოდებას; კოორდინაციას 

უწევს საუნივერსიტეტო ზოგადი განათლების საგნებს; მონაწილეობს განათლების 

ხარისხის უზრუნველყოფისა და მონიტორინგის პროცესში; კოორდინაციას უწევს 

აბიტურიენტების მოზიდვის მარკეტინგულ კამპანიას; კოორდინაციას უწევს 

კარიერული განვითარების მენეჯერის საქმიანობას, რომელიც ყოველდღიურ 

რეჟიმში ურთიერთობს, ერთი მხრივ, სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან, 

და, მეორე მხრივ, დამსაქმებლებთან. 
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ფინანსური ანალიტიკოსები 

უნივერსიტეტის ფინანსური მდგრადობის უზრუნველყოფის მიზნით, ფინანსური 

ანალიტიკოსი შეიმუშავებს და წარადგენს რეკომენდაციებს უნივერსიტეტის ფინანსურ 

დაგეგმარებასთან დაკავშირებით; ახორციელებს უნივერსიტეტის ყოველწლიური 

ბიუჯეტის დაგეგმვას, განაწილებასა და კონტროლს; უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის 

ადმინისტრაციული და აკადემიური თანამშრომლებისათვის ანაზღაურების 

დადგენასა და უწყისების მომზადებას; აწვდის სტუდენტებს ინფორმაციას სწავლის 

საფასურთან დაკავშირებულ საკითხებზე; ხელმძღვანელობს და ზედამხედველობს 

უნივერსიტეტის ფარგლებში სხვადასხვა ფინანსურ პროექტს. 

 

საგამოცდო ცენტრი 

უზრუნველყოფს გამოცდების შეუფერხებელ მიმდინარეობას და გამჭვირვალობას; 

შეიმუშავებს და ადგენს საგამოცდო წესებსა და გასაჩივრების პროცედურას 

იურიდიულ სამსახურთან მჭიდრო თანამშრომლობით; შეიმუშავებს სხვადასხვა 

გამოცდის ფორმატს; დადგენილ ვადაში აქვეყნებს სემესტრული გამოცდების 

განრიგს; ახორციელებს სტუდენტებისათვის გამოცდებთან დაკავშირებულ წესებისა 

და ინსტრუქციების შესახებ ინფორმაციის მიწოდებას; მუდმივად ეცნობა და 

უნივერსიტეტში ნერგავს გამოცდების ჩატარების თანამედროვე მეთოდებსა და 

რეკომენდაციებს. 

 

მედია სტუდიის მენეჯერი 

ახორციელებს უნივერსიტეტში მნიშვნელოვანი შეხვედრების და 

ლექცია/კონფერენციების ფოტო-ვიდეო გადაღებას, ასევე ლაივ-სტრიმებს; 

უზრუნველყოფს დაგეგმილი საუნივერსიტეტო აქტივობებისათვის საჭირო 

მომსახურების გაწევას (განათება, ხმა და სხვა); შეიმუშავებს უნივერსიტეტისთვის 

საჭირო პოლიგრაფიული მასალის (ბუკლეტები, ბილბორდები და სხვა) დიზაინს; 

ხახორციელებს უნივერსიტეტის შესახებ გაცნობით და სარეკლამო მოკლე ვიდეო 

რგოლების გადაღება/მონტაჟს. 

 

შესყიდვების მენეჯერი 

ხელმძღვანელობს და ორგანიზებას უწევს უნივერსიტეტის ინვენტარის შესყიდვების 

პროცესს; უნივერსიტეტს უზრუნველყოფს სასწავლო და ლაბორატორიის 

კვლევებისათვის საჭირო ინვენტარით; გეგმიური სარემონტო სამუშაოების დროს 

ახორციელებს საჭირო საშენი მასალის, სხვადასხვა დანადგარისა და გარე 

მომსახურების შეძენას; ზედამხედველობას უწევს ინვენტარის ტრანსპორტირებისა და 

შენახვის წესების დაცულობას; იძიებს და ამუშავებს პროდუქციის მომწოდებლების 

შესახებ ინფორმაციას და ანალიზის საფუძველზე ახდენს შესაფერისი მომწოდებლის 
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შერჩევას; თანამშრომლობს მნიშვნელოვან მომწოდებლებთან; მონიტორინგს უწევს 

ინვენტარის მარაგს და გეგმავს პერიოდულ შესყიდვებს. 

 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის უფროსი 

ადმინისტრაციული, სასწავლო და კვლევითი პროცესის გამართულად წარმართვის 

მიზნით, უზრუნველყოფს შესაბამისი მოწყობილობებისა და დანადგარების 

დაგეგმარებას და მათ პროგრამულ გამართვას; ახორციელებს უნივერსიტეტის 

შესახებ მონაცემების დამუშავებას/ანალიზს; უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის 

ინფორმაციულ უსაფრთხოებას; ახორციელებს სწავლისა და კვლევისათვის 

განკუთვნილი სპეციალური პროგრამების დანერგვას და განვითარებას; 

ახორციელებს თანამშრომელთა პერსონალური კომპიუტერების საოპერაციო 

სისტემების მხარდაჭერას. 

 

პროფესიული პროგრამების მენეჯერი 

მონაწილეობს პროფესიული/სასერტიფიკატო პროგრამების შემუშავებასა და 

განვითარებაში; კოორდინაციასა და მონიტორინგს უწევს სასწავლო პროცესის 

ორგანიზებას; აწვდის ინფორმაციას სტუდენტებს პროგრამის, სალექციო ცხრილისა 

და კურსების შესახებ; კონსულტაციებს უწევს აკადემიურ პერსონალს მათი 

საქმიანობის ორგანიზებასთან; კონსულტაციას უწევს სტუდენტებს ინდივიდუალური 

გეგმების შედგენასა და სასწავლო პროცესთან დაკავშირებულ სხვადასხვა საკითხზე; 

ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურთან კოორდინაციით, ხელს უწყობს 

სტუდენტებისა და ლექტორებისაგან განათლების ხარისხთან დაკავშირებულ 

საკითხებზე ინფორმაციის მიღებას. 

 

ბიბლიოთეკის მენეჯერი 

უზრუნველყოფს საბიბლიოთეკო მომსახურებას და ბიბლიოთეკის გამართულ 

ფუნქციონირებას; უზრუნველყოფს ბიბლიოთეკის ფონდის შექმნას, აღრიცხვასა და 

შენახვას; ახორციელებს წიგნების კატალოგების შექმნას და მუდმივ განახლებას; 

ახორციელებს მონაცემების შეგროვებას და დამუშავებას; ემსახურება სტუდენტებს და 

ლექტორებს სასურველი წიგნის შერჩევასა და გამოყენების მიზნით. 

 

მუზეუმის მენეჯერი 

უზრუნველყოფს სამუზეუმო მომსახურებას და მუზეუმის გამართულ ფუნქციონირებას; 

უზრუნველყოფს დაცული ექსპონატების აღრიცხვას და შენახვას; მუზეუმის მენეჯერი 

მასპინძლობს დამთვალიერებლებს და უტარებს შემეცნებით ტურს; ახორციელებს 

ექსპონატების კონსერვაციის ნორმების მონიტორინგს და დარღვევის საფრთხის 

შემთხვევაში იღებს სათანადო ზომებს; მონაწილეობას იღებს სხვადასხვა გამოფენასა 

და თემატურ ღონისძიებებში. 
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სპორტის ცენტრის მენეჯერი 

ახორციელებს სპორტული დარბაზისა და ინვენტარის ზედამხედველობას და 

უზრუნველყოფს მათ გამართულ ფუნქციონირებას; უზრუნველყოფს სპორტული 

ღონისძიებების მომზადებას და სტუდენტების ჩართულობას სპორტულ აქტივობებში; 

ორგანიზებას უწევს როგორც უნივერსიტეტში, ისე მის გარეთ სპორტულ 

ღონისძიებებში სტუდენტების მონაწილეობას. 

 

ხელოვნების ცენტრის მენეჯერი 

უზრუნველყოფს ხელოვნების ცენტრის გამართულ ფუნქციონირებას; ხელოვნების 

ცენტრი ხელს უწყობს სტუდენტებს მოახდინონ საკუთარი თავის რეალიზება 

ხელოვნების სხვადასხვა სფეროში; ორგანიზებას უწევს სტუდენტების სხვადასხვა 

პროექტსა და პერფორმანსს; უზრუნველყოფს სააქტო დარბაზის გამართულ 

ფუნქციონირებას და დაგეგმილი საუნივერსიტეტო აქტივობებისათვის საჭირო 

მომსახურების გაწევას (განათება, ხმა და სხვა). 

 

კანცელარია და არქივი 

ახორციელებს უნივერსიტეტის სტრუქტურულ ერთეულებს შორის დოკუმენტაციის 

დროულ მიწოდებას; პასუხისმგებელია უნივერსიტეტში შემოსული და გასული 

კორესპონდენციის დროულ რეგისტრაციასა და ორგანიზებაზე; უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის დოკუმენტაციის დახარისხებას და შენახვას; ზედამხედველობს 

დოკუმენტების დადგენილ ვადებში შესრულებას და მიწოდებას; ახორციელებს 

დაარქივებული დოკუმენტების მოძიებას და გაცემას; ორგანიზებას ახდენს 

უნივერსიტეტის სტრუქტურული ერთეულებისგან სათანადო დოკუმენტების 

გამოთხოვას, რეგისტრაციას და შემდგომ არქივში დაცვას. 

 

შიდა ინფრასტრუქტურის სამსახური 

ზედამხედველობას უწვეს საუნივერსიტეტო კამპუსის შიდა ინფრასტრუქტურას. 

 

გარე ინფრასტრუქტურის სამსახური 

ზედამხედველობას უწევს საუნივერსიტეტო კამპუსის ტერიტორიას; საჭიროებისამებრ 

კანცლერთან ერთად გეგმავს და კოორდინაციას უწევს ფიზიკური 

ინფრასტრუქტურის შეკეთება /განახლებას. 

 

სამეურნეო სამსახური 

ახორციელებს უნივერსიტეტის საჭირო ინვენტარით უზრუნველყოფას; 

უზრუნველყოფს ინვენტარის მარაგების დაგეგმარებას და განაწილებას. 
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დასუფთავების სამსახური 

პასუხისმგებელია უნივერსიტეტის ტერიტორიის სისუფთავის ნორმების დაცვაზე; 

კოორდინაციას უწევს დასუფთავების სამუშაოებს. 

 

9.5 პერსონალის მართვის კუთხით 2018-2023 წლებში 

განხორციელებული ცვლილებები 

 

აკადემიური პერსონალის პროფესიული განვითარების მენეჯერის პოზიციის 

შემოღების შემდეგ, აკადემიური პერსონალის რაოდენობის ზრდასა და 

როტაციასთან ერთად, მათი პროფესიული უნარების გაღრმავების მიზნით, 

ვორქშოფებსა და ტრენინგებს აკადემიური პერსონალთან მიეცა სისტემატური 

ხასიათი. პროცესები იგეგმება ყოველი სასწავლო წლის და სემესტრების დასაწყისში. 

ასევე, სამუშაო შეხვედრები იგეგმება აკადემიური პერსონალის პროფესიული 

განვითარების საჭიროებიდან გამომდინარე. 

 

ცვლილებები განხორციელდა სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახურის საქმიანობის ეფექტიანობის გაუმჯობესების მიზნით, რომელიც 2021 წლის 

შემოდგომაზე დაიგეგმა და 2022 წლის გაზაფხულის სემესტრიდან ამოქმედდა. 

ცვლილებები ეხებოდა როგორც სტრუქტურულ საკითხებს, ისე საოპერაციო 

პროცესის ოპტიმიზაციას და ძირითადად მოიცავდა შემდეგ ასპექტებს:  

• სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის სამსახურში დასაქმებულ 

თანამშრომელთა რაოდენობის ზრდამ, მათ შორის, პასუხისმგებლობებისა და 

უფლებამოსილების გამიჯვნის პროცესმა და სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახურთან მჭიდრო თანამშრომლობამ გაამარტივა 

კოორდინაცია, რამაც შედეგად გააუმჯობესა გუნდის მუშაობის ხარისხი და 

ეფექტიანობა.  

• დაინერგა სტუდენტებისგან განცხადებების მიღების ახალი პროცედურა, რაც 

მოიცავს სპეციალურ ელექტრონულ ანგარიშზე application@freeuni.edu.ge-ზე 

სტუდენტის მიერ შეტყობინებას უნივერსიტეტისგან საჭირო სერვისის მისაღებად, 

კერძოდ, სტუდენტობის დამადასტურებელი ცნობის, ნიშნების ფურცლის, პირადი 

საქმის სხვა მასალების თუ რეკომენდაციის გასამზადებლად. ამ პროცედურის 

მიხედვით, თითოეულ მოთხოვნილ მომსახურებაზე, გაიწერა შესაბამისი 

პასუხისმგებელი პირი სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახურიდან, შემუშავდა ამ მომსახურების შესასრულებლად საჭირო 

ოპტიმალური ვადა თანამშრომელთათვის და დაინერგა პასუხის/სერვისის 

მიწოდების ელექტრონული მეთოდი. აღნიშნული სიახლით, სტუდენტებს 

შეუძლიათ ელექტრონულად, ადგილზე მოსვლის გარეშე, შემჭიდროებულ 

ვადებში მიიღონ შესაბამისი მომსახურება უნივერსიტეტის ადმინისტრაციისგან. ეს 
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სისტემა გამორიცხავს სტუდენტების განცხადებების შესაძლო დაკარგვის და მათზე 

რეაგირების დაგვიანების ფაქტებს.  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ადმინისტრაციული პერსონალის 

გაძლიერების კუთხით დამატებით გატარდა შემდეგი ღონისძიებები:  

• ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურს დაემატა კოორდინატორი 

• ბიზნესის სკოლას დაემატა ახალი კოორდინატორი და შედეგად საბაკალავრო 

პროგრამის და სამაგისტრო პროგრამების კოორდინატორთა ფუნქციები 

გაიმიჯნა 

• მათემატიკის, კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლას დაემატა 

ასოცირებული დეკანისა და ახალი პროგრამის ხელმძღვანელის პოზიციები 

• მათემატიკური საგნების კურატორის ახალი პოზიცია შეიქმნა 

• ფინანსური ანალიტიკოსების რაოდენობა გაიზარდა და დაემატა ახალი 

თანამშრომელი 

 

აღსანიშნავია, რომ 2018 წლისთვის თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სულ 

დასაქმებული იყო 393 თანამშრომელი, რომელთა რაოდენობაც 2023 წლის 

მდგომარეობით შეადგენს 443 თანამშრომელს.  

 

გაიზარდა როგორც აკადემიური პერსონალის, ისე მოწვეული ლექტორების 

რაოდენობა, რომელმაც შეადგინა 318, ხოლო 2018 წლისთვის სასწავლო პროცესში 

მონაწილე პერსონალი შედგებოდა 266 აკადემიური და მოწვეული 

ლექტორებისაგან.  

 

გაიზარდა უნივერსიტეტის პროფესორებისა და ასოცირებული პროფესორების 

რაოდენობა, კერძოდ 2018 წლისთვის იყო 25 პროფესორი და 17 ასოცირებული 

პროფესორი, ხოლო 2023 წლისთვის ეს მაჩვენებლები გახდა 31 პროფესორი და 26 

ასოცირებული პროფესორი.  

 

აღსანიშნავია აფილირებული აკადემიური პერსონალის რაოდენობის ზრდაც, 

კერძოდ 2018 წელს თუ უნივერსიტეტს 48 აფილირებული აკადემიური პერსონალი 

ჰყავდა, 2023 წლისთვის ეს მაჩვენებელი 63-ია.  
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9.6 პერსონალის მართვის მიმართულებით უნივერსიტეტის 2024-2030 

წლების ხედვა 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში პერსონალის მართვის მიმართულებით 

განხორციელებულმა ღონისძიებებმა მნიშვნელოვნად გააუმჯობესა სასწავლო და 

ადმინისტრაციული პროცესების ზოგადი ხარისხი.  

 

ამასთან, გამოცდილებამ აჩვენა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ 

დანერგილი პერსონალის მართვის სისტემა წლების განმავლობაში უზრუნველყოფს 

მის ეფექტიან ფუნქციონირებას. 

 

შესაბამისად, პერსონალის მართვის მიმართულებით თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მიზნად და ხედვად კვლავ რჩება:  

• რაც შეიძლება მოკლე იერარქიული ჯაჭვის და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული 

სტრუქტურის შენარჩუნება, რათა, ერთი მხრივ, სტუდენტი და სწავლის პროცესი, 

მეორე მხრივ, გადაწყვეტილების მიმღები რგოლი რაც შეიძლება ახლოს იყოს 

ერთმანეთთან. 

• პროექტის მართვის პრინციპებზე დაფუძნებული (Project Based Management) 

გადაწყვეტილების მიღების მოდელის შენარჩუნება, რომელიც უზრუნველყოფს 

ნაკლები ბიუროკრატიული ბარიერებით ეფექტიან გუნდურ მუშაობას.  

• ხარისხის მართვის ერთიანი სისტემის (Total Quality Management) შენარჩუნება, 

რაც უზრუნველყოფს სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულის ფოკუსირებას 

ხარისხის გაუმჯობესებაზე და წარმოადგენს ხარისხის უზრუნველყოფის 

ჰოლისტიკურ მოდგომას.  

 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 2018 წლის 

ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის მიერ, საუკეთესო პრაქტიკად იქნა მიჩნეული 

პერსონალის და რესურსების შესაბამისობა უნივერსიტეტის პროფილთან: 

„უნივერსიტეტის მთელი პერსონალის და რესურსების (მათ შორის განათლების 

მართვის საინფორმაციო სისტემის) საუცხოო შესატყვისობა უნივერსიტეტის 

პროფილთან, როგორც ეს იყო განსაზღვრული დამფუძნებლის მიერ. ჯგუფმა ვერ 

გამოავლინა რაიმე სერიოზული გადახრა და ყველა პირი, ვისაც შევხვდით, ჩანს რომ 

ძალიან ერთგულად მისდევს თავისუფალი უნივერსიტეტის მისიითა და ხედვით 

განსაზღვრულ პრინციპებს, განსაკუთრებით სწავლება/სწავლის სფეროში. როგორც 

ჩანს ურთიერთკავშირი სტუდენტებსა და პედაგოგიურ, მაკოორდინირებელ, 

დამხმარე მომსახურების, კამპუსის მომსახურების და ადმინისტრაციულ პერსონალს 

შორისაც კი, რომელიც ძალისხმევას არ იშურებს იმისათვის, რომ სტუდენტები იყვნენ 

კმაყოფილები და ჩართულები, არის მეტად მოქნილი და ეფექტიანი.“ 



 162 

10. დაინტერესებულ პირთა ინფორმირების მექანიზმები და 

სტუდენტთა მხარდაჭერა 

 

10.1 საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ დაინტერესებულ 

პირთა ინფორმირების მექანიზმები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აქტიურად აწვდის ინფორმაციას აკადემიური 

პროგრამების შესახებ დაინტერესებულ საზოგადოებას. 

 

უნივერსიტეტი, თავის სტრატეგიული მიზნებისა და ამოცანების შესაბამისად, 

რეგულარულად ახდენს საზოგადოების სხვადასხვა ჯგუფისთვის სრული და 

ამომწურავი ინფორმაციის გადაცემას. 

 

ამ მხრივ აღსანიშნავია, რომ უნივერსიტეტი შექმნის დღიდან ყოველთვის 

ითვლებოდა ღია და გამჭვირვალე ორგანიზაციად, იმდენად, რამდენადაც ნებისმიერ 

დაინტერესებულ პირს, ყოველგვარი ზედმეტი ბარიერების გარეშე, შეუძლია 

უნივერსიტეტის საინფორმაციო არხების მეშვეობით მიიღოს მისთვის სასურველი 

ინფორმაცია. კერძოდ, აღსანიშნავია შემდეგი საკომუნიკაციო არხები: 

 

1. ვებგვერდი www.freeuni.edu.ge - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის 

ახალი ვებგვერდი შეიქმნა, რომელიც მომხმარებელზე უფრო მორგებული და 

მარტივად გამოსაყენებელი გახდა. შეიქმნა როგორც desktop, ისე mobile ვერსია. 

ახალ ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა სიღრმისა და მოცულობის 

ინფორმაციის მიღება უნივერსიტეტის შესახებ:  

• ვებგვერდზე განთავსებულია და ნებისმიერ მსურველს შეუძლია გაეცნოს 

უნივერსიტეტის მისიას, სტრატეგიულ მიმოხილვასა და გეგმას, დაარსების 

ისტორიას, კამპუსის ინფრასტრუქტურული შესაძლებლობების შესახებ 

ინფორმაციას.  

• ვებგვერდი მოიცავს ინფორმაციას: აკადემიური პერსონალისა და მოწვეული 

ლექტორების შესახებ; უნივერსიტეტის მენეჯმენტის, ადმინისტრაციის, 

დეკანების, პროგრამის ხელმძღვანელებისა და საგნის კურატორების შესახებ; 

ამასთან, ვებგვერდზე განთავსებულია უნივერსიტეტის სტრუქტურა.  

• უნივერსიტეტის მარეგულირებელი დოკუმენტები ცალკე განყოფილებაშია 

თავმოყრილი და ნებისმიერ დაინტერესებულ პირს შეუძლია გაეცნოს მათ. 

გარდა ამისა, მარეგულირებელი დოკუმენტები ბმულის სახით 

წარმოდგენილია ნებისმიერ განყოფილებაში გადასვლისას.  

http://www.freeuni.edu.ge/
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• ვებგვერდი ასევე ასრულებს საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგის 

ფუნქციას და იგი მოიცავს ინფორმაციას უნივერსიტეტის აკადემიური 

ერთეულების - სკოლების შესახებ, ასევე, საბაკალავრო, სამაგისტრო, 

სადოქტორო და სასერტიფიკატო პროგრამების შესახებ. ვებგვერდზე 

ხელმისაწვდომია თითოეული პროგრამის აღწერა, კურიკულუმები, 

სემესტრულ გეგმები. პროგრამის აღწერები მოიცავს ისეთ მნიშვნელოვან 

ინფორმაციას, როგორიცაა, მაგალითად: პროგრამის მიზანი, სწავლის 

შედეგები, მისანიჭებელი კვალიფიკაცია, შეფასების სისტემა, შერჩევის 

წინაპირობები და სხვა.  

• ვებგვერდს აქვს სტუდენტებისათვის ყველაზე აქტუალური საკითხებისათვის 

დათმობილი ცალკე განყოფილება - „სტუდენტები“, რომელიც მოიცავს 

ბაკალავრიატის, მაგისტრანტებისა და დოქტორანტებისათვის მნიშვნელოვან 

ინფორმაციას: სალექციო ცხრილები, საგამოცდო ცხრილები, აკადემიური 

რეგისტრაციის თარიღები, გარე და შიდა მობილობის პროცედურები და 

თარიღები, აკადემიური კალენდარი, EMIS-ზე სწრაფად გადასვლის 

შესაძლებლობა და სხვა.  

• მიუხედავად იმისა, რომ ვებგვერდი პროგრამების განყოფილება მოიცავს 

ინფორმაციას მიღების პროცედურების შესახებაც, ვებგვერდზე ცალკე 

განყოფილება ეთმობა აბიტურიენტებისათვის მნიშვნელოვან ინფორმაციას, 

როგორიცაა: პროგრამების მიხედვით ჩასაბარებელი გამოცდები, მისაღებ 

კონტინგენტი, დაფინანსების შესაძლებლობები, გაცნობითი პროგრამების 

შესაძლებლობა და თარიღები, კონკურსები და რჩევები 

აბიტურიენტებისათვის. შესაბამისად, ვებ-გვერდი მოიცავს სრულ 

ინფორმაციას აბიტურიენტებისა და მათი მშობლებისთვის.  

• ვებგვერდის მეტად ინფორმაციული და მოცულობითი განყოფილებაა 

კვლევის სექცია. კვლევა აერთიანებს ისეთ მნიშვნელოვან ინფორმაციას, 

როგორიცაა: უნივერსიტეტის მეცნიერებისა და აკადემიური პერსონალის მიერ 

განხორციელებული კვლევები და გამოცემული პუბლიკაციები; 

უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის შესახებ ინფორმაცია, რომელიც მოიცავს 

ზოგად ინფორმაციას, სამეცნიერო ბაზებისა და ტრენინგების შესახებ 

ინფორმაციას, ასევე ბიბლიოთეკის ელექტრონული კატალოგის ბმულს; 

უნივერსიტეტის გამომცემლობის შესახებ ინფორმაციას და მის მიერ 

გამოცემულ სასწავლო, სამეცნიერო, მხატვრულ და შემეცნებით წიგნებს; 

უნივერსიტეტის სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების შესახებ ინფორმაციას.  

• ვებგვერდი მოიცავს ინფორმაციას უნივერსიტეტში დაგეგმილ ღონისძიებებსა 

და სიახლეებს შესახებ. სიახლეები ასევე მოიცავს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, აკადემიური 

პერსონალისა და მეცნიერების მიღწევებს. აღსანიშნავია, რომ ვებგვერდზე 
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ნებისმიერი მსურველისათვის ხელმისაწვდომია ის ფასდაუდებელი კონტენტი, 

რასაც თავისუფალი უნივერსიტეტი ქმნის კონფერენციების, საჯარო 

ლექციების და სხვადასხვა ტიპის ღონისძიებების მეშვეობით.  

 

2. პირისპირ კომუნიკაცია - უნივერსიტეტი პერიოდულად აწყობს სხვადასხვა 

ფორმატის შეხვედრებს დაინტერესებულ პირებთან და აწვდის მათ ინფორმაციას. 

ამ ფორმატებიდან აღსანიშნავია: 

- ღია კარის დღეები ე.წ. „გაცნობითი პროგრამები“ - მათი მთავარი მიზანი 

სკოლის მოსწავლეებისთვის და დაინტერესებული პირებისთვის აკადემიური 

პროგრამების შესახებ ინფორმაციის მიწოდებაა. სიმულაციური სალექციო 

პროცესის რეჟიმში სკოლის მოსწავლეები ესწრებიან მათთვის საინტერესო 

პროგრამების ლექციებს და იღებენ სრულყოფილ ინფორმაციას როგორც 

აკადემიურ, ისე ადმინისტრაციულ საკითხებზე. წლის განმავლობაში 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 6-7 ასეთ შეხვედრას ატარებს. ამასთან, 

გაცნობითი შეხვედრები იმართება როგორც სამაგისტრო და სადოქტორო 

პროგრამებისათვის, ისე სასერტიფიკატო პროგრამებისათვის, რათა 

დაინტერესებულ პირებს რაც შეიძლება სრულყოფილად მიეწოდოთ 

ინფორმაცია მათთვის საინტერესო საკითხებზე.  

- პრეზენტაციები სკოლებში - უნივერსიტეტი რეგულარულად აწვდის საჯარო 

და კერძო სკოლის მოსწავლეებს ინფორმაციას სკოლებში პრეზენტაციების 

ჩატარებით. პრეზენტაცია მოიცავს უნივერსიტეტის პროგრამების, 

ჩასაბარებელი საგნების და ზოგადად უნივერსიტეტის აქტივობების შესახებ 

ინფორმაციას. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი თბილისსა და 

რეგიონებში ყოველწლიურად 350-მდე სკოლაში (დაახლოებით 

აბიტურიენტების საერთო რაოდენობის 25%-ისათვის) ატარებს 

პრეზენტაციებს. 

- ტური კამპუსში - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი სკოლის 

მოსწავლეებს სთავაზობს შემეცნებით ტურებს, რათა ადგილზე უკეთ გაეცნონ 

უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურასა და პროგრამებს. ტურის ფარგლებში 

უნივერსიტეტის თანამშრომლები სკოლის მოსწავლეებს ადგილზე აჩვენებენ 

სასწავლო და ლაბორატორიულ ინფრასტრუქტურას. ტურზე მოსვლა 

შეუძლია ნებისმიერი სკოლის კლასს წინასწარ შეთანხმებულ დროს. 

 

3. სოციალური მედია - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს 

ვერიფიცირებული ოფიციალური facebook-გვერდი 

(https://www.facebook.com/FreeUni) 151,000-ზე მეტი მომწონებლით და 156,000-ზე 

მეტი გამომწერით. ყოველდღიურად ამ გვერდის მეშვეობით სხვადასხვა სიახლე, 

ღონისძიება თუ მოვლენა აკადემიურ ცხოვრებიდან ხელმისაწვდომია 
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დაინტერესებული ადამიანებისთვის. უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია 

უზრუნველყოფს ყველა საჯარო ლექციის, პრეზენტაციის, კონფერენციის, 

სემინარის თუ სხვა ფორმატის ღონისძიების შესახებ ინფორმაციის გამოქვეყნებას 

ფეისბუქ-გვერდზე. ფეისბუქ-გვერდის მეშვეობით დღის განმავლობაში 

ათეულობით დაინტერესებული პირი აგზავნის პირად შეტყობინებებს და იღებს 

პასუხებს. კითხვა-პასუხის რეჟიმი საშუალებას აძლევს დაინტერესებულ 

საზოგადოებას, ძალიან სწრაფად მიიღოს შეკითხვაზე პასუხი. 

გარდა ამისა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის შესახებ ინფორმაცია იდება 

კამპუსის instagram-გვერდსა 

(https://www.instagram.com/bendukidzecampus/?hl=en) და თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის LinkedIn-ზე (https://ge.linkedin.com/school/free-

university-of-tbilisi/).  

 

4. ცხელი ხაზი - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ცხელი ხაზი (+995 322 

200901) ყოველდღიურად უზრუნველყოფს ათეულობით დაინტერესებული 

ადამიანისთვის საჭირო ინფორმაციის გადაცემას. ამ საკომუნიკაციო არხის 

მეშვეობით პირველადი ინფორმაცია მიეწოდება დაინტერესებულ პირებს და 

საჭიროების შემთხვევაში ხდება მათი გადამისამართება შესაბამის 

თანამშრომლებთან. ცხელი ხაზის მეშვეობით თითქმის 24-საათიან რეჟიმშია 

შესაძლებელი სასურველ საკითხზე ინფორმაციის მიღება. 

 

5. ციფრული კომუნიკაციის საშუალებები - ციფრული მედიის აქტიური როლი 

კარგად ჩანს უნივერსიტეტის ვიდეო კლიპებისა და ინსტრუქციების შედეგად 

საზოგადოებისთვის ახალი მესიჯების მიწოდებაში. კონკრეტული ინფორმაციის 

ვიზუალიზება ამარტივებს საზოგადოებისთვის მის აღქმას და დამახსოვრებას, რაც 

ზრდის უნივერსიტეტის ცნობადობას. მაგალითად, Covid-19-ის პერიოდში 

თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა საქართველოს აგრარულ 

უნივერსიტეტთან ერთად წამოიწყო შემეცნებითი ვიდეოპროექტი „ჟამის ლექცია“, 

რომლის ფარგლებშიც უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალი მსმენელს 

სთავაზობდა შემეცნებით ლექციას სხვადასხვა თემაზე. ჯამში 20-მდე ონლაინ 

შემეცნებითი ლექცია ჩატარდა.  

 

გარდა ზემოთ ჩამოთვლილი ფორმატებისა, უნივერსიტეტის ადმინისტრაციის 

შესაბამისი თანამშრომლები ყოველთვის მზად არიან, დაინტერესებულ პირს 

მიაწოდონ ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ პირადი 

შეხვედრისა თუ ნებისმიერი სხვა ფორმატის გამოყენებით. 

 

https://www.instagram.com/bendukidzecampus/?hl=en
https://ge.linkedin.com/school/free-university-of-tbilisi/
https://ge.linkedin.com/school/free-university-of-tbilisi/
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ინფორმაცია უნივერსიტეტის საკონტაქტო პირებისა და ცალკეულ საკითხებზე 

პასუხისმგებელი თანამშრომლების შესახებ არის საჯაროდ განთავსებული 

ვებგვერდზე მენეჯმენტის ნაწილში და ნებისმიერ სტუდენტსა თუ დაინტერესებულ 

მოქალაქეს შეუძლია იცოდეს, რომელ საკითხზე ვის და როგორ შეიძლება 

დაუკავშირდეს. 

 

10.2 სტუდენტთა უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვის 

მექანიზმები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, მარეგულირებელი დოკუმენტების 

მეშვეობით, ქმნის ისეთ სამართლებრივ გარემოს, რომელიც სრულფასოვნად 

უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს შემუშავებული აქვს მარეგულირებელი 

დოკუმენტები, რომლებიც მოიცავს/აწესრიგებს ისეთ საკითხებს, როგორიცაა: 

სტუდენტის სტატუსის მოპოვება, შეჩერება და შეწყვეტა; პლაგიატი და აკადემიური 

თაღლითობა; შეფასების გადახედვის მექანიზმი; გამოცდების მიმდინარეობისას 

აუცილებლად დასაცავი პირობები; დისკრიმინაცია და შევიწროვება; შიდა და გარე 

მობილობა; კვალიფიკაციის მინიჭება, საგანმანათლებლო დოკუმენტის გაცემასთან 

დაკავშირებული მოთხოვნები; სწავლის პერიოდში მიღებული განათლების 

აღიარება და აკადემიურ გარემოსთან დაკავშირებული სხვა საკითხები.  

 

ზემოთ აღნიშნული საკითხები გაწერილია უნივერსიტეტის წესდებაში, უმაღლესი 

განათლების სამივე საფეხურის დებულებებში, სტუდენტის ეთიკის კოდექსში, 

აკადემიური პერსონალისა და სწავლების პროცესში მონაწილე სხვა პირების ეთიკის 

კოდექსში, გარე და შიდა მობილობის წესებში, გამოცდების ჩაბარების წესში და სხვა. 

დოკუმენტები დეტალურად აღწერს, თუ რისი უფლება აქვს სტუდენტს აკადემიურ 

პროცესში და როგორ ხდება ცალკეულ გარემოებებში სტუდენტის კანონიერი 

ინტერესების უზრუნველყოფა. 

 

მარეგულირებელი დოკუმენტები საჯაროდაა ხელმისაწვდომი უნივერსიტეტის ვებ-

გვერდზე. გარდა ამისა, უნივერსიტეტის მარეგულირებელი დოკუმენტების შესახებ 

სტუდენტებს ინფორმაცია მიეწოდებათ სწავლის დაწყებისთანავე, პირველი 

სემესტრის დაწყებამდე მოსამზადებელ პერიოდში. ასევე, ყველა სტუდენტს 

ელექტრონულ ფოსტაზე ეგზავნება ამ დოკუმენტებზე წვდომის ბმულები, რათა ისინი 

დროულად და შეუფერხებლად გაეცნონ საჭირო ინფორმაციას. 
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სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების მარეგულირებელი 

დოკუმენტები სრულად შეესაბამება საქართველოს კანონმდებლობას, 

გამჭვირვალეა და საჯაროდ ხელმისაწვდომი.  

 

რაც შეეხება ცალკეულ საგნებში სტუდენტების ცოდნის შეფასების მექანიზმებს, 

ამისთვის ყველა საგნის სილაბუსში არსებობს სპეციალური განყოფილება, 

რომელშიც დეტალურად არის აღწერილი, როგორ ხდება სტუდენტის მიერ 

ათვისებული ცოდნის გამოკითხვა და რა კონკრეტული კრიტერიუმებითა და 

რუბრიკებით ფასდება იგი. ყველა საგნის სილაბუსი ატვირთულია სტუდენტთა 

განათლების მართვის საინფორმაციო სისტემაში (EMIS) და სტუდენტებს შეუძლიათ 

შეუფერხებლად ისარგებლონ ამ სისტემაში არსებული ინფორმაციით. თითოეული 

საგნის ლექტორი სტუდენტებს პირველივე შეხვედრაზე აცნობს სილაბუსს და 

ყურადღებას ამახვილებს შეფასების ფორმებსა და მექანიზმებზე.  

 

ცოდნის შეფასების პროცესის გამჭვირვალობისთვის, შეფასებისას თანასწორობის 

პრინციპისა და ზოგადად ეფექტიანი სისტემის არსებობისთვის, უნივერსიტეტში 

შექმნილია საგამოცდო ცენტრი, რომელიც აღჭურვილია შესაბამისი და სათანადო 

ტექნოლოგიური ინფრასტრუქტურით, რათა პარალელურად რამდენიმე ასეული 

სტუდენტის ცოდნა შემოწმდეს. როგორც უკვე აღინიშნა, უნივერსიტეტის 

მარეგულირებელ დოკუმენტებს შორისაა გამოცდების ჩატარების წესი, რომელიც 

აღწერს და განმარტავს სტუდენტისა და საგამოცდო ცენტრის უფლება-

მოვალეობებს. ამ დოკუმენტის მეშვეობით ყველა სტუდენტი ინფორმირებულია 

გამოცდის ჩატარების პროცედურისა და კონკრეტული წესების შესახებ, რომელთა 

დაცვაც სავალდებულოა სტუდენტთა ცოდნის ეფექტური შეფასებისთვის.  

 

ყველა სტუდენტს ჩაბარებისთანავე უფორმდება ხელშეკრულება, რომელიც 

განსაზღვრავს სტუდენტსა და უნივერსიტეტს შორის ნებისმიერ ფორმალურ 

ურთიერთობას. ხელშეკრულება განსაზღვრავს სტუდენტის უფლებებს და არის 

იურიდიული გარანტი, რომ სტუდენტის უფლებები სრულად იქნება დაცული.  

 

ხელშეკრულების ხელმოწერამდე სტუდენტებისათვის ხელშეკრულებით 

გათვალისწინებული უფლებებისა და ვალდებულებების გაცნობა ხდება იურიდიული 

სამსახურისა და სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურის 

წარმომადგენლების მიერ.  

 

უნივერსიტეტში მოქმედებს სტრუქტურული ერთეულები/მექანიზმები, რომლებიც 

უზრუნველყოფს სტუდენტების უფლებებისა და კანონიერი ინტერესების დაცვას, 
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იხილავს სტუდენტების წამოყენებულ აკადემიურ და თუ სხვა თემებთან 

დაკავშირებულ საკითხებს. 

 

უნივერსიტეტში მოქმედებს თანასწორუფლებიანობის პრინციპი და სტუდენტების 

კანონიერი უფლებების მხარდაჭერა ინსტიტუციურად არის გარანტირებული 

სტუდენტების დეკანის არსებობით. სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახურს ხელმძღვანელობს სტუდენტების დეკანი, რომელიც არის 

მთავარი საკონტაქტო პირი სტუდენტისთვის ნებისმიერი ინიციატივის, პრობლემის თუ 

გაურკვევლობის შემთხვევაში. პირველივე შეხვედრისას სტუდენტებს ეძლევათ 

განმარტება, თუ როგორ ხდება ცალკეული ინფორმაციის მიღება აკადემიური 

პერსონალისგან, მაგრამ თუ ეს ვერ ხერხდება გარკვეული გაუთვალისწინებელი 

მიზეზის გამო, როგორც წესი, ისინი მიმართავენ სტუდენტების დეკანს. სტუდენტების 

დეკანი ერთგვარი შუამავალი, დამაკავშირებელი რგოლია სტუდენტებსა და 

უნივერსიტეტის აკადემიურ თუ ადმინისტრაციულ მენეჯმენტს შორის და აჟღერებს 

სტუდენტთა პრობლემებსა და გამოწვევებს. 

 

სტუდენტის მხრიდან ნებისმიერი ქმედება, რომელიც არღვევს მარეგულირებელი 

დოკუმენტებით განსაზღვრულ უფლებებსა და მოვალეობებს, შესაძლოა გახდეს 

ეთიკის საბჭოს განხილვის თემა. შესაბამისად, იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე 

სტუდენტი ან სტუდენტთა ჯგუფი არღვევს უნივერსიტეტში დანერგილ წესებს, რამაც 

შესაძლოა გამოიწვიოს რომელიმე სტუდენტის უფლებებისა და ინტერესების 

დარღვევა, ნებისმიერ სტუდენტს შეუძლია მიმართოს ეთიკის საბჭოს საკუთარი ან 

სხვა სტუდენტის ინტერესების დაცვის მიზნით. დარღვევის ჩამდენ სტუდენტს 

საშუალება აქვს, დაესწროს ეთიკის საბჭოს სხდომას ან თავად მოითხოვოს მისი 

მოწვევა. 

 

ასევე, უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს დისციპლინური საბჭო, რომელიც 

დისციპლინური წარმოების საკითხს წყვეტს უნივერსიტეტის თანამშრომლის 

(შრომით ურთიერთობებში მყოფი პირის) მიერ საქართველოს კანონმდებლობის, 

უნივერსიტეტის მარეგულირებელი აქტების, შრომითი და უნივერსიტეტთან 

გაფორმებული სხვა კონტრაქტების მოთხოვნათა დარღვევის შემთხვევაში. 

შესაბამისად, თუ რომელიმე სტუდენტი მიიჩნევს, რომ ადმინისტრაციული ან 

აკადემიური პერსონალი არღვევს მის უფლებებსა და ინტერესებს, შეუძლია 

მიმართოს დისციპლინურ საბჭოს ან მის წევრებს.  

 

გარდა ზემოთ აღნიშნული მექანიზმებისა, სტუდენტებს უფლება აქვთ მიმართონ 

კოორდინატორს, პროგრამის ხელმძღვანელს, დეკანს, პრორექტორებს ან 

რექტორს და მათგან მიიღონ რეაგირება კონკრეტულ საკითხთან დაკავშირებით. 
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ყველა სტუდენტს აქვს პერსონალური ელექტრონული ფოსტა, რომლის 

მეშვეობითაც ხდება კომუნიკაცია როგორც ლექტორებთან, ისე ადმინისტრაციასთან. 

მნიშვნელოვანია, რომ ტექნიკურად სისტემა ინტეგრირებულად მოიცავს 

უნივერსიტეტის შემადგენლობაში არსებული ყველა ადამიანის საკონტაქტო 

ინფორმაციას და საკმარისია, სტუდენტმა აკრიფოს სახელი ან გვარი და 

ელექტრონული ფოსტა ავტომატურად აჩვენებს კონკრეტული ადრესატის 

ელექტრონულ მისამართს. 

 

ამდენად, სტუდენტებმა იციან, რომ მათი კანონიერი ინტერესების უგულებელყოფის 

ნებისმიერი გამოვლინება თავისუფლად და ყოველგვარი ცენზურის გარეშე 

შეიძლება გაპროტესტდეს როგორც სტუდენტების დეკანთან, ისე ადმინისტრაციის 

სხვა ნებისმიერ თანამშრომელთან. 

 

10.3 სტუდენტთა მხარდაჭერის მექანიზმები 

 

10.3.1 აკადემიურ პროცესთან დაკავშირებული საკონსულტაციო 

მომსახურება 

 

სტუდენტი კონსულტაციასა და მხარდაჭერას სასწავლო პროცესის დაგეგმვისა და 

აკადემიური მიღწევების გასაუმჯობესებლად სხვადასხვა სტრუქტურული 

ერთეულისაგან იღებს, მათ შორისაა: 

• სკოლის დეკანი 

• პროგრამის ხელმძღვანელი  

• სკოლის კოორდინატორი 

• სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური 

• პრორექტორი პროგრამების განვითარების საკითხებში  

 

სტუდენტებს კონსულტაცია შეიძლება მიიღოს ზემოთ ხსენებული სტრუქტურული 

ერთეულებისაგან შემდეგ საკითხებზე:  

• ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების შემუშავებასა და რევიზიაზე 

• გაცვლითი პროგრამებით სარგებლობის შემთხვევაში მიღებული კრედიტების 

აღიარების მექანიზმებზე 

• კვლევით პროექტებსა და აქტივობებზე, მათ შორის, საგრანტო წინადადებების 

მომზადებაში ჩართვასა და წარდგენის შესახებ 

• საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო ნაშრომების შემუშავებასთან, 

საჭირო რესურსის იდენტიფიცირებასა და წარდგენასთან/დაცვასთან 

დაკავშირებულ საკითხებზე, გამოცდილებასა და საუკეთესო პრაქტიკებზე  

• შიდა და გარე მობილობის პროცედურების შესახებ 
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• მეორადი სპეციალობის (მაინორის) შესახებ 

• ექსტრაკურიკულური ინიციატივებისა და აქტივობების შესახებ 

• და ნებისმიერ საკითხზე, რომელიც დაკავშირებულია აკადემიურ, კვლევით თუ 

სტუდენტისათვის მნიშვნელოვან სხვა თემასთან.  

 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურის მიერ სტუდენტებს 

სწავლის დაწყებისთანავე მიეწოდებათ ინფორმაცია არსებული საკონსულტაციო 

სერვისების შესახებ.  

 

გარდა ამისა, სტუდენტს შეუძლია დამატებითი კონსულტაცია სთხოვოს ლექტორს 

საგანთან დაკავშირებულ საკითხებზე, რაც მითითებულია თითოეულ სილაბუსში.  

 

10.3.2 კარიერული მხარდაჭერის სერვისი 

 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური სტრუქტურაში შედის 

კარიერული განვითარების მენეჯერი, რომლის მთავარი ფუნქციაც თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტების და კურსდამთავრებულების კარიერულ 

განვითარებაზე ზრუნვაა. კარიერული განვითარების მენეჯერი ყოველდღიურ 

რეჟიმში ურთიერთობს, ერთი მხრივ სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებთან, და, 

მეორე მხრივ, დამსაქმებლებთან.  

 

კარიერული განვითარების მდგრადობის ამოცანის მისაღწევად სტუდენტებსა და 

აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური მიმართავს სხვადასხვა მეთოდს: 

 

ü მიმდინარე ვაკანსიების შესახებ ინფორმაციის მიწოდება 

კარიერული განვითარების მენეჯერი მიმდინარე ვაკანსიების შესახებ სტუდენტებს 

ყოველდღიურად აწვდის ინფორმაციას. ეს ინფორმაცია მეტ-ნაკლებად 

სტანდარტიზებულია და სრულად ასახავს სამუშაო აღწერილობას, რათა სტუდენტმა 

თავად განსაზღვროს, აინტერესებს თუ არა შეთავაზებული ვაკანსია და რამდენად 

აკმაყოფილებს საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს. აღნიშნულ საკითხთან 

დაკავშირებით სტუდენტებს ხშირად უტარდებათ დამატებითი კონსულტაციები და 

ეძლევათ რეკომენდაციები. 

 

ü ტრენინგები CV-ის შედგენასა და გასაუბრების ტექნიკებზე 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური სემესტრში 

რამდენჯერმე ატარებს ტრენინგს სტუდენტებისთვის, რათა დაეხმაროს მათ, უკეთ 

ჩამოაყალიბონ საკუთარი უნარები და შეძლონ გასაუბრებაზე წარმატების მიღწევა. 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია აღნიშნული ტრენინგები უმცროსკურსელი 
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სტუდენტებისთვის, რადგან გამოუცდელ კანდიდატებს მეტი სტრესის ფონზე უწევთ 

კარიერის დაგეგმვა. ტრენინგების თარიღისა და ხანგრძლივობის განსაზღვრა ხდება 

აკადემიურ ცხრილის შესაბამისად, რათა სტუდენტებს ხელი არ შეეშალოთ 

ლექციების/სემინარების დასწრებაში. ტრენინგი ყოველთვის ტარდება რამდენიმე 

სესიად, რათა სტუდენტს შეძლოს მისთვის სასურველი დროის არჩევა. 

 

ü დასაქმების ფორუმის ორგანიზება 

სემესტრში ერთხელ სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური 

ორგანიზებას უწევს დასაქმების ფორუმს, რომელშიც საშუალოდ 100-მდე კომპანია 

მონაწილეობს. ფორუმის ფორმატი მოიცავს ინდივიდუალურ სტენდებს ყველა 

კომპანიისთვის უნივერსიტეტის ტერიტორიაზე ერთიან სივრცეში, რაც საშუალებას 

აძლევს სტუდენტებს, მაქსიმალურად მიუწვდებოდეთ ხელი მათთვის საინტერესო 

კომპანიის ვაკანსიებზე. ფორუმის დაგეგმვისას წინასწარ ხდება დამსაქმებელთა 

გამოკითხვა არსებულ ვაკანსიებზე და მათი ადამიანური რესურსების მენეჯერები ან 

შერჩევის ოფიცრები, ფორუმის ფარგლებში ადგილზე ატარებენ გასაუბრებებს მათ 

კომპანიაში არსებულ კარიერულ შესაძლებლობებზე კონკრეტულ სტუდენტებთან. 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური მიერ წინასწარ ხდება 

სტუდენტების მომზადება და აღნიშნულ პროცესთან დაკავშირებით მათთვის სრული 

ინფორმაციის მიწოდება. ფორუმამდე სტუდენტებს ეგზავნებათ მონაწილე 

კომპანიების სია მოკლე აღწერილობებითურთ, რათა იცოდნენ, რომელ სფეროში 

მოღვაწეობს ესა თუ ის კომპანია და დასაქმების როგორი შესაძლებლობები 

არსებობს თითოეულ მათგანში. დასაქმების ფორუმი საშუალებას აძლევს 

სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებს, გააცნონ საკუთარი შესაძლებლობები და 

უნარები მომავალ დამსაქმებელს და იზრუნონ კარიერულ განვითარებაზე. 

 

ü ინფორმირება სხვადასხვა კონკურსის, სტაჟირების და პროექტის შესახებ 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური რეგულარულად 

აწვდის სტუდენტებს ინფორმაციას ცალკეული ორგანიზაციების კონკურსების შესახებ, 

რომლებშიც მონაწილეებს, წარმატების შემთხვევაში, სხვადასხვა სახის სარგებელი 

მოელით. ხშირად ორგანიზაცია სპეციალურად უნივერსიტეტისთვის გეგმავს და 

ახორციელებს სტაჟირების პროგრამას და მასში გამარჯვებულ ახალგაზრდებს 

სთავაზობს დასაქმებას. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ამ მხრივ აქტიურად 

თანამშრომლობს ბევრ ორგანიზაციასთან, მაგალითად, JTI International-თან, 

საქართველოს ბანკთან, თიბისი ბანკთან, EY-თან და ა.შ. 

 

ü დასაქმების მაჩვენებლების მონიტორინგი 

კარიერული განვითარების მენეჯერი ყურადღებით აკვირდება დასაქმებული 

სტუდენტებისა თუ კურსდამთავრებულების შედეგებს კომპანიებში და პერიოდულად 
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იღებს უკუკავშირს დამსაქმებლებისგან უნივერსიტეტის მიერ თავის დროზე 

გაგზავნილ კანდიდატებთან დაკავშირებით. ეს პროცესი ეხმარება უნივერსიტეტს 

უკეთ დაიგეგმოს სტუდენტების კარიერული განვითარების პროცესი და შეგროვდეს 

მეტი ინფორმაცია უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულების თუ სტუდენტების 

შესაძლებლობების შესახებ. 

 

სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებს ყოველთვის შეუძლიათ დაუკავშირდნენ 

როგორც სტუდენტების დეკანს, ისე კარიერული განვითარების მენეჯერს. მათი 

საკონტაქტო ინფორმაცია განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ-გვერდზე. 

სტუდენტების დეკანი და კარიერული განვითარების მენეჯერი მენეჯერი იმყოფებიან 

სტუდენტებთან ურთიერთობის ოფისში, რომელიც წარმოადგენს ღია სივრცეს 

სტუდენტებისთვის. 

 

ü დამსაქმებლების ჩართულობა საგანმანათლებლო პროგრამების 

განვითარებაში 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, საკუთარი მისიიდან და სტრატეგიიდან 

გამომდინარე, სტუდენტებს სთავაზობს შრომის ბაზრის მოთხოვნებზე დაფუძნებულ 

საგანმანათლებლო პროგრამებს. რაც ნიშნავს, რომ უნივერსიტეტისთვის 

მნიშვნელოვანია შრომის ბაზრის ტენდენციების, მიმდინარე საჭიროებებისა და 

დამსაქმებელთა მოთხოვნების ცვალებადობის პროცესზე მუდმივი დაკვირვება და 

ანალიზი. სწორედ დამსაქმებლების მოთხოვნების იდენტიფიცირებისათვის 

ჩატარებული ფოკუს-ჯგუფების ორგანიზებაშია ჩართული კარიერული განვითარების 

მენეჯერი.  

 

ü საგანმანათლებლო პროგრამების შესაბამისი სტაჟირების/პრაქტიკის 

მხარდაჭერა 

სტუდენტთა კარიერული ხელშეწყობისთვის სტაჟირების/პრაქტიკის გავლა 

სხვადასხვა ორგანიზაციაში პროგრამების უმეტესობის სავალდებულო ან არჩევითი 

კომპონენტია. ეს კომპონენტი ითვალისწინებს შესაბამის ორგანიზაციებში 

სტაჟირებას/პრაქტიკის გავლას და მიმართულია სტუდენტებში პროფესიული 

უნარების განვითარებისკენ. კარიერული განვითარების მენეჯერი ხელს უწყობს 

დამსაქმებლების ჩართვას სტუდენტების სტაჟირების/პრაქტიკის კომპონენტის 

განხორციელებაში.  
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10.3.3 სტუდენტების ფინანსური მხარდაჭერის მექანიზმები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი არის არამომგებიანი საქველმოქმედო 

ორგანიზაცია ცოდნის ფონდის მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულება. 

 

ცოდნის ფონდი არამომგებიანი, საქველმოქმედო ორგანიზაციაა, რომელიც კახა 

ბენდუქიძემ 2007 წელს დააარსა. ცოდნის ფონდი გამორჩეულია საქართველოს 

განათლების სფეროში და წარმოადგენს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისა 

და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის დამფუძნებელ ორგანიზაციას. 

 

ცოდნის ფონდის მიერ 2007-2014 წლებში 50 მილიონი აშშ დოლარის ინვესტიცია 

ჩაიდო განათლებასა და მეცნიერებაში. კახა ბენდუქიძის გარდაცვალების შემდეგ, 

მისმა გუნდმა დამატებით 30 მილიონ აშშ დოლარზე მეტი ინვესტიცია განახორციელა 

ცოდნის ფონდის მეშვეობით. 2018 წლიდან ცოდნის ფონდმა საქმიანობა დაიწყო 

საშუალო განათლებაში. ამდენად, 2023 წლისთვის კახა ბენდუქიძის დაფუძნებული 

ცოდნის ფონდის მიერ განხორციელებული ჯამური ინვესტიცია 80 მილიონ აშშ 

დოლარზე მეტია, რაც გამორჩეული კერძო საქველმოქმედო ინვესტიციაა 

განათლებისა და მეცნიერების სფეროში საქართველოს მასშტაბით. 

 

სწორედ სტუდენტთა მხარდაჭერის ფინანსური პროგრამების მეშვეობით არის 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი გამორჩეული.  

 

აღსანიშნავია, რომ ცოდნის ფონდი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა 

სტუდენტს, ყოველგვარი დამატებითი წინაპირობის გარეშე, ყოველწლიურად 

უფინანსებს სწავლის საფასურის ნაწილს „ცოდნის ფონდის გრანტის“ ფარგლებში. ამ 

დაფინანსებამ ბოლო ათწლეულის განმავლობაში ჯამში დაახლოებით 40 მილიონი 

ლარი შეადგინა. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს სასწავლო გრანტი "საუკეთესო – 

საუკეთესოებს", რომლის ფარგლებშიც საუკეთესო აბიტურიენტებისთვის სასწავლო 

გრანტებს გასცემს ცოდნის ფონდი. 2007 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით სასწავლო 

გრანტი გადაეცა ათობით სტუდენტს. სტუდენტი მიიღებს ერთწლიან სასწავლო 

გრანტს სწავლის საფასურის დაფინანსების მიზნით, თუ იქნება ერთიან ეროვნულ 

გამოცდებში საუკეთესო შედეგის მქონე მის მიერ არჩეულ საბაკალავრო 

პროგრამაზე ან იქნება საერთაშორისო ოლიმპიადის მონაწილე და გახდება 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტი. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის წლის განმავლობაში ატარებს სხვადასხვა 

შემეცნებით კონკურსს, რომლებიც აბიტურიენტებისათვის არის სასწავლო გრანტის 

მოპოვების დამატებითი შესაძლებლობა. 

 

ამავე დროს, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი საბაკალავრო პროგრამების 

თითოეულ სტუდენტს, პროგრამით გათვალისწინებული კრედიტების გარდა, 

უფასოდ ანიჭებს დამატებით 15 კრედიტს, რაც თითოეული სტუდენტისათვის 

დაახლოებით 1 500 ლარის დაფინანსებას გულისხმობს. 

 

სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების ხელშეწყობის მიზნით, 2019 წლიდან 

ცოდნის ფონდი ახორციელებს „საგზურის“ პროგრამას, რომელიც გულისხმობს 

თავისუფალ და აგრარულ უნივერსიტეტებში ჩარიცხული სოციალურად დაუცველი 

სტუდენტების სწავლის სრულად დაფინანსებას (4 წლის განმავლობაში). სწავლის 

სრულად დაფინანსებისათვის საჭიროა მხოლოდ 2 პირობის დაკმაყოფილება: 

• აბიტურიენტი ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგად უნდა ჩაირიცხოს 

თავისუფალ უნივერსიტეტში ან აგრარულ უნივერსიტეტში  

• აბიტურიენტმა დაადასტუროს სოციალურად დაუცველის სტატუსი 

 

ბოლო 4 აკადემიური წლის განმავლობაში სოციალურად დაუცველი სტუდენტების 

სწავლის დაფინანსებამ „საგზურის“ პროგრამის დაახლოებით 2.5 მილიონი ლარი 

შეადგინა. ეს შესაძლებლობას აძლევს ნებისმიერ სოციალურად დაუცველს, 

რომელსაც სწავლა სურს თბილისის თავისუფალ ან საქართველოს აგრარულ 

უნივერსიტეტებში, უფასოდ მიიღოს მაღალი ხარისხის განათლება. 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებობს სწავლის 

საფასურის სემესტრულად დაფარვის შესაძლებლობა და სტუდენტის მიერ 

რეალურად გადასახდელი თანხა კერძო უნივერსიტეტებში არსებული სწავლის 

საფასურის საშუალოზე დაბალია.  

 

ცოდნის ფონდი ასევე აფინანსებს სტუდენტების საერთაშორისო თუ ადგილობრივ 

კონკურსებსა და კონფერენციებში მონაწილეობას. 

 

სტუდენტებისთვის ამ შესაძლებლობების შესახებ ცნობილია წინასწარ და ეს 

ინფორმაცია მიეწოდება ყველა დაინტერესებულ პირს. 

 

გარდა ამისა, სტუდენტებს დაფინანსების სხვადასხვა შესაძლებლობას სთავაზობს 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულების დაფუძნებული 

ინიციატივები. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულთა ჯგუფის ინიციატივით 

2020 წელს დაფუძნდა ალუმნი ფონდი. ალუმნი ფონდის მიზანია წარმატებულ 

სტუდენტებს ხელი შეუწყონ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში განათლების 

მიღებაში. 

 

ალუმნი ფონდი მიზნად ისახავს სოციალურად დაუცველ სტუდენტებს 

ხელმისაწვდომობა გაუზარდოს განათლებაზე და ახორციელებს პროექტს - 

„დააფინანსე შესაძლებლობა“. 2020 წელს ფონდმა ერთ სოციალურად დაუცველ 

სტუდენტს პირველი სასწავლო წლის საფასური დაუფინანსა. 2021 წელს 6 სტუდენტს 

დაუწესდა ყოველთვიური სტიპენდია და 10 სტუდენტს საჩუქრად გადაეცა ლეპტოპი. 

2022 წელს სტიპენდია 11 სტუდენტს დაუწესდა და სამს გადაეცა ლეპტოპი. რაც 

შეეხება 2023 წელს, 20 სტუდენტს დაუწესდა სტიპენდია. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კომპიუტერული მეცნიერების და 

მათემატიკის პროგრამის კურსდამთავრებულების ინიციატივით და დაფინანსებით 

2020 წლიდან MACS[E]-ს სტიპენდია დაწესდა. სტიპენდიის მიზანია კომპიუტერული 

მეცნიერების და მათემატიკის პროგრამის სტუდენტებში წაახალისოს კარგი 

აკადემიური მოსწრება, რამდენადაც ისინი ხშირად მესამე კურსიდან საქმდებიან და 

სათანადო დროს ვეღარ უთმობენ აკადემიურ განვითარებას. 

 

სტიპენდიის მიღება შეუძლია MACS[E]-ს სკოლის წარჩინებულ მესამე კურსის 

სტუდენტებს. სტიპენდია არის ყოველთვიური და მისი ხანგრძლივობა ერთ 

აკადემიური წელია (9 თვე). აღნიშნული სტიპენდიით უკვე ისარგებლა ოთხმა 

სტუდენტმა 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 და 2023-2024 სასწავლო წლების 

განმავლობაში. 

 

სტიპენდიის ინიციატორები და დამფინანსებლები არიან კომპიუტერული მეცნიერების 

და მათემატიკის პროგრამის კურსდამთავრებულები, რომლებიც ისეთ 

საერთაშორისო კომპანიებში მუშაობენ, როგორიცაა მაგალითად: Facebook, Amazon, 

Google, Microsoft და სხვა. 

 

გარდა ამისა, თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს კარგი გამოცდილება 

კერძო სექტორთან თანამშრომლობისა და სტუდენტების დაფინანსების პროექტების 

განხორციელებაში. მაგალითად, 2023 წლის დასაქმების ფორუმის ფარგლებში 

თავისუფალმა და აგრარულმა უნივერსიტეტებმა მადლიერების ნიშნად 

განათლების მხარდამჭერი კომპანიები დააჯილდოვეს. კომპანიებმა სხვადასხვა 

მოცულობისა და ფორმატის ფინანსური წახალისების მექანიზმებით ჯამში 20-ზე მეტ 

სტუდენტს დაუფინანსეს სწავლა უნივერსიტეტების სხვადასხვა პროგრამაზე. 
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10.3.4 სტუდენტების ჩართულობა სხვადასხვა პროექტში და სტუდენტური 

ინიციატივების ხელშეწყობა - სტუდენტების უნივერსიტეტი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი უზრუნველყოფს სტუდენტთა ინფორმირებას 

და მათ ჩართულობას სხვადასხვა საუნივერსიტეტო, ადგილობრივ და 

საერთაშორისო პროექტსა და ღონისძიებაში.  

 

დაინტერესებული პირებისთვის უნივერსიტეტი მართავს პრეზენტაციებსა და 

საინფორმაციო შეხვედრებს გაცვლითი პროგრამების, ტრეინინგებისა თუ უცხოეთში 

სწავლის გაგრძელების შესაძლებლობათა შესახებ. ცხადია, უნივერსიტეტი არ 

შემოიფარგლება მხოლოდ ინფორმაციის მიწოდებით - სტუდენტებსა და 

აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური უზიარებს სტუდენტებს გამოცდილებას 

და აძლევს რეკომენდაციებს, რითაც ეხმარება მათ შესარჩევი ეტაპების 

გადალახვაში. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები, სწავლის პროცესის 

პარალელურად ჩართული არიან სხვადასხვა ადგილობრივ თუ საერთაშორისო 

კონფერენციასა და კონკურსში, რომელთა მთავარი ამოცანაც უნივერსიტეტში 

მიღებული ცოდნისა და უნარების პრაქტიკული რეალიზება და რეალურ 

კონკურენტულ გარემოში საკუთარი მოსაზრებების გადაცემაა დაინტერესებული 

საზოგადოებისთვის. აღნიშნული ეხმარება სტუდენტებს მიღებული ცოდნის 

გადაჯგუფებაში, მისი პრაქტიკული, გამოყენებითი განზომილების ინიცირებასა და 

კვლევის პროცესის გააქტიურებით ახალი ცოდნის დაგროვებაში. ამ მიმართულებით 

შეიძლება გამოყოს რამდენიმე ყველაზე მნიშვნელოვანი აქტივობა, რომლებშიც 

პერიოდულად ერთვებიან ჩვენი სტუდენტები და მოცემულია ქვემოთ.  

 

კახა ბენდუქიძის სახელობის სტუდენტური კონფერენცია ფიზიკაში - თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ფიზიკის სკოლა 2015 წლიდან მოყოლებული, 

ყოველწლიურად ატარებს კახა ბენდუქიძის სახელობის სტუდენტურ კონფერენციას 

ფიზიკაში, რომლის გამარჯვებულებს კახა ბენდუქიძის დაარსებული 

საქველმოქმედო ცოდნის ფონდი უფინანსებს სამეცნიერო მივლინებას ფიზიკის 

სტუდენტურ საერთაშორისო კონფერენციებში სხვადასხვა ქვეყანაში. 

კონფერენციაზე მოსამზადებელი საკითხების და მასალების კვლევითი პროცესი 

ეხმარება სტუდენტებს, როგორც ახალი ცოდნის შექმნაში, ისე კვლევითი საქმიანობის 

გამოცდილების მიღებაში, რაც მომავალი ფიზიკოსებისთვის უმნიშვნელოვანესი 

უპირატესობაა საერთაშორისო აკადემიურ წრეებში სამომავლო კარიერის 

გასაგრძელებლად. 2015 წლიდან მოყოლებული ჩატარებულია 10 აღნიშნული 
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კონფერენცია და ჯამურად დაახლოებით 50-მდე ფიზიკის სტუდენტს აქვს მასში, 

სხვადასხვა როლით, მონაწილეობა მიღებული.  

 

ფიზიკის სტუდენტთა საერთაშორისო კონფერენცია - ICPS - ზემოთ ნახსენები კახა 

ბენდუქიძის სახელობის სტუდენტური კონფერენციის გამარჯვებულთათვის, 

უნივერსიტეტი ხსნის შესაძლებლობის ფანჯარას და უფინანსებს გამარჯვებულ 

სტუდენტებს, ცოდნის ფონდის მეშვეობით, ფიზიკის სტუდენტთა საერთაშორისო 

კონფერენციაში მონაწილეობას. საერთაშორისო კონფერენცია ცხადია 

განსაკუთრებული პლატფორმაა ფიზიკის სტუდენტებისთვის თავიანთი კვლევებითა 

და ნაშრომებით წარსდგნენ საერთაშორისო ასპარეზზე და იყვნენ თანამედროვე 

მსოფლიოს ნაწილი ახალგაზრდა და მომავალი ფიზიკოსების გვერდით. აღნიშნულ 

საერთაშორისო კონფერენციაში მონაწილეობა, ხშირ შემთხვევებში მნიშვნელოვან 

წილად განაპირობებს სტუდენტთა მოტივაციას გააგრძელონ სამეცნიერო/კვლევითი 

საქმიანობა მსოფლიოს წამყვან კვლევით ცენტრებსა თუ უნივერსიტეტებში.  

 

აქვე აღსანიშნავია, რომ პირველად საქართველოში 2024 წელს ჩატარდება რიგით 

38-ე ფიზიკის სტუდენტების საერთაშორისო კონფერენცია (ICPS), რომელსაც 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი უმასპინძლებს. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის დამფუძნებელი ცოდნის ფონდი კონფერენციის თანასპონსორია. 

ორგანიზატორების კომიტეტი შედგება საქართველოს ფიზიკის სტუდენტთა 

ასოციაციის (GAPS) წევრებისგან, რომელიც არის ფიზიკის სტუდენტთა 

საერთაშორისო ასოციაციის (IAPS) ეროვნული კომიტეტი 2019 წლიდან. 

ორგანიზატორთა უმრავლესობა არის თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულებისა და სტუდენტებისგან დაკომპლექტებული.  

 

ICPC - International Collegiate Programming Contest - წარმოადგენს სტუდენტების 

საერთაშორისო შეჯიბრს პროგრამირებაში, რომელიც ტარდება ყოველწლიურად 

და საწყის ეტაპზე მასში მონაწილეობს 60 000-ზე მეტი სტუდენტი მსოფლიოს 3 000-ზე 

მეტი უნივერსიტეტიდან. შესარჩევი ეტაპების შემდეგ ვლინდება 130-მდე საუკეთესო 

გუნდი, რომლებიც ერთმანეთს ფინალში ეჯიბრებიან. კონკურსის ფინალში 

საქართველოს გუნდები სულ ხუთჯერ არიან მოხვედრილი და აქედან თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდები 2015, 2021 და 2022 წლებში ასპარეზობდნენ. 

აქვე აღსანიშნავია, რომ 2021 და 2022 წლებში ფინალში ასპარეზობის უფლება 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ერთი და იმავე გუნდმა მოიპოვა ზედიზედ 

მეორე წელს, რაც უპრეცედენტო შედეგია საქართველოსათვის.  

 

აღნიშნულ საერთაშორისო შეჯიბრში მონაწილე გუნდების გადარჩევა ხდება 

რეგიონულ მეოთხედფინალებსა და ნახევარფინალებზე, სადაც თბილისის 
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თავისუფალი უნივერსიტეტი ტრადიციულად ყველაზე შედეგიანია. გასული 

რამდენიმე წელია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდები ხვდებიან 

როგორც რეიტინგის სათავეში, ასევე რაოდენობრივად ყველაზე მეტნი გადადიან 

შეჯიბრის მომდევნო ეტაპზე. მაგალითად, 2023 წლის 26 ნოემბერს ჩატარებული 

რეგიონალური მეოთხედფინალის შედეგებით, სულ მონაწილე 7 უნივერსიტეტის 38 

გუნდიდან, 19 გუნდი იყო თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის და აქედან 

პირველი სამი ადგილი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდებმა დაიკავეს. 

საუკეთესო ათეულში კი 7 გუნდი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის იყო. ასევე 

შემდეგ ეტაპზე, ნახევარფინალში გადასული 8 გუნდიდან 4 თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გუნდია.  

 

ICPC-ის ყველა ეტაპზე თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტების გუნდების 

მონაწილეობას, მათ შორის, საერთაშორისო ფინალში მონაწილეობას და ამ 

პროცესთან დაკავშირებულ ხარჯებს სრულად ფარავს კახა ბენდუქიძის ცოდნის 

ფონდი, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტების მგზავრობის 

განთავსებისა, კვების და ტურნირისთვის მომზადების ხარჯების უზრუნველყოფით. 

 

მათემატიკის საერთაშორისო სტუდენტური ოლიმპიადა - IMC - ეს ოლიმპიადა 

წარმოადგენს ერთ-ერთ ყველაზე პრესტიჟულ და რეპუტაციულ საერთაშორისო 

შეჯიბრს მათემატიკით დაინტერესებული ახალგაზრდებისთვის. ყოველწლიურად 

მსოფლიოს სხვადასხვა უნივერსიტეტიდან 100-მდე გუნდი რეგისტრირდება. 

თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა 2023 წელს უკვე მეხუთედ მიიღო 

მონაწილეობა და მისმა გუნდმა 2023 წელს 4 ვერცხლი და 1 ბრინჯაო აიღო. 

ოლიმპიადაში მონაწილეობისა და გუნდის მაღალ დონეზე მომზადების ხარჯებს 

სრულად ფარავს კახა ბენდუქიძის ცოდნის ფონდი.  

 

ცალკე აღნიშვნის ღირსია, რომ 2023 წელს IMC-ის ფარგლებში გამოყენებული იყო 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორისა და მათემატიკური საგნების 

კურატორის გიორგი არაბიძის მიერ შედგენილი ამოცანა. ანალოგიური შემთხვევა 

იყო 2022 წელს, როდესაც IMC-ის ფარგლებში წარდგენილი ამოცანის ავტორი 

პირველად იყო ქართველი და მისი ავტორიც გიორგი არაბიძე იყო.  

 

ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის იმიტირებული სასამართლო პროცესი 

CEEMC - CEEMC 1994 წლიდან ტარდება კემბრიჯის (ინგლისი) და ევროპის 

მართლმსაჯულების სასამართლოს (EU Court of Justice) ეგიდით და მას ორგანიზებას 

კემბრიჯის უნივერსიტეტის ბრიტანული სამართლის ცენტრი უწევს. თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის სტუდენტების თაობები უკვე თითქმის 10 წელია 

რაც იღებენ აღნიშნულ კონკურსში მონაწილეობას, გარდა საპრიზო ადგილზე 
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გასვლისა, ეს ეხმარება მათ მიღებული ცოდნის გაღრმავებასა და გამოცდილების 

დაგროვებაში. სხვადასხვა დროს ჩვენი უნივერსიტეტის სახელით მოასპარეზე 

გუნდები, როგორც ფინალურ ისე ნახევარფინალურ და მეოთხედფინალურ ეტაპებზე 

გასულან.  

 

მოგზაურობის, განთავსებისა და სხვა ხარჯებს სტუდენტებს უფინანსებს კახა 

ბენდუქიძის ცოდნის ფონდი.  

 

კლიენტთა კონსულტირების შეჯიბრი - კლიენტთა კონსულტირების ყოველწლიური 

შეჯიბრი წარმოადგენს უნიკალურ შესაძლებლობას სამართლის სტუდენტებისთვის. 

შეჯიბრი ერთი მხრივ ეხმარება სტუდენტებს უკეთ დაინახონ ადვოკატის 

ყოველდღიური საქმიანობის - კლიენტთა კონსულტირების პროცესის ნიუანსები და 

მიიღონ გამოცდილება რეალურ თუ თეორიულ ქეისებზე დაყრდნობით. ცოდნის 

გაღრმავების პროცესისთვის მნიშვნელოვანია შეჯიბრის ფარგლებში ჩატარებული 

ტრენინგები და სიმულაციები, რაც უფრო აახლოვებს სტუდენტს შესაძლო მომავალ 

პროფესიასთან. მოწვეული საერთაშორისო ექსპერტების და ტრენერების 

ჩართულობით, შეჯიბრი მდიდარ თეორიულ მასალასთან ერთად წარმოადგენს 

პრაქტიკულ სახელმძღვანელოს ამ სფეროთი დაინტერესებული 

ახალგაზრდებისთვის.  

 

პროექტს ჰყავს, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გარდა, რამდენიმე 

პარტნიორი კერძო სექტორიდან, რომელთა არსებობაც ხაზს უსვამს შრომით ბაზრის 

დაინტერესებას აღნიშნული სპეციალობით.  

 

ფილიპ ს. ჯესაპის სახელობის იმიტირებული სასამართლო პროცესების შეჯიბრი - 

ფილიპ ჯესაპის სახელობის საერთაშორისო სამართლის იმიტირებული 

სასამართლო შეჯიბრი (Philip C. Jessup International Law Moot Court) წარმოადგენს 

საერთაშორისო სამართლის სფეროში ყველაზე მასშტაბურ და პრესტიჟულ 

იმიტირებული სასამართლო პროცესების შეჯიბრს, რომელიც გაერთიანებული 

ერების მართლმსაჯულების სასამართლოს (International Court of Justice) 

სიმულაციაა. შეჯიბრში მონაწილეობას იღებენ სტუდენტები მსოფლიოს 90-ზე მეტი 

ქვეყნის 700-ზე მეტი სამართლის სკოლიდან. თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდები 

შეჯიბრში ასპარეზობით სხვადასხვა მასშტაბის წარმატებებს აღწევდნენ სხვადასხვა 

წელს, მათ შორის ეროვნული რაუნდის გამარჯვებული ჩვენი სტუდენტების გუნდი 

2014 წელს ფინალურ შეჯიბრზე საქართველოს სახელით ასპარეზობდა ვაშინგტონში.  

 

შეჯიბრისთვის მომზადებას და შესაბამის საკონკურსო რაუნდებში მონაწილეობასთან 

დაკავშირებულ ხარჯებს სრულად ფარავს კახა ბენდუქიძის ცოდნის ფონდი.  
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ვილემ ვისის სახელობის იმიტირებული პროცესი საერთაშორისო კომერციულ 

არბიტრაჟში - ვილემ ვისის (WillemC.Vis) სახელობის იმიტირებული პროცესი 

საერთაშორისო კომერციულ არბიტრაჟში არის ყოველწლიური შეჯიბრი, რომელიც 

გამოირჩევა თავისი მაღალი ისტორიული რეპუტაციით მსოფლიოს მასშტაბით 

საერთაშორისო კომერციული სამართლისა და საერთაშორისო კომერციული 

არბიტრაჟის შესასწავლად. შეჯიბრი დაარსდა 1994 წელს და მასში ყოველწლიურად 

მონაწილეობას იღებს 300-მდე გუნდი. კონკურსი ტარდება ქალაქ ვენაში და 

თავისუფალი უნივერსიტეტი წლებია რაც გუნდებით იღებს მონაწილეობას 

კონკურსში და მასპინძლობს Tbilisi Vis Pre-Moot კონფერენციებს ყოველწლიურად.  

 

სტუდენტებისთვის დამატებითი სასწავლო ღირებულებაა თავად ამ პროცესში 

ჩართულობა: იმიტირებული სასამართლო პროცესისათვის მონაწილეები ამზადებენ 

მემორანდუმს მოსარჩელისა და შემდგომ მოპასუხის პოზიციის მიხედვით, ხოლო 

შემდეგი ეტაპი იმართება ვენაში, მაღალი რანგის არბიტრების წინაშე, სადაც 

მონაწილეები ზეპირად წარმოადგენენ არგუმენტებს. ამ იმიტირებული პროცესის 

შედეგად მონაწილეები ერთმანეთთან აკავშირებენ სამართლებრივ განათლებასა 

და სამართლებრივ გამოცდილებას. 

 

სამართლის სკოლის ყოველწლიური კონფერენციები, რეგულარული საჯარო 

განხილვები და საზაფხულო სკოლები - სამართლის სკოლა ყოველსემესტრულად 

მასპინძლობს და ორგანიზებას უწევს არაერთ კონფერენციასა თუ დისკუსიას, 

რომელშიც სტუდენტებს და დაინტერესებულ პირებს შეუძლიათ მონაწილეობის 

მიღება. კონფერენციების თემატიკა, როგორც წესი გამომდინარეობს მიმდინარე 

აქტუალური საკითხებიდან და ამდენად წარმოადგენს განსაკუთრებული ინტერესის 

საგანს სტუდენტებისთვის. სამართლის სკოლა ასევე უწევს ორგანიზებას სხვადასხვა 

თემატიკის საჯარო განხილვებსა და დისკუსიებს. მოწვეული მომხსენებლების 

მოსმენის, კითხვების დასმითა და მათთან კამათით სტუდენტები იღებენ დამატებით 

ინფორმაციას ცალკეულ, სამართლისთვის აქტუალურ საკითხებზე. ამგვარი 

კონფერენციების და დისკუსიების ბოლოდროინდელი მაგალითებია:  

• საჯარო პრეზენტაცია კვლევაზე „პოლიტიკური პარტიების როლი და მათი 

აკრძალვის სტანდარტები დემოკრატიულ საზოგადოებაში“.  

• „დამიბრუნე გვარი“ საკონსტიტუციო სარჩელის საჯარო პრეზენტაცია.  

• სტუდენტური შეჯიბრი ადამიანის უფლებათა სამართალში: იმიტირებული 

სასამართლო პროცესები. შეჯიბრის თემატიკა იყო საჯარო თანამდებობის 

დაკავების უფლება. 

• პანელური დისკუსია თემაზე „ევროკავშირის წევრობის კანდიდატის სტატუსი: - 

გამოწვევები და პერსპექტივები საქართველოსთვის“. 



 181 

• ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-13 ეროვნულ 

კონფერენცია 

• ზაფხულის სკოლა: „ეროვნული და საერთაშორისო სტანდარტები და პრაქტიკა”. 

• ადამიანის უფლებათა ევროპულ სასამართლოში (ECtHR) წარდგენილი 

„სასამართლო მეგობრის“ (Amicus Curiae) მოსაზრების პრეზენტაცია. 

• საჯარო ლექცია თემაზე „რუსეთის პასუხისმგებლობა: საერთაშორისო და შიდა 

სამართლებრივი მექანიზმები.“  

 

ეს მხოლოდ მწირი ჩამონათვალია რეალობაში არსებული საჯარო ღონისძიებებისა 

და დისკუსიების, რაც სემესტრიდან სემესტრამდე იგეგმება სამართლის სკოლაში.  

 

სოციალური და კულტურული ანთროპოლოგიის სტუდენტური კონფერენცია - 

მართვისა და საზოგადოებრივ მეცნიერებათა სკოლის სტუდენტებისთვის 

სოციალური და კულტურული ანთროპოლოგიის საგნის ფარგლებში სემესტრის 

ბოლოს იმართება კონფერენცია, სადაც ხდება სტუდენტების მიერ კვლევის შედეგად 

მოძიებული მასალის საჯარო პრეზენტაცია და განხილვა. სტუდენტური კონფერენცია 

ერთგვარი შემაჯამებელი მიმოხილვაა სემესტრის განმავლობაში სტუდენტების მიერ 

ჩატარებული კვლევითი საქმიანობის და კარგად ასახავს ამა თუ იმ სტუდენტის 

ძალისხმევას ეძიოს, იკვლიოს და გააკეთოს დასკვნები მისთვის საინტერესო და 

მნიშვნელოვან თემაზე. სტუდენტებისთვის ეს არის შესაძლებლობა, გააცნონ ფართო 

საზოგადოებას თავიანთი კვლევა და სხვისი ნამუშევრების ნახვითა და მოსმენით კი, 

გაიფართოვონ თვალსაწიერი. მაგალითისათვის, გასული წლების მანძილზე 

აღნიშნული კონფერენციის თემები, ზოგადი ჩარჩო იყო: „რადიკალური 

კონტრპუბლიკები: ქართული მარში და თავისუფლების გამავრცელებელი 

საზოგადოება“ (2019 წელი); „პანდემიის ანთოპოლოგია“ (2020 წელი)“; 

"ეთნოგრაფიები განსხეულებულ პოლიტიკასა და შფოთზე ჟამიანობის დროს" (2022 

წელი); „ომისა და მილიტარიზმის ანთროპოლოგია“ (2023 წელი). 

 

2024 წელს კონფერენციის თემა იყო „დევნილობისა და უადგილობის 

ეთნოგრაფიები“. კონფერენციის ფარგლებში წარმოდგენილი მოხსენებები, 

რომლებიც სტუდენტების მიერ ჩატარებულ საველე კვლევას ეფუძნება, აღწერდა 

გადანაცვლების, უადგილობის, მიგრაციისა და ლტოლვილობის უმეტესწილად მძიმე 

და ტრაგიკულ გამოცდილებას. 

 

სოციალური და კულტურული ანთროპოლოგიის საგნის ლექტორი და 

კონფერენციის იდეის ავტორი თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორი და 

სადოქტორო სკოლის დეკანი, ნუცა ბათიაშვილია. საგნის სემინარისტი და 
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კონფერენციის თანაორგანიზატორი კი მართვისა და საზოგადოებრივ მეცნიერებათა 

სკოლის კურსდამთავრებული და ლექტორი ლიკა ცნობილაძეა.  

 

"Brainstorming: ტვინის სემინარები" - ტვინის სემინარები არის ლექციათა ციკლი, 

რომელიც აერთიანებს კოგნიტური ნეირომეცნიერებებისა და 

ნეიროანთროპოლოგიის ინტერდისციპლინურ საკითხებს და შედგება რამდენიმე 

კონფერენციის, დისკუსიისა და workshop-ისგან.  

 

ერთ-ერთი ასეთი კონფერენცია იყო სათაურით "რითი არის თქვენი ტვინის 20% 

ოკუპირებული?"კონფერენციაზე განხილულ იქნა თუ რა გავლენა აქვს ადამიანის 

თავის ქალაში არსებული ნეირონების გროვაზე ისეთ რამეებს, როგორიცაა ანდაზები, 

მითები და ზღაპრები; ასევე თუ როგორ მნიშვნელობას ანიჭებს ადამიანის გონება 

მეტაფორას სხეულის დახმარებით; რა კავშირშია მშობლიური ენა და გაყოფილი 

ტვინი იმასთან, თუ როგორ ვცნობთ სახეებს; რა ხდება ტვინში, როცა ვუსმენთ 

სხვადასხვა სპიკერებს; ან მაშინ, როცა ვუყურებთ რაიმეს, რაც თვითაღქმისთვის 

მნიშვნელოვანია; ასევე საუბარი იყო იმაზე თუ სად გვტკივა - ტვინში თუ თავში და ეს 

ტკივილი ბიოლოგიურად დეტერმინირებულია თუ კულტურულად განპირობებული. 

 

კონფერენციაზე დასწრება შეეძლოთ როგორც სტუდენტებს, ისე ლექტორებსა და 

დაინტერესებულ მკვლევრებს და თემის ინტერდისციპლინური ბუნებიდან 

გამომდინარე, მონაწილეობა მიიღო სხვადასხვა პროგრამისა თუ პროფესიის 

ადამიანმა.  

 

ჰარვარდის უნივერსიტეტის ყოველწლიური ბიზნესის ქეისების კონკურსი - 

საკონსულტაციო კომპანია TBSC, სხვა პარტნიორ ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობით, ატარებს უნივერსიტეტებს შორის ბიზნესის ქეისების კონკურსს, 

რომელშიც მონაწილეობას იღებენ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის 

სკოლის (ESM-ის) სტუდენტები.  

 

რამდენიმე ეტაპისგან შემდგარი შეჯიბრი მოიცავს ცალკეული ბიზნესის ქეისების 

სახით გუნდური დავალების მიცემას მონაწილეთათვის და შემდეგ წინასწარ 

განსაზღვრული ჟიურის წინაშე აღნიშნული ქეისის განხილვების და პრეზენტაციების 

სესიებს მონაწილეთა ნამუშევრების შესაფასებლად.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდები წლებია ლიდერობენ სხვა 

უნივერსიტეტის გუნდებს შორის, როგორც რაოდენობრივი უპირატესობით 

გამარჯვებულ გუნდებს შორის, ისე საპრიზო ადგილებზე გასული გუნდების 

რაოდენობით. სულ ჩატარებული 4 შეჯიბრიდან, ყოველი წლის ფინალში 
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გამარჯვებული გუნდი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდია. 

ყოველწლიურად კონკურსში დაახლოებით 30-მდე გუნდი გადადის 

ნახევარფინალურ ეტაპზე, საიდანაც 10-მდე გუნდი ასპარეზობს ფინალში.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აფინანსებს სტუდენტებს მონაწილეობის 

საფასურით და საჭიროების შემთხვევაში, ეხმარება გუნდებს კონკურსისთვის 

მომზადებაში.  

 

ულამაზესი კორეა - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საერთაშორისო 

ურთიერთობების სკოლის კორეული მიმართულების ორგანიზებითა და სტუდენტთა 

ჩართულობით, კახა ბენდუქიძის კამპუსი მასპინძლობს ყოველწლიურად ფესტივალს 

„ულამაზესი კორეა“. აღნიშნული ღონისძიება 2011 წლიდან ტარდება და მისი 

ორგანიზატორები არიან: საქართველოს კორეის ასოციაცია, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლა და დოკდოს 

ფონდი; ფესტივალის ფარგლებში აჩვენებენ კორეულ ფილმებს (ქართული 

სუბტიტრებით), ეწყობა დოკდოს ფოტოების გამოფენა, ტარდება გრანდიოზული 

გათამაშება, რომლის დროსაც დამსწრეებს შეუძლიათ მოიგონ პრიზები და იმართება 

კორეული კერძების მომზადების მასტერკლასი და დეგუსტაცია.  

 

დასავლეთი დასავლეთია და აღმოსავლეთი - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის, აზიისა და აფრიკის 

ინსტიტუტისა და „მომავალ დიპლომატთა კლუბის“ ორგანიზებით, კახა ბენდუქიძის 

კამპუსი ყოველწლიურად მასპინძლობს სტუდენტურ სამეცნიერო კონფერენციას 

„დასავლეთი დასავლეთია, აღმოსავლეთი კი აღმოსავლეთი“. 

 

კონფერენციის მომხსენებლები არიან საქართველოს უმაღლესი სასწავლებლების 

საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამების სტუდენტები. ისინი 

თავად ირჩევენ კონფერენციის მოხსენების თემატიკას და ინტერესის რეგიონს ახლო 

(არაბული ქვეყნები, ირანი, თურქეთი), შორეული აღმოსავლეთის (იაპონია, ჩინეთი, 

კორეა) და ევროატლანტიკური მიმართულების (აშშ, დიდი ბრიტანეთი, გერმანია, 

საფრანგეთი) ქვეყნებიდან. საკონფერენციო მოხსენებათა თემატიკა აერთიანებს 

ფართო სპექტრს საკითხების: ისტორია და რელიგია, ხელოვნება და კულტურა, 

ეკონომიკა და ბიზნესი, სამართალი, პოლიტიკა და უსაფრთხოება (ტერორიზმი) და 

სხვა. 

 

კონფერენციის თანამონაწილეები არიან ირანის ისლამური რესპუბლიკის საელჩო 

საქართველოში, კატარის საელჩო საქართველოში, იაპონიის საელჩო 

საქართველოში, ჩინეთის საელჩო საქართველოში, კორეის საელჩო 
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საქართველოში, საქართველოს ფრანგული ინსტიტუტი, გოეთეს ინსტიტუტი 

საქართველოში, ნატოსა და ევროკავშირის შესახებ საინფორმაციო ცენტრი და სხვა.  

 

ჩინური ენის ხიდი - ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის საელჩო საქართველოში და 

თავისუფალი უნივერსიტეტის „კონფუცის ინსტიტუტი“ ყოველწლიურად ორგანიზებას 

უწევს სტუდენტთა საერთაშორისო კონკურსს „ჩინური ენის ხიდის“ შესარჩევ ტურს 

კახა ბენდუქიძის კამპუსში.  

 

კონკურსი შედგება ორი ნაწილისგან და ითვალისწინებს საერთაშორისო 

ურთიერთობების ჩინური მიმართულების სტუდენტთა ჩართულობას:  

• მოხსენებები ჩინურ ენაზე და კითხვა-პასუხი ქვეყანათმცოდნეობაზე  

• კულტურული პროგრამა 

 

კონკურსში გამარჯვებული სტუდენტები მიემგზავრებიან ჩინეთში კონკურსის 

ფინალურ ეტაპზე დასასწრებად და საზაფხულო შემეცნებით სკოლაში 

მონაწილეობის მისაღებად. კონკურსი ტარდება 2010 წლიდან და მასში 100-ობით 

სტუდენტს აქვს მონაწილეობა მიღებული.  

 

ჩინური ახალი წელი - კონფუცის ინსტიტუტისა და თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის ჩინური ენის 

მიმართულების ორგანიზებით ყოველწლიურად, ჩინური ახალი წლის თარიღთან 

დაკავშირებით, კამპუსში იმართება სადღესასწაულო ფესტივალი სტუდენტებისა და 

მოწვეული სტუმრების მონაწილეობით.  

 

ღონისძიების ფარგლებში, დამსწრე საზოგადოებას საშუალება აქვს გაეცნოს ჩინური 

ახალი წლის ტრადიციებს, მოუსმინოს ჩინურ მუსიკალურ ინსტრუმენტზე 

შესრულებული მელოდიებს, ჩინურ სიმღერებსა და პოეზიას. ფესტივალის 

ფარგლებში, სტუმრებს საშუალება აქვთ იხილონ ცეკვები, ჩინური თეატრალური 

დადგმები, ჩინური ორთაბრძოლები: უშუ და თაიძიციუანი. 

 

გარდა უნივერსიტეტის სტუდენტებისა და ლექტორებისა, ღონისძიებაში 

მონაწილეობა შეუძლიათ ჩინელ სტუმრებსა და ჩინურ ენასა და კულტურასთან 

დაკავშირებულ დაინტერესებულ პირებს. ღონისძიება იმართება 10 წელზე მეტია და 

ყოველწლიურად 100-ობით სტუმარი ესწრება.  

 

JICA იაპონიის ლექციების და ვორქშოფების ჯაჭვი - იაპონიის საერთაშორისო 

თანამშრომლობის სააგენტოს მიერ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლასთან ერთად ორგანიზებული იაპონიის 
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შემსწავლელი კურსის შეხვედრების ფორმატში, კახა ბენდუქიძის კამპუსი 

მასპინძლობს საჯარო ლექციებისა და ვორქშოფების სერიას იაპონიის შესახებ.  

 

აკადემიური, კვლევითი თუ კერძო სექტორის ექსპერტების მონაწილეობით, წინასწარ 

განსაზღვრული ლექციათა თემატიკით, ღონისძიებათა ციკლი ათობით საინტერესო 

შეხვედრას სთავაზობს წლის მანძილზე სტუდენტებს, მკვლევრებსა და 

დაინტერესებულ საზოგადოებას. ამ ფორმატში უკვე ჩატარებულია შემდეგი 

თემატიკის ლექცია-ვორქშოფები:  

• „იაპონიის გამოცდილების გაზიარება განვითარებადი ქვეყნებისთვის 

მმართველობის სფეროში და მისი შედეგები საქართველოსთვის“ - ტაკაო ტოდა, 

ეიჯის უნივერსიტეტის (იაპონია) პროფესორი 

• „მენეჯმენტი იაპონურად“- გაკუ ფუნაბაში, იაპონიის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორის ლექცია 

• „იაპონიის უსაფრთხოების და საგარეო პოლიტიკის თანამედროვე ტენდენციები“ 

- კიტაოკა შინიჩი, (JICA) ყოფილი პრეზიდენტი და ამჟამად პრეზიდენტის 

მრჩეველი, ტოკიოს და რიკიოს უნივერსიტეტების ემერიტუსი პროფესორი 

• "მანიოშუ - კლასიკური იაპონური ლიტერატურა და მისი მნიშვნელობა მსოფლიო 

ლიტერატურისთვის" - პიტერ მაკმილანი, მთარგმნელი და პოეტი, კომპანია 

Tsukinofune Co.-ის დამფუძნებელი და დირექტორი, იაპონური ტელეარხის NHK 

World-ის, გადაცემის "ჯადოსნური იაპონური ენა“ წამყვანი 

• "იაპონური ლიტერატურის გამოყენება ტურიზმისა და რეგიონული ეკონომიკის 

განვითარებაში და მისი გადმოტანის ალბათობა ქართულ რეალობაში" - პიტერ 

მაკმილანი და იასუჰირო კოჯიმა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი და JICA აგრძელებენ აღნიშნულ 

თანამშრომლობას, რომლის ფარგლებში მომავალშიც იგეგმება სხვადასხვა 

თემატიკის ლექციები და ვორქშოფები იაპონიის თემატიკაზე.  

 

იაპონური ენის კონკურსი - კახა ბენდუქიძის კამპუსში, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი და იაპონიის საელჩო საქართველოში იაპონურად სიტყვით 

გამოსვლის კონკურსს ატარებს. კონკურსი მოსწავლეებს აძლევს შესაძლებლობას 

გამოავლინონ თავიანთი იაპონური საუბრის უნარები, ასევე შეხვდნენ სხვა 

მოსწავლეებს და გაიღრმავონ ცოდნა იაპონიის შესახებ. კონკურსი მოიცავს როგორც 

დამწყები, ისე ენის შედარებით მაღალი დონის მცოდნეთა კატეგორიებში შეჯიბრს და 

მოიცავს სიტყვით გამოსვლას და ჟიურის მიერ დასმულ შეკითხვებზე პასუხს. 

აღნიშნული კონკურსი პირველად ჩატარდა 2017 წელს თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში.  
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გაცვლითი პროგრამები - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი სთავაზობს 

ცალკეული პროგრამებისა და მიმართულების სტუდენტებს გავლით პროგრამებში 

მონაწილეობის შესაძლებლობას და ამ გზით საერთაშორისო გამოცდილების 

მიღებას, როგორც აკადემიური ისე ცხოვრებისეული კომპეტენციების 

განსავითარებლად, მაგალითად:  

• Erasmus+ გაცვლითი პროგრამა პოლონეთის ზელენა გორას უნივერსიტეტში - ამ 

მხრივ აღსანიშნია ფიზიკის სკოლა, რომელსაც პოლონეთის ზელენა გორას 

უნივერსიტეტთან შეთანხმებით, Erasmus+ პარტნიორობის ფარგლებში აქვს 10-

წლიანი ნაყოფიერი თანამშრომლობის გამოცდილება.  

• Erasmus+ გაცვლითი პროგრამა Brno University of Technology - 2023 წელს 

ჩეხეთის ბრნოს ტექნოლოგიური უნივერსიტეტსა და თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტს შორის გაფორმებული შეთანხმებით, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტები შეძლებენ 

2023-24 გაზაფხულის სემესტრში აკადემიური მივლინებით ჩეხეთში გამგზავრებას.  

• Erasmus+ გაცვლითი პროგრამა Université Catholique de Louvain - 2023 წელს 

ლუვენის კათოლიკურ უნივერსიტეტსა და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტს 

შორის გაფორმებული შეთანხმებით, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის საბაკალავრო 

პროგრამების სტუდენტები შეძლებენ გაცვლითი პროგრამით ბელგიაში 

გამგზავრებას.  

• Erasmus+ გაცვლითი პროგრამა ლონდონის ჩელსის კოლეჯში - თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტსა და University of the Arts London-ს შორის არსებული 

შეთანხმებით, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ვიზუალური ხელოვნების, 

არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის სტუდენტებს და აკადემიურ პერსონალს 

ჰქონდათ შესაძლებლობა ესწავლათ University of the Arts London-ის Chelsea 

College of Arts-ში ერთი სემესტრის განმავლობაში.  

• გაცვლითი პროგრამა ვოშბორნის უნივერსიტეტში - თბილისის	 თავისუფალი	

უნივერსიტეტსა	 და	 ვოშბორნის	 უნივერსიტეტს	 (Washburn	 University)	 შორის	

გაფორმებულია	 ურთიერთთანამშრომლობის	 მემორანდუმი.	 მემორანდუმის	

თანახმად,	 თბილისის	 თავისუფალი	 უნივერსიტეტის	 ბიზნესის	 სამართლის	

სამაგისტრო	 პროგრამის	 მეორე	 კურსის	 5	 სტუდენტს	 შეუძლია	 1	 წლის	

განმავლობაში	 ისწავლოს	 აშშ-ში,	 ვოშბორნის	 უნივერსიტეტის	 სამართლის	

სკოლაში.	ვოშბორნის	უნივერსიტეტში	ათვისებული	კრედიტების	აღიარება	ხდება	

თბილისის	 თავისუფალი	 უნივერსიტეტის	 ბიზნესის	 სამართლის	 სამაგისტრო	

პროგრამის	ფარგლებში.	კურსდამთავრებულს	ბიზნესის	სამართლის	მაგისტრის	

კვალიფიკაცია	ენიჭება	თბილისის თავისუფალი	უნივერსიტეტისა	და	ვოშბორნის	

უნივერსიტეტის	 მიერ	 ცალ-ცალკე.	 მემორანდუმის	 ფარგლებში,	 პროგრამის	



 187 

კურსდამთავრებული	 შეძლებს	 ჩააბაროს	 ნიუ-იორკის	 შტატის	 ადვოკატთა	

გამოცდა. 

• გაცვლითი პროგრამა ცუკუბას უნივერსიტეტში - თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტსა და იაპონიის ცუკუბას უნივერსიტეტს შორის 2016 წელს 

გაფორმებული შეთანხმება გულისხმობს თანამშრომლობას აკადემიურ 

სფეროში, რაც პირველ რიგში მოიაზრებს გაცვლით პროგრამებს სტუდენტებისა 

და აკადემიური პერსონალისთვის, თანამშრომლობის სხვა ასპექტებთან ერთად. 

გაცვლითი პროგრამის ფარგლებში, საერთაშორისო ურთიერთობების იაპონური 

მიმართულების სტუდენტები 1-წლიანი პროგრამით მიემგზავრებიან ცუკუბაში და 

იღებენ უნიკალურ საერთაშორისო გამოცდილებას, როგორც იაპონური ენის, ისე 

სხვა აკადემიური საგნების შესწავლის მხრივ. სწავლის საფასურისა და სტიპენდიის 

ხარჯებს ფარავს იაპონური მხარე, რაც მნიშვნელოვანი უპირატესობაა 

აღნიშნული პროგრამისთვის.  

გარდა ზემოთ ხსენებული გაცვლითი პროგრამებისა, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლა თანამშრომლობს ისეთ 

უნივერსიტეტებთან, როგორებიცაა: სეულის უნივერსიტეტი (კორეა), ჩონბუკის 

ეროვნული უნივერსიტეტი (კორეა), ტოიოს უნივერსიტეტი (იაპონია), შიკოკუს 

უნივერსიტეტი (იაპონია), ფრანგული ინსტიტუტი (გაცვლითი პროგრამების 

სტიპენდიები). 

 

გაცვლითი პროგრამის ფარგლებში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ეხმარება კონკურსის შედეგად შერჩეულ სტუდენტს, როგორც სასწავლო გეგმის 

შედგენა/შეთანხმებაში, ისე გამგზავრებასა და სასწავლო ვიზასთან დაკავშირებული 

საკითხების დროულად მოგვარებაში. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი გამოირჩევა მრავალფეროვანი 

საუნივერსიტეტო ცხოვრებით. უნივერსიტეტისთვის პრინციპულად მნიშვნელოვანია, 

სტუდენტები იყვნენ აქტიურები და შეძლონ საკუთარი ექსტრაკურიკულარული 

ინტერესების რეალიზება სხვადასხვა ფორმატისა და შინაარსის აქტივობებში. ამ 

მხრივ უნივერსიტეტის მიდგომა ეფუძნება თანასწორობის პრინციპს - ყველა 

სტუდენტი თანაბარი უფლებით სარგებლობს, მონაწილეობა მიიღოს სხვადასხვა 

ღონისძიებასა თუ აქტივობაში. საამისოდ ყველაზე ეფექტური პლატფორმაა 

სტუდენტურ ინიციატივებზე დაფუძნებული კლუბები, რომელსაც თავად სტუდენტები 

ქმნიან და უწევენ კოორდინაციას. მსგავსი დამოკიდებულებისა და ინტერესების 

მქონე ადამიანები ერთვებიან სხვადასხვა პროექტში და ახორციელებენ საკუთარ 

ინიციატივებს. 

 



 188 

მთავარი პრინციპი, რომლის მიხედვითაც ხდება სტუდენტების საუნივერსიტეტო 

ცხოვრების დაგეგმვა და წარმართვა, არის სტუდენტის ინტერესი და ჯანსაღი 

მოტივაცია, იყოს ჩართული ამა თუ იმ აქტივობაში ან თავად იყოს ინიციატორი ამა თუ 

იმ სტუდენტური პროექტის/კლუბის/წამოწყების.  

 

მნიშვნელოვანია სტუდენტმა გამოიჩინოს ინიციატივა, ჰქონდეს კონკრეტული 

წინადადება ან პროექტი, რომლის განხორციელებასაც შეძლებს დამოუკიდებლად 

ან გუნდურად. უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია არ ერევა აღნიშნული პროექტებისა და 

ინიციატივების ფორმირებაში, მხოლოდ ეხმარება სტუდენტებს გარკვეული 

რესურსით, თუმცა ისინი ხშირად თავადვე ახერხებენ სახსრების მობილიზებას და 

საინტერესო პროექტების განხორციელებას. მნიშვნელოვანია ამ პროცესში 

სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურის როლი - იგი 

აკავშირებს ერთნაირი ინტერესების მქონე სტუდენტებს და სხვადასხვა 

შესაძლებლობას სთავაზობს მათ. 

საუნივერსიტეტო სივრცეში სტუდენტებს შეუძლიათ შექმნან კლუბები. თითოეულ 

კლუბს აქვს საქმიანობის წინასწარ განსაზღვრული სფერო - ინტელექტუალური, 

შემეცნებითი, სპორტული ან გასართობი და ყველა სტუდენტს შეუძლია დაგეგმილ 

ღონისძიებებში ჩაერთოს და მიიღოს მონაწილეობა. 

 

უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს მრავალგვარი ინტერესისა და ფორმატის კლუბი, 

რომლებსაც მართავენ სტუდენტები ან სტუდენტური ჯგუფები. სტუდენტებსა და 

აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური აკავშირებს საერთო ინტერესების მქონე 

სტუდენტებს, სწორედ ამგვარად იზრდება სტუდენტური კლუბების შემადგენლობა და 

ყალიბდება ახალი კლუბები. მაგალითად: 

 

• სტუდენტური თეატრი - თეატრისა და, ზოგადად, ხელოვნებით დაინტერესებული 

სტუდენტებისთვის უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს საუნივერსიტეტო თეატრი, 

რომელიც არაერთი პრესტიჟული თეატრალური ჯილდოს მფლობელია და 

ცნობილია საკუთარი დადგმებითა და შემოქმედებით. თეატრს ჰყავს 

პროფესიონალი რეჟისორი და სამხატვრო ხელმძღვანელი, ისინი სტუდენტების 

მონაწილეობით დგამენ სპექტაკლებს, რომლებზე დასწრებაც უფასოა 

ნებისმიერი მსურველისთვის.  

• ფოლკლორული ანსამბლი - ქართული ხალხური სიმღერითა ან/და 

ქორეოგრაფიით დაინტერესებული სტუდენტებისთვის ფუნქციონირებს 

ფოლკლორული ანსამბლი, რომელიც სემესტრში ერთხელ მართავს კონცერტს. 

• მომავალ დიპლომატთა კლუბი - საერთაშორისო ურთიერთობების 

სტუდენტების მიერ ჩამოყალიბებული კლუბი აქტიურად ატარებს ღონისძიებებს 

დიპლომატიისა და ზოგადად საერთაშორისო ურთიერთობების მიმართულებით. 
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მათი აქტივობების ერთ-ერთი მიმართულებაა დიპლომატთა სკოლა, რომლის 

ფარგლებშიც თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები სკოლის 

მოსწავლეებისთვის ადგენენ ტრენინგ კურსს და უნივერსიტეტის ტერიტორიაზე 

მასპინძლობენ მათ. აღნიშნული ღონისძიების დროს კლუბი იწვევს სხვადასხვა 

მომხსენებელს, ისინი მოსწავლეებს „მომავალ დიპლომატებს” უზიარებენ 

ცოდნასა და გამოცდილებას. კლუბის აქტივობებში მონაწილეობა უფასოა ყველა 

მსურველისთვის. ამ მომენტისთვის საერთო ჯამში 1 000-ზე მეტმა მოსწავლემ 

მიიღო მათ მიერ ორგანიზებულ ტრენინგებში მონაწილეობა. გარდა ამ სკოლისა, 

მომავალ დიპლომატთა კლუბი ორგანიზებას უწევს საჯარო ლექციებს, 

კონფერენციებსა და სემინარებს, იწვევს საინტერესო მომხსენებლებს მიმდინარე 

საერთაშორისო თუ პოლიტიკური მოვლენების განსახილველად. 

• ქართველი სტუდენტები თავისუფლებისთვის (Georgian Students for Liberty) - 

კონკრეტული ეკონომიკური მიმართულებით დაინტერესებულ სტუდენტთა 

კლუბი მჭიდროდ თანამშრომლობს საერთაშორისო სტუდენტურ 

გაერთიანებასთან - European Students for Liberty (ESFL), რომელიც, როგორც 

გლობალური სტუდენტური ორგანიზაცია, ევროპის რეგიონში (და არამარტო) 

ატარებს სხვადასხვა საგანმანათლებლო პროექტს. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტები აქტიურად არიან ჩართულნი როგორც 

საერთაშორისო კონფერენციებსა და ტრენინგებში, ისე საქართველოში 

მიმდინარე კონფერენციების, დებატების, საჯარო ლექციებისა და სხვადასხვა 

ღონისძიების დაგეგმვაში. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ხშირად 

მასპინძლობს სტუდენტების მიერ დაგეგმილ საჯარო ლექციებსა და დისკუსიებს, 

რომლებიც ძირითადად საზოგადოების ინფორმირებასა და კონკრეტულ 

ეკონომიკურ საკითხებზე დისკუსიის წარმართვას ემსახურება. 

• არტ-კვირეული (ART-Weekend) - მართვის და საზოგადოებრივი მეცნიერებების 

სტუდენტთა საორგანიზაციო ჯგუფი ყოველ გაზაფხულს აწყობს სამდღიან 

ღონისძიებათა სერიას - ადგენს პროგრამას, იწვევს პოეტებს, მწერლებს, 

მსახიობებს, კინო კრიტიკოსებს, საზოგადო მოღვაწეებს, აწყობს საჯარო 

შეხვედრებს, სადაც საუბრობენ ლიტერატურაზე, ფილოსოფიაზე, ხელოვნებაზე, 

მითოლოგიაზე, მხატვრობაზე, ფოტოგრაფიაზე და სტუდენტებისთვის 

საინტერესო სხვა თემებზე. აღნიშნული კვირეული უკვე 5 წელია ტარდება და ჯამში 

დაახლოებით 700-მდე ადამიანს მიუღია მასში მონაწილეობა. 

• ახალი წლის წვეულება (Free Uni New Year Party) - ყოველწლიურად ბიზნესის 

სტუდენტები იღებენ პასუხისმგებლობას, ჩაატარონ საახალწლო წვეულება, რაც 

უნივერსიტეტის მასშტაბიდან გამომდინარე, საკმაოდ შრომატევადი სამუშაოს 

გაწევას გულისხმობს. ყოველწლიურად 600-მდე ადამიანი იღებს მონაწილეობას 

აღნიშნულ წვეულებაში. წვეულების ორგანიზატორები თანამშრომლობენ 
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სხვადასხვა სპონსორ კომპანიასთან, ატარებენ წამახალისებელი აქციები 

წვეულებაზე დამსწრე საზოგადოებისთვის და ქმნიან ერთ დიდ დღესასწაულს. 

• კალათბურთის კლუბი - უნივერსიტეტს ჰყავს კალათბურთის გუნდი, რომელიც 

რეგულარულად ვარჯიშობს და მონაწილეობს უნივერსიადებსა თუ შიდა 

ჩემპიონატებში. გაზაფხულის სემესტრის ბოლოს, როგორც წესი, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კალათბურთის გუნდი ატარებს სტრიტ-ბოლის შიდა 

შეჯიბრს და გამარჯვებულებს სპონსორები სთავაზობენ საინტერესო პრიზებს. 

• ფეხბურთის კლუბი - უნივერსიტეტის სტუდენტები ბევრ საფეხბურთო ტურნირს 

უწევენ ორგანიზებას. არსებობს უნივერსიტეტის ყოველწლიური შიდა ჩემპიონატი, 

რომელიც ოქტომბერ-ნოემბერში ტარდება. ასევე არსებობს თბილისის 

თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის შიდა ჩემპიონატი, 

მასში მხოლოდ ამ ორი უნივერსიტეტის სტუდენტები და ლექტორები იღებენ 

მონაწილეობას. გარდა ამისა, ფეხბურთის გუნდი აქტიურად არის ჩართული 

უნივერსიადებსა და ფუტსალის ეროვნული ასოციაციის მიერ ორგანიზებულ 

ტურნირებში. 

• ჭადრაკის მოყვარულთა კლუბი - სტუდენტთა გარკვეული ნაწილისთვის 

ჭადრაკის სიყვარული საკმარისი აღმოჩნდა, შეექმნათ კლუბი, რომელიც 

პერიოდულად ატარებს ჩემპიონატებს და ტურნირებს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტებისთვის. სტუდენტები ასევე მონაწილეობენ სხვადასხვა 

შეჯიბრებაში და საკმაოდ წარმატებულადაც - უნივერსიტეტებს შორის გამართულ 

ტურნირში ორჯერ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებმა 

გაიმარჯვეს. 

• რა, სად, როდის ინტელექტუალური თამაშების კლუბი - თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტების ორგანიზებით ჩამოყალიბებული 

ინტელექტუალური თამაშების კლუბი სემესტრულად ატარებს სტუდენტურ 

გუნდებს შორის შეჯიბრს წინასწარ განსაზღვრული ფორმატისა და სტრუქტურის 

კონკურსით. დაინტერესების მასშტაბზე მეტყველებს ისიც, რომ ბოლოს 

ჩატარებულ (2023 წლის ნოემბერში) „რა? სად? როდის?“ თამაშზე 40-მდე გუნდი 

იღებდა მონაწილეობას, ჰყავდათ 10-მდე სპონსორი და პარტნიორი კერძო 

სექტორიდან, რომელთაც სამახსოვრო პრიზები გადასცეს წარმატებულ გუნდებს. 

საუნივერსიტეტო სივრცისთვის, ინტელექტუალური თამაშების პოპულარიზაცია 

სტუდენტებში მეტყველებს მათ მაღალ მოტივაციაზე აკადემიური განათლების 

პარალელურად, არაფორმალური განათლების მიღებით გაიმდიდრონ 

საკუთარი ინტელექტუალური შესაძლებლობები.  

• კინომოყვარულთა კლუბი - თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

ფუნქციონირებს კინომოყვარულთა კლუბი, რომლის ფარგლებშიც სტუდენტები 

თავიანთი ინიციატივითა და ორგანიზებით იკრიბებიან პერიოდულად და ჯერ 

უყურებენ და შემდეგ არჩევენ მათთვის საინტერესო ფილმებს. თეორიული თუ 
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პრაქტიკული მეცადინეობების მიღმა, კინო წარმოადგენს საინტერესო მედიუმს და 

პლატფორმას ცალკეულ საკითხებზე საკუთარი არგუმენტირებული პოზიციის 

გამოხატვისა და ხშირად კამათისთვის. კინოკლუბის აქტივობები ღიაა 

დაინტერესებული პირებისთვის და სტუდენტებს აქვთ წინასწარშედგენილი 

სავარაუდო კალენდარი, რომლის მიხედვითაც უნივერსიტეტი მათ 

უზრუნველყოფს მინიმალური ფიზიკური ინფრასტრუქტურით კინოჩვენების 

მოსაწყობად.  

• ფრენბურთის კლუბი - ფრენბურთის საუნივერსიტეტო ნაკრები გუნდი 

გამოირჩევა წარმატებებით საუნივერსიტეტო სპორტის უნივერსიადებსა და 

სხვადასხვა შეჯიბრებებზე სტუდენტებს შორის. თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს როგორც ბიჭების, ისე გოგოების ფრენბურთის 

გუნდები, რომელსაც უნივერსიტეტისგან გამოყოფილი აქვს სავარჯიშო დარბაზი, 

ჰყავთ დაქირავებული ლიცენზირებული მწვრთნელი და უზრუნველყოფილი 

არიან ყველა საჭირო სავარჯიშო ინვენტარითა და ეკიპირებით. მიუხედავად 

დატვირთული სასწავლო რეჟიმისა, ჩვენი ფრენბურთის ნაკრების მოთამაშეები 

მაინც ახერხებენ სისტემატურ ვარჯიშს (კვირაში ორი ან სამი დღე) და წარმატებით 

ასპარეზობენ სხვადასხვა სპორტულ შეჯიბრებებში.  

 

ეს არის ჩამონათვალი იმ ზოგიერთი კლუბისა, რომლებიც ამ დრომდე აქტიურად 

ფუნქციონირებენ, აკავშირებენ საერთო ინტერესების მქონე სტუდენტებს და ხელს 

უწყობენ შესაძლებლობების რეალიზებაში. 

 

უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა, საგანმანათლებლო-კვლევითი ამოცანების 

გარდა, სრულად პასუხობს სტუდენტური ცხოვრებისთვის აუცილებელ პირობებს და 

სტუდენტებს საკმაოდ მრავალფეროვან სერვისს სთავაზობს. უნივერსიტეტში 

ფუნქციონირებს სპორტული დარბაზი, რომელიც ხელმისაწვდომია უნივერსიტეტის 

ყველა სტუდენტისთვის სრულიად უფასოდ. სპორტდარბაზი აღჭურვილია 

თანამედროვე ტრენაჟორებით, სავარჯიშო აღჭურვილობითა და სპორტული 

სივრცეებით. სტუდენტებს შეუძლიათ დაკავდნენ მაგიდის ჩოგბურთით, კრივით, 

ძიუდოთი. უნივერსიტეტის გააჩნია დახურული და ღია სპორტული მოედნები 

კალათბურთისა და მინი ფეხბურთისათვის, სადაც სტუდენტები ვარჯიშობენ და 

პერიოდულად მართავენ სპორტულ შეჯიბრებებს. ასევე, უნივერსიტეტში 

ფუნქციონირებს პადელის მოედანი.  

 

ზემოაღნიშნული აქტივობების გარდა, სტუდენტები თითქმის რეგულარულად 

აორგანიზებენ და მონაწილეობენ სხვადასხვა ფორმატისა და შინაარსის პროექტში. 

ამ პროექტების მიზანია, სტუდენტებმა აღმოაჩინონ საკუთარი შესაძლებლობები და 

მიიღონ საინტერესო გამოცდილება. 
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10.4 სტუდენტთა დასაქმების ხელშეწყობა 

 

10.4.1 ინსტიტუციური მოწყობა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, საკუთარი მისიიდან და სტრატეგიიდან 

გამომდინარე, სტუდენტებს სთავაზობს შრომის ბაზრის მოთხოვნებზე დაფუძნებულ 

საგანმანათლებლო პროგრამებს. რაც ნიშნავს, რომ უნივერსიტეტისთვის მეტად 

მნიშვნელოვანია შრომის ბაზრის ტენდენციების, მიმდინარე საჭიროებებისა და 

დამსაქმებელთა მოთხოვნების ცვალებადობის პროცესზე მუდმივი დაკვირვება და 

ანალიზი. 

 

 

 

შრომის ბაზარზე არსებული ტენდენციებისა და ტრენდების მონიტორინგი 

უნივერსიტეტში ინსტიტუციონალიზებულია სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახურით, რომლის შემადგენლობაშიც შედის კარიერული 

განვითარების მენეჯერი. 

  

კარიერული განვითარების მენეჯერის საქმიანობის მიზანია დააკავშიროს შესაბამისი 

ცოდნისა და უნარების მქონე ახალგაზრდები ეკონომიკის ცალკეული სექტორების 

წარმომადგენლებს. ამ პროცესის უწყვეტობისა და ეფექტიანობის 

უზრუნველსაყოფად სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური 

სისტემურად იკვლევს და აკვირდება შრომის ბაზრის ტენდენციებსა და 

დამსაქმებელთა საჭიროებებს. 

 

კარიერული განვითარების მენეჯერი სისტემატურ რეჟიმში, წინასწარ შემუშავებული 

სტრატეგიისა და დამკვიდრებული პრაქტიკის მიხედვით, ჩართულია შრომით 

ბაზარზე არსებული სიტუაციის შესწავლაში, დამსაქმებლებთან მუდმივმოქმედ 

რეჟიმში კომუნიკაციასა და სტუდენტთა თუ კურსდამთავრებულებთან 

ურთიერთობაში. აგრეთვე, ის მიმართავს შესაბამის ღონისძიებებს სტუდენტთა 

კარიერული შესაძლებლობების შექმნისა და გაზრდისთვის - თანამშრომლობს რა 

კერძო, საჯარო და არასამთავრობო სექტორთან. აღსანიშნავია, რომ ამ პროცესში 

კარიერული განვითარების მენეჯერი მუშაობს გუნდთან ერთად, რომელშიც შედის 

სტუდენტების დეკანი, საერთაშორისო ურთიერთობების მენეჯერი, აგრეთვე 

სტუდენტებისა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურის პროექტების 

მენეჯერები და მოხალისე სტუდენტები. 
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დამსაქმებლებთან ურთიერთობის ნაწილში, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

აქტიურად სარგებლობს პირადი შეხვედრებისა და პირდაპირი კომუნიკაციის 

შესაძლებლობით. ამ მხრივ, აღსანიშნია ყოველდღიური რეჟიმში ათეულობით 

ორგანიზაციასთან კომუნიკაცია მათ მიერ გამოცხადებულ ვაკანტურ პოზიციებზე, 

შერჩევის შედეგების უკუკავშირის მიღება და მათი ჩართულობა ყოველსემესტრულ 

დასაქმების ფორუმებში, რომლის ფარგლებშიც, 12 წელზე მეტია, წელიწადში 

ორჯერ, საშუალოდ 100-მდე კომპანიის წარმომადგენელი მოდის კამპუსში და ხვდება 

სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებს, შესაბამის პოზიციებზე ახალი 

თანამშრომლების ასაყვანად. ცხადია, ეს პროცესი გულისხმობს აქტიურ 

მოსამზადებელ პერიოდს, რომლის ფარგლებშიც კარიერული განვითარების 

მენეჯერს აქვს პერსონიზირებული კომუნიკაცია ფიზიკური თუ ონლაინ შეხვედრების 

ფორმატში, სადაც ხდება მათი სავარაუდო დაინტერესების, უკვე არსებული 

თანამშრომლობის გამოცდილების გაზიარებისა და სამომავლო პარტნიორობის 

მიმოხილვა. 

სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებლების კვლევა 

მიმდინარეობს ინფორმაციის მოძიების მრავალმხრივი სისტემის მეშვეობით, რაც 

მოიცავს პირდაპირ კომუნიკაციას, როგორც სხვადასხვა შეხვედრის, ისე 

სატელეფონო თუ ელექტრონული ფოსტით გამოკითხვის რეჟიმში. ამისთვის 

არსებობს წინასწარ შემუშავებული, კურსდამთავრებულთა და სტუდენტთა 

სხვადასხვა თაობასა და პროგრამებზე მორგებული კითხვარები, რომელთა 

გადახედვა ხდება ყოველწლიურად. კითხვარების შედეგად მიღებული ინფორმაცია 

მნიშვნელოვანი წყაროა დასაქმების მაჩვენებლებსა და სხვა საინტერესო საკითხებზე 

სტრუქტურირებული ინფორმაციის შესაგროვებლად და შესაბამისი დასკვნების 

გასაკეთებლად.  

 

სტუდენტების დეკანსა და კარიერული განვითარების მენეჯერთან მჭიდროდ 

თანამშრომლობს საერთაშორისო ურთიერთობის მენეჯერი, ვინაიდან ის ჩართულია 

შრომის ბაზრის კვლევის პროცესში და შეისწავლის საუკეთესო საერთაშორისო 

პრაქტიკებს საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და განვითარების 

მიზნით. 

 

10.4.2 კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგები და დასაქმების 

მაჩვენებლები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულთა რაოდენობა 

დაახლოებით 4 500-მდე ადამიანს ითვლის და აერთიანებს 12 საბაკალავრო, 6 

სამაგისტრო და 4 სადოქტორო პროგრამის კურსდამთავრებულებს. ცალკეული 

პროგრამების განვითარების და არსებობის ისტორიიდან გამომდინარე, ხშირად 
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დასაქმების მიზნებისთვის, სხვადასხვა თაობის კურსდამთავრებულებთან 

გამოიყენება სხვადასხვა კითხვარი, რაც ინფორმაციის სეგრეგირებულად მიღებას 

გულისხმობს და შემდეგ ხდება მათი კონსოლიდაცია და ინტეგრაცია ერთიან 

მონაცემთა ბაზაში, რომელთა საფუძველზეც კეთდება შესაბამისი დასკვნები. 

 

კარიერული განვითარების მენეჯერი, შესაბამის გუნდთან ერთად, ყოველწლიურად 

აკეთებს სტუდენტების და კურსდამთავრებულების კარიერული მდგომარეობისა და 

განვითარების მონიტორინგს, აწარმოებს გამოკითხვებს და ამის საფუძველზე ადგენს 

რა სფეროებში არიან სტუდენტები და კურსდამთავრებულები დასაქმებულები, რა 

პოზიციები უკავიათ და როგორია მათი ანაზღაურება. ეს მაჩვენებელი საშუალებას 

იძლევა განისაზღვროს სტუდენტების მომზადების დონე და შედარდეს არსებული 

პროგრამების რელევანტურობა შრომით ბაზრის მოთხოვნებსა და საჭიროებებს.  

 

 

ტექნიკურად, ამგვარი კვლევის ჩასატარებლად აუცილებელია სწორად 

ორგანიზებული მონაცემები, რომელთა მეშვეობითაც პირდაპირი წვდომა 

გამარტივებულია გამოსაკითხ კურსდამთავრებულთან. ამ მხრივ, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტში სწორად გამართული ელექტრონული ფოსტით 

კომუნიკაციის სისტემა დიდი უპირატესობაა პროცესში ჩართული გუნდისთვის, თუმცა 

კურსდამთავრებულების მიერ საკონტაქტო ინფორმაციის (ტელეფონის, მეილის) 

ცვლილება, რაც ხშირად კარიერულ სიახლეებთანაც არის დაკავშირებული, 

ბუნებრივია წარმოადგენს გამოწვევას პროცესის ეფექტიანად მართვისთვის. 

 

რაც შეეხება უშუალოდ მონაცემებს, 2023 წლის დეკემბრის მონაცემებით, 

გამოკითხული კურსდამთავრებულების კოჰორტიდან, რომელიც 1500-ზე მეტ 

ადამიანს ითვლის და აერთიანებს სხვადასხვა წელს დამთავრებულ, სხვადასხვა 

პროგრამასა და საფეხურზე მიღებული კვალიფიკაციის კურსდამთავრებულებს, 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დასაქმების მაჩვენებელი არის 95.5%, 

დანარჩენები კი კვლევის ჩატარების დროს სამუშაოს ძიებაში არიან. სამუშაო ძალის 

შერჩევაში არ შედის სწავლის საზღვარგარეთ გამგრძელებელი 

კურსდამთავრებულები, რომლებიც კვლევის ჩატარების დროს სწავლას 

აგრძელებენ შემდგომ საფეხურზე და პარალელურად მუშაობას ვერ ახერხებენ, რიგ 

მიზეზთა გამო (რაც ხშირად რეგულატორული შეზღუდვაა, თუ საზღვარგარეთ 

სწავლაზეა საუბარი და სასწავლო ვიზით ვერ ახერხებს დასაქმებას 

კურსდამთავრებული ამა თუ იმ ქვეყანაში). 

 

შესაბამისი კვლევის მეთოდოლოგიით, 2023 წლის ოქტომბერ-დეკემბრის 

პერიოდში, გამოიკითხა 1516 კურსდამთავრებული, რომელთა ნაწილმა 
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ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით, ნაწილმა კი ინდივიდუალური სატელეფონო 

ინტერვიუს მეშვეობით შეავსო დასაქმების კვლევის კითხვარი. ქვემოთ მოცემულ 

გრაფიკი #1-ში ნაჩვენებია გამოკითხული 1516 კურსდამთავრებულის დასაქმების 

მაჩვენებელი, რომელთა ნაწილს უნივერსიტეტი დასრულებული აქვს 1996 წლიდან 

მოყოლებული 2023 წლამდე: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დასაქმების მაჩვენებლის დინამიკა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ამ მონაცემთან ერთად აუცილებელია აღინიშნოს, რომ 

ახალკურსდამთავრებულებში დასაქმების შედარებით დაბალ მაჩვენებელს 

განსაზღვრავს საზღვარგარეთ სასწავლებლად წასული და დროებით სამუშაო 

ძალას გამოკლებული კოჰორტა, რაც, მაგალითად, 2023 წლის 

კურსდამთავრებულებში 23%-ს შეადგენს, ხოლო 2022 წლის კურსდამთავრებულებში 

19%-ს. ზოგადად, სწავლის შემდგომ საფეხურზე გაგრძელების საშუალო 

მაჩვენებელი ბოლო 5 წლის განმავლობაში კურსდამთავრებულებში 25%-ია, ხოლო 

ბოლო 10 წლის განმავლობაში 38%-ია, რაც განათლების მიღების განგრძობად 

მოტივაციას ადასტურებს. 
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10.4.3 რეგულარული კომუნიკაცია დამსაქმებლებთან  

 

კარიერული განვითარების მენეჯერი აქტიურად თანამშრომლობს ქართულ ბაზარზე 

არსებულ კერძო თუ საერთაშორისო კომპანიებთან, საჯარო სამსახურებთან თუ 

არასამთავრობო ორგანიზაციებთან. დამსაქმებლებთან კომუნიკაცია მიმდინარეობს 

რამდენიმე მიმართულებით. 

 

ერთის მხრივ, დამსაქმებლებთან ურთიერთობა საშუალებას იძლევა განისაზღვროს 

რა სიტუაციაა შრომით ბაზარზე, რა მოთხოვნები აქვთ კომპანიებს, რომელი 

სპეციალობები საჭირო მიმდინარე პერიოდში და რა უნარები სჭირდებათ 

ახალგაზრდებს იმისთვის, რომ ადვილად მოერგონ შრომით ბაზარს და ჰქონდეთ 

შესაბამისი ცოდნა. ამ ინფორმაციის შესაბამისად, ხდება არსებული პროგრამების 

შევსება და განვითარება. სტუდენტების მოსამზადებლად და დასაქმებისთვის 

მნიშვნელოვანია უნივერსიტეტის მიერ მიწოდებული პროგრამები და ინფორმაცია 

იყოს სრულად შესაბამისი შრომის ბაზართან. დამსაქმებლებთან მუდმივი 

კომუნიკაცია და მათი ინფორმაციის გათვალისწინება საშუალებას იძლევა, რომ 

სტუდენტებმა მიიღონ შესაბამისი ცოდნა და უნარები. 

 

მეორე მხრივ, დამსაქმებლები მუდმივად აწვდიან ინფორმაციას თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს სტუდენტების და კურსდამთავრებულების კარიერული 

განვითარების შესახებ, რაც ასევე მნიშვნელოვანია იმის განსასაზღვრად, თუ 

რამდენად იყენებენ ისინი პრაქტიკაში უნივერსიტეტში მიღებულ ცოდნას. 

დამსაქმებლებთან კომუნიკაციის პროცესი რამდენიმე მიმართულებას მოიცავს - 

კომუნიკაცია ყოველდღიურად - ვაკანტური პოზიციების გამოგზავნა და მათზე 

უკუკავშირის მიღება შერჩევის პროცესის დასრულებისას. 

 

ინფორმაციის მიღების სხვადასხვა საშუალებიდან, ყველაზე ეფექტიანია პირდაპირი 

კომუნიკაცია დამსაქმებლებთან, შესაბამისად, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი რეგულარულად აწყობს შეხვედრებსა და გამოკითხვებს 

დამსაქმებლებთან. არსებობს სექტორების მიხედვით კატეგორიზებული 

ორგანიზაციების კონკრეტული სია. ამ ჩამონათვალის/სიის ჩამოყალიბება ხდება, 

ერთი მხრივ, იმ ორგანიზაციებისაგან, რომლებიც თანამშრომლობენ 

უნივერსიტეტთან, მეორე მხრივ, იმ ორგანიზაციებისაგან, რომლებშიც მუშაობენ 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები და კურსდამთავრებულები. 

ბუნებრივია, ეს ჩამონათვალი პერიოდულად იცვლება და იზრდება, თუმცა 

კონკრეტულ ორგანიზაციასთან ნებისმიერი სახის კომუნიკაცია უნივერსიტეტისთვის 

მნიშვნელოვანი ინფორმაციის მიღების საშუალებაა, რაც ეხმარება მას, დააკვირდეს 
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შრომის ბაზრის „მაჯისცემას“ და მიღებული ინფორმაციის ანალიზის საფუძველზე 

უფრო ეფექტიანად წარმართოს საქმიანობა. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახური შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესახებ ძირითადად ორი 

მეთოდით იღებს ინფორმაციას: 

1. დამსაქმებელთა პერიოდული/ციკლური გამოკითხვები - ყოველ სემესტრში 

ერთხელ სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური აწყობს 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებისა კურსდამთავრებულების 

ძირითადი დამსაქმებლების შეკრებას „დასაქმების ფორუმის“ ღონისძიების 

ფარგლებში. დასაქმების ფორუმი არის უნივერსიტეტის მიერ დაგეგმილი 

ღონისძიება, რომლის ფარგლებშიც სხვადასხვა ორგანიზაციის დირექტორები ან 

HR-სამსახურების ხელმძღვანელები უნივერსიტეტში მოდიან და დღის მანძილზე 

ატარებენ გასაუბრებებს სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულებისათვის. 

სტუდენტები წინასწარ არიან გადამზადებულები უნივერსიტეტის მიერ 

სპეციალური ტრენინგების ფარგლებში და რეზიუმეების მეშვეობით აცნობენ 

საკუთარ უნარებსა და შესაძლებლობებს პოტენციურ დამსაქმებლებს. ამ 

შეკრების ორგანიზებამდე ხდება ყველა სავარაუდო მონაწილე ორგანიზაციასთან 

კომუნიკაცია და ინდივიდუალური გამოკითხვა თუ რა კონკრეტული საჭიროებები 

აქვთ დამსაქმებლებს, რა რჩევების, კრიტიკული შენიშვნების გათვალისწინებაა 

საჭირო ახალი კადრების გამოგზავნამდე და რამდენად წარმატებულნი არიან 

უნივერსიტეტის მიერ მანამდე გაგზავნილი ახალგაზრდები მათ სისტემებში. 

აღნიშნული უკუკავშირი უნივერსიტეტს ეხმარება დაადგინოს, რამდენად 

ეფექტიანია დასაქმების მექანიზმები და რამდენად წარმატებულნი არიან 

გაგზავნილი კანდიდატები. 

2. დამსაქმებლებთან ყოველდღიური კომუნიკაცია - ყოველკვირეულად 

ათეულობით ახალი ვაკანსია იგზავნება სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახური და წინასწარ შემუშავებული პროცედურითა და 

ფორმატით ამ შესაძლებლობის შესახებ ინფორმაცია მიეწოდება რელევანტურ 

სტუდენტებს. მნიშვნელოვანია, რომ სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახური, გარდა ვაკანსიის ტექსტის გავრცელებისა, ხშირად 

დამატებით რეკომენდაციებს აძლევს სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებს. 

ეხმარება მათ, განსაზღვრონ, რამდენად საინტერესო იქნება ესა თუ ის ვაკანსია 

კარიერული განვითარების პერსპექტივიდან გამომდინარე. ზოგჯერ ორგანიზაცია 

წინასწარ აცნობებს უნივერსიტეტს მომავალში გამოსაცხადებელი ვაკანსიის 

შესახებ, რადგან იგი დარწმუნებულია, რომ თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების სახით შეუძლია კარგი 

კადრის აყვანა. ვაკანსიის გამოცხადებამდე დამსაქმებელი კონსულტაციას გადის 
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უნივერსიტეტის კარიერული განვითარების მენეჯერთან და წინასწარ იკვლევს, 

რამდენად საინტერესო იქნება კონკრეტული ვაკანსია სტუდენტებისა თუ 

კურსდამთავრებულებისათვის. 

 

ინფორმაციის მიღების ორივე ფორმატს ხშირად თან ახლავს შეხვედრები და 

კონსულტაციები ორგანიზაციებთან. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

რეპუტაცია ბაზარზე საკმაოდ მყარია და კომპანიების უმრავლესობა აცნობიერებს, თუ 

რამდენად მნიშვნელოვანია მათი ორგანიზაციისთვის, ჰქონდეთ პირდაპირი კავშირი 

სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებთან. ეს გარემოება ზრდის ორგანიზაციების 

დაინტერესებას მონაწილეობა მიიღონ საკონსულტაციო პროცესში. 

 

დამსაქმებლებთან რეგულარული კომუნიკაცია განსაკუთრებით ნაყოფიერია 

უნივერსიტეტის კარიერული განვითარების მენეჯერისათვის, რადგან შესაძლებელია 

აქ მიღებული შენიშვნების გათვალისწინება არა მხოლოდ დასაქმების ფორუმის 

ორგანიზების დახვეწისთვის, არამედ სტუდენტების კარიერული განვითარების 

მიმართულებით საჭირო აქტივობების დასაგეგმად. 

 

დამსაქმებლებთან ურთიერთობის კიდევ ერთი, აკადემიური პროგრამების 

განვითარებაზე ორიენტირებული აქტივობაა, დამსაქმებლების მონაწილეობა 

უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის პროცესში, 

რომლის დროსაც უფრო დეტალურად განიხილება უნივერსიტეტის პროგრამების 

შესაბამისობა შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან. უკანასკნელი წლების მონაცემებით, 

დამსაქმებლების ჩართულობა პროგრამების აკრედიტაციის პროცესში საკმაოდ 

მაღალია, საშუალოდ, 50-მდე დამსაქმებელი მონაწილეობდა სხვადასხვა 

პროგრამის აკრედიტაციისას. მათთან კომუნიკაცია კი კარგი შესაძლებლობაა 

განისაზღვროს აკადემიური პროგრამების როგორც ძლიერი, ასევე სუსტი მხარეები 

და ის დეტალები, რითაც თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები და 

კურსდამთავრებული უფრო კონკურენტუნარიანი არიან შრომის ბაზარზე. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტი აქტიურად თანამშრომლობს სხვადასხვა 

კერძო, არასამთავრობო თუ სამთავრობო სტრუქტურასთან. ამ მიზნით უნივერსიტეტს 

გაფორმებული აქვს 100-მდე მემორანდუმი ურთიერთ-თანამშრომლობის შესახებ. 

 

აღნიშნული მემორანდუმები მიზნად ისახავს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

როგორც საბაკალავრო და სამაგისტრო, ისე სადოქტორო პროგრამების 

სტუდენტებისთვის ხელშეწყობას დასაქმებასა და სტაჟირების პროგრამებში. 

პარტნიორი ორგანიზაციები თუ სამთავრობო სტრუქტურები, მემორანდუმით 

გაფორმებული პირობების შესაბამისად, უზრუნველყოფენ სტუდენტების 
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გადამზადებას, სხვადასხვა ღონისძიების ორგანიზებას მათი პრაქტიკული/კვლევითი 

უნარების გაძლიერების მიზნით და წარმატებული სტუდენტებისთვის სასწავლო 

გრანტების გაცემას. 

 

აღსანიშნავია, რომ საბაკალავრო პროგრამების უმეტესობა ითვალისწინებს 

პრაქტიკას ორგანიზაციაში (internship), რომლის ფარგლებშიც ისინი სტაჟირებას 

გადიან ან მუშაობენ სხვადასხვა ორგანიზაციაში. უნივერსიტეტი მათი უშუალო 

ხელმძღვანელისგან იღებს რეკომენდაციას, ხოლო სემესტრის ბოლოს სტუდენტები 

ამზადებენ მცირე რეპორტს, როგორ მუშაობდნენ, როგორ იყენებდნენ 

უნივერსიტეტში მიღებულ ცოდნას და უნარებს სხვადასხვა სიტუაციური შემთხვევისა 

თუ სამუშაოს შესრულებისას.  

 

სტუდენტის მიერ პრეზენტაციის სახით წარმოდგენილ რეკომენდაციებს ისმენს დეკანი 

და სკოლის ადმინისტრაცია. უნივერსიტეტის მიზანია, სტუდენტებისგან მივიღოთ 

დეტალური ინფორმაცია, თუ როგორ გამოიყენეს უნივერსიტეტში მიღებული ცოდნა, 

რომელ საგანში მიღებული ცოდნა დასჭირდათ ყველაზე მეტად პრაქტიკაში, ან რა 

იყო ის უნარები ან განათლება, რაც უშუალოდ სამსახურეობრივი მოვალეობის 

შესრულების დროს დასჭირდათ და მოუწიათ ადგილზე ესწავლათ. შემდგომში ხდება 

უკუკავშირის ანალიზი და მისი გამოყენება პროგრამების განვითარებისათვის. 

 

10.4.4 დამსაქმებელთა ხმა აკადემიურ სივრცეში 

 

უნივერსიტეტის სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახური, მათ 

შორის, სტუდენტების დეკანი და კარიერული განვითარების მენეჯერი ხშირად 

სხვადასხვა ფორმატით იღებენ კურსდამთავრებულების შესახებ ინფორმაციას 

დამსაქმებლებისაგან. მიღებული ინფორმაციის ანალიზის საფუძველზე ხდება 

ცალკეული რეკომენდაციების გაზიარება უნივერსიტეტის აკადემიური 

მენეჯმენტისთვის და გადაწყვეტილებების მიღება კონკრეტულ საგნებისა და 

მიმართულებების სწავლების შედეგების შესახებ. 

 

კერძო სექტორის წარმომადგენლებთან იმართება ფოკუს-ჯგუფები და ტარდება 

ინტერვიუები პროგრამების განახლებისა და სასწავლო კურსების მოდიფიცირების 

მიზნით. შედეგად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი დამსაქმებლებისაგან 

იღებს პროგრამის კურსდამთავრებულების შესახებ დადებით დახასიათებას და 

ხშირად აღინიშნება დაკისრებული მოვალეობების ხარისხიანი შესრულება 

კურსდამთავრებულების მიერ. 
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მსგავსი მიდგომით ხდება უნივერსიტეტში პროგრამების განვითარება და ტარდება 

ბაზრის კომპლექსური კვლევა, რომელიც თვისობრივად და რაოდენობრივად 

აანალიზებს არსებულ სიტუაციას. შრომის ბაზარზე არსებული მიწოდებისა და 

მოთხოვნის შეუსაბამობა ხშირად გამხდარა დამსაქმებლების მხრიდან 

უნივერსიტეტთან დიალოგისა და კონსულტაციების დაწყების საფუძველი. მიღებული 

ინფორმაციის დამუშავებისა და არსებული რესურსებისა და შესაძლებლობების 

გაანალიზების შედეგად უნივერსიტეტის მენეჯმენტი იღებს გადაწყვეტილებას ახალი 

საგნების, კონცენტრაციების და ხანდახან პროგრამის დამატებაზეც კი. ცხადია, ასეთ 

დროს დამსაქმებლებთან რეგულარულად იმართება კონსულტაციები და ხდება მათი 

მოსაზრებების გათვალისწინება, რადგან საგანმანათლებლო პროგრამების მიზანი 

შრომის ბაზარზე მოთხოვნადი კვალიფიციური კადრის აღზრდაა. 

 

ამგვარი პროცესის მაგალითებად შესაძლებელია განხილულ იქნეს როგორც 

ცალკეული საგნები, რომლებიც არ იყო კურიკულუმში და შემდეგ ეტაპობრივად 

დაემატა ცალკეულ საგანმანათლებლო პროგრამებს, ისე ახალი კონცენტრაციები 

საგანმანათლებლო პროგრამების შიგნით და უფრო მეტიც - ახალი 

საგანმანათლებლო პროგრამები უნივერსიტეტში. ახალი კონცენტრაციების ერთ-

ერთი მაგალითი იყო საერთაშორისო ურთიერთობების პროგრამისთვის ევრო-

ატლანტიკური მიმართულების დამატება და ახალი კონცენტრაციების გაჩენა. 

შედეგად, უნივერსიტეტს უკვე ჰყავს გერმანულ, ფრანგულ და ესპანურენოვანი 

მიმართულებების კურსდამთავრებულები, რომელთა ცოდნა და უნარები პასუხობს 

შრომის ბაზარზე დღეს არსებულ მოთხოვნებს. საგანმანათლებლო პროგრამის 

დამატების მაგალითად შეიძლება განხილულ იქნეს შენობის სისტემების ინჟინერიის 

პროგრამის დამატება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მათემატიკის, 

კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლის ფარგლებში. ტექნოლოგიების 

სწრაფმა განვითარებამ და თანამედროვე კომპიუტერული ინჟინერიის მიღწევებმა 

გააჩინა მოთხოვნა სპეციალური უნარებისა და ცოდნის მქონე ადამიანებზე. კერძო 

სექტორთან მჭიდრო თანამშრომლობითა და შრომის ბაზარზე დაკვირვების 

შედეგად თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა შეიმუშავა და პირველი მიღება 

გამოაცხადა შენობის სისტემების ინჟინერიის ახალ საბაკალავრო პროგრამაზე 2020 

წელს. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში გაჩნდნენ სტუდენტები, რომელთაც 

აქვთ ამბიცია და შესაძლებლობა, საკუთარი ცოდნით მსოფლიოს სხვადასხვა 

წერტილში ჩაერთონ ინჟინერიის ინტერდისციპლინურ და ინოვაციურ პროექტებში. 

 

ასევე, აღსანიშნავია, რომ კერძო სექტორის წარმომადგენლები ჩართული არიან 

სწავლების პროცესში და თავიანთ პრაქტიკულ გამოცდილებას უზიარებენ 

სტუდენტებს. კერძო სექტორების სწავლების პროცესში ჩართულობა პროგრამებსა 
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და შესაბამის სასწავლო კურსებში შრომის ბაზრის მოთხოვნების ინტეგრირების კარგ 

შესაძლებლობას იძლევა. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში მუდმივად მიმდინარეობს 

საგანმანათლებლო პროგრამების განახლება და სრულყოფა. რაც იძლევა იმ 

შედეგს, რომ სტუდენტების და კურსდამთავრებულების დასაქმების საშუალო 

მაჩვენებელი 2023 წელს განხორციელებული კვლევის თანახმად 95.5%-ია. 

აღნიშნული მაჩვენებელი მოიცავს როგორც საქართველოს, ისე საქართველოს 

საზღვრებს გარეთ დასაქმებულ კურსდამთავრებულებს, რომელთაც შეძლეს 

საერთაშორისო შრომის ბაზარზე წარმატებულები გამხდარიყვნენ. 

 

10.4.5 კურსდამთავრებულებთან ურთიერთობა - სასარგებლო ბუმერანგი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახური მნიშვნელოვან ყურადღებას უთმობს 

კურსდამთავრებულებთან რეგულარულ ურთიერთობას, რასაც დიდი უპირატესობა 

მოაქვს უნივერსიტეტისთვის. 

 

იქიდან გამომდინარე, რომ კურსდამთავრებულების უმრავლესობას ძალიან 

წარმატებული პროფესიული კარიერა აქვს გავლილი და სხვადასხვა ორგანიზაციაში 

მენეჯერულ პოზიციებზე არიან დასაქმებულნი, ხშირად თვითონ ითხოვენ ახალი 

თანამშრომლის(ების) მოძიებას. ცხადია, მათ პროფესიულ და კარიერულ 

განვითარებაზე თავის დროზე დახარჯული რესურსი ამ მიმართულებითაც იძლევა 

შედეგს - მათთვის თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ასოცირებულია ხარისხთან 

და უნივერსიტეტის სივრციდან თანამშრომლის აყვანა ყოველთვის მომგებიანია 

კომპანიისთვის. კურსდამთავრებული, როგორც დამსაქმებელი, უფრო 

დარწმუნებულია აპლიკანტის განათლების ხარისხისა და შესაძლებლობებში, თუ 

დასაქმების მაძიებელი იმავე უმაღლესი სასწავლებლიდანაა, სადაც თავად ისწავლა. 

 

2017 წლიდან სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან ურთიერთობის სამსახურის 

ორგანიზებით ყოველ წელს იგეგმება და ხორციელდება კურსდამთავრებულთა 

შეკრება, რომელსაც 600-ზე მეტი სხვადასხვა თაობის კურსდამთავრებული ესწრება. 

კურსდამთავრებულთა შეკრების ღონისძიება (FreUni Alumni Reunion) თავად 

კურსდამთავრებულებისთვისაც იძლევა კონტაქტების განახლებისა და პროფესიული 

საქმიანობის შესახებ ინფორმაციის მიმოცვლის შესაძლებლობას, რაც, თავის მხრივ, 

ასევე ხელს უწყობს სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულების კარიერულ 

განვითარებას. 
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10.5 დაინტერესებულ პირთა ინფორმირების მიმართულებით და 

სტუდენტთა მხარდაჭერის კუთხით 2018-2023 წლებში 

განხორციელებული აქტივობები და ცვლილებები 

 

2017 წელთან შედარებით, როდესაც უნივერსიტეტი წლიურად საშუალოდ 6 000- მდე 

სკოლის მოსწავლეზე გადიოდა სხვადასხვა არხისა და საინფორმაციო აქტივობის 

მეშვეობით, 2023 წლის ბოლოსთვის ეს რიცხვი გაზრდილია 9 000-მდე. ამ პერიოდში 

მოხდა, როგორც ახალი პროგრამების დამატება, ისე არსებულ ზოგიერთ 

პროგრამაზე მისაღები ადგილების ზრდა, რამაც კიდევ უფრო გაზარდა პოტენციურ 

დაინტერესებულ პირთა წრე და რაოდენობა. 

 

Covid-19-ის პანდემიის პერიოდშიც კი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მუდმივად ზრუნავდა დაინტერესებულ პირთა ინფორმირებულობაზე. ამ მიზნით 

აბიტურიენტებისათვის, მაგისტრატურისა და სადოქტორო პროგრამებით 

დაინტერესებულებისათვის ჩატარდა 10-ზე მეტი ონლაინ გაცნობითი შეხვედრა, 

სადაც სტუდენტების დეკანი, პრორექტორი და რექტორი ონლაინ-რეჟიმში სცემდნენ 

შეკითხვებს პასუხს და აწვდიდნენ მეტ ინფორმაციას დაინტერესებულ პირებს. გარდა 

ამისა, 40-ზე მეტ სკოლასთან დაორგანიზდა ონლაინ შეხვედრები მათი სკოლის 

მოსწავლეებისათვის უნივერსიტეტის პროგრამებზე ინფორმაციის მიწოდების მიზნით.  

 

პანდემიის პერიოდში თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა ონლაინ ფორმატით 

ჩაატარა დასაქმების ფორუმი, რითაც კრიზისულ პერიოდშიც კი უზრუნველყო 

დამსაქმებლებსა და სტუდენტებს შორის კომუნიკაციის შენარჩუნება.  

 

რამდენადაც დასაქმების ფორუმში 100-ზე მეტი კომპანია მონაწილეობს და კერძო 

კომპანიები ხშირად აწესებენ სტიპენდიებს სტუდენტებისათვის, თბილისის 

თავისუფალმა და საქართველოს აგრარულმა უნივერსიტეტებმა მადლიერების 

ნიშნად განათლების მხარდამჭერი კომპანიები დააჯილდოვეს დასაქმების ფორუმზე. 

კომპანიებმა სხვადასხვა მოცულობისა და ფორმატის ფინანსური წახალისების 

მექანიზმებით ჯამში 20-ზე მეტ სტუდენტს დაუფინანსეს სწავლა უნივერსიტეტების 

სხვადასხვა პროგრამაზე.  

 

ჩატარებულმა დასაქმების ფორუმებმა (2011-2023 წლებში ამ ფორუმებში მონაწილე 

კომპანიათა რიცხვი 20-დან 110-მდე გაიზარდა) აჩვენა, რომ დასაქმების 

შესაძლებლობის არსებობა მნიშვნელოვანია სტუდენტების კარიერული 

განვითარებისთვის. 

 



 203 

გასული 6 წლის განმავლობაში ეტაპობრივად ხდებოდა აბიტურიენტების მოსაზიდად 

სხვადასხვა აქტივობისა და ღონისძიების ინსტიტუციონალიზაცია, რომელთაგან 

ზოგიერთი უკვე ტრადიციად ჩამოყალიბებული ყოველწლიური ღონისძიებაა. 

მაგალითად, შემეცნებითი კონკურსები/ოლიმპიადები აბიტურიენტებისთვის, 

რომელთა ბენეფიციარები, ერთი მხრივ, იღებენ საინტერესო გამოცდილებას, 

ხოლო, მეორე მხრივ, შეუძლიათ დაიფინანსონ სწავლის საფასური თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კონკრეტულ პროგრამებზე. გასული წლის 

მონაცემებით, უნივერსიტეტი წლიურად ატარებს 10-მდე კონკურსს/ოლიმპიადას. 

 

გარდა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ ყოველწლიურად 

განხორციელებული შემეცნებითი კონკურსებისა და ოლიმპიადებისა, აღსანიშნავია 

2023 წელს კახა ბენდუქიძის კამპუსში ჩატარებული ეკონომიკური ოლიმპიადა, 

რომლის თანაორგანიზატორიც იყო თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

საქართველოს ეკონომიკური წიგნიერების ინიციატივასა (GELi) და საქართველოს 

ბანკთან ერთად. ეკონომიკურ ოლიმპიადაში 1 300-მდე მოსწავლემ მიიღო 

მონაწილეობა თბილისისა და რეგიონების 291 სხვადასხვა სკოლიდან. ეროვნული 

ტურის შედეგად შერჩეული ხუთი მოსწავლე ეკონომიკის საერთაშორისო 

ოლიმპიადაზე სლოვაკეთში გაემგზავრა. თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა 

კი სასწავლო გრანტი გადასცა ოლიმპიადაში მონაწილე 3 წარმატებულ მე-12 

კლასელს.  

 

დაინტერესებული მხარეების უკეთ ინფორმირებისა და სტუდენტთა 

მხარდაჭერისათვის შეიქმნა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ახალი 

თანამედროვე ვებ-გვერდი www.freeuni.edu.ge. ახალი ვებგვერდი მომხმარებელზე 

უფრო მორგებული და მარტივად გამოსაყენებელია. შეიქმნა როგორც desktop, ისე 

mobile ვერსია. ახალ ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა სიღრმისა და 

მოცულობის ინფორმაციის მიღება უნივერსიტეტის შესახებ.  

 

დაინტერესებულთა ინფორმირების მიმართულებით უნივერსიტეტი მეტად 

ეფექტიანად მართავს სოციალური მედიის არხებს Facebook, Instagram და Linkedin 

პლატფორმებზე, რის შედეგადაც მნიშვნელოვნად გაიზარდა გამომწერთა 

რაოდენობა.  

 

სტუდენტების რაოდენობის ეტაპობრივ ზრდასთან ერთად გაიზარდა როგორც 

სტუდენტური კლუბების რაოდენობა, ისე ცალკეული კლუბების აქტივობებში 

ჩართული სტუდენტების რიცხვი, რაც პოზიტიური სიგნალია არსებული სისტემის 

ეფექტიანობის შესაფასებლად. 

 

http://www.freeuni.edu.ge/
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2017 წელს პირველად მოხდა კურსდამთავრებულთა ერთიანი შეკრების 

ორგანიზება, რომელიც ტრადიციად იქცა და რამაც მნიშვნელოვნად გააუმჯობესა და 

განაახლა კავშირი კურსდამთავრებულებსა და უნივერსიტეტს შორის. აღნიშნულ 

ღონისძიებაზე 600-მდე კურსდამთავრებულმა მოიყარა თავი, ისინი ხშირად 

გვევლინებიან დამსაქმებლებად და სწორედ მათთან კომუნიკაციით არაერთი 

სტუდენტს თუ კურსდამთავრებულს დაუწყია თუ გაუუმჯობესებია კარიერა. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მხარდაჭერით, მისი 

კურსდამთავრებულების შექმნილმა ალუმნი ფონდმა ორგანიზება გაუწია 3 

მნიშვნელოვან ღონისძიებას:  

• FreeUni Football Championship - ალუმნი ფონდის ორგანიზებით, 2021 წლიდან 

„დათო მიქელაძისა და გიორგი აიწურაძის სახელობის თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ფეხბურთის ჩემპიონატი" ტარდება. ტურნირში მონაწილეობენ 

სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულებისაგან შემდგარი გუნდები. ტურნირიდან 

შემოსული თანხით თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სოციალურად 

დაუცველი სტუდენტების სტიპენდიები ფინანსდება. 

ტურნირი ხორციელდება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პარტნიორობითა 

და კერძო საფეხბურთო კლუბის FC Locomotive Tbilisi-ს სპონსორობით.  

• FreeUni Alumni Fair - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პარტნიორობითა 

და ალუმნი ფონდის ორგანიზებით 2023 წელს პირველად ჩატარდა FreeUni 

Alumni Fair, რომლის ფარგლებშიც: 1. თავისუფალი უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულთა დაარსებულმა კომპანიებმა თავი მოიყარეს 

საუნივერსიტეტო სივრცეში საპანელო დისკუსიების, გამოფენა-გაყიდვისა და 

დეგუსტაციების ფორმატში. 2. კურსდამთავრებულთა კომპანიების 

დამფუძნებლების მონაწილეობით გაიმართა პანელური დისკუსიები 

მეწარმეობის, ტექნოლოგიური ტენდენციებისა და სარეკლამო ინდუსტრიის 

შესახებ. ღონისძიებაში მონაწილეობა მიიღო კურსდამთავრებულთა 

დაფუძნებულმა 30-ზე მეტმა კომპანიამ. ღონისძიების გენერალური სპონსორი 

იყო კერძო კომპანია სტარტაპერი - Startuperi. 

• ალუმნი ფონდის საქველმოქმედო ვახშამი - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პარტნიორობითა და ალუმნი ფონდის მხარდაჭერით 2023 წელს 

პირველად ჩატარდა საქველმოქმედო ვახშამი, რომლის გენერალური 

სპონსორი იყო საქართველოს ბანკი. საქველმოქმედო ვახშმიდან შემოსული 

თანხით თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 13 სოციალურად დაუცველი 

სტუდენტი მიიღებს სტიპენდიას.  

 

სტუდენტთა მხარდაჭერის მიზნით, 2019 წლიდან ცოდნის ფონდი ახორციელებს 

„საგზურის“ პროგრამას, რომელიც გულისხმობს თბილისის თავისუფალ და 

https://www.facebook.com/LocomotiveTbilisi?__tn__=-%5dK*F
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საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტებში ჩარიცხული სოციალურად დაუცველი 

სტუდენტების სწავლის სრულად დაფინანსებას (4 წლის განმავლობაში). ეს 

შესაძლებლობას აძლევს ნებისმიერ სოციალურად დაუცველს, რომელსაც სწავლა 

სურს თბილისის თავისუფალ ან საქართველოს აგრარულ უნივერსიტეტებში, 

უფასოდ მიიღოს მაღალი ხარისხის განათლება. 

 

10.6 დაინტერესებულ პირთა ინფორმირებისა და სტუდენტთა 

მხარდაჭერის მიმართულებით 2024-2030 წლების ხედვა 

 

დაინტერესებულ პირთა ინფორმირების მიმართულებით 

2024-2030 წლებში იგეგმება, რომ აღნიშნული მიდგომა შენარჩუნდება და მოხდება 

კიდევ უფრო მეტი აბიტურიენტის დაინტერესება კონკრეტული მექანიზმების 

გააქტიურებითა და გაძლიერებით. 

 

მომავლის ხედვის ნაწილია, რომ საუნივერსიტეტო ცხოვრების არსებული 

სტრუქტურა შენარჩუნდეს, თუმცა საჭიროა, უფრო მეტ სტუდენტს მიეწოდოს 

ინფორმაცია სხვადასხვა აქტივობის შესახებ და გაიზარდოს ამ აქტივობებში მათი 

ჩართულობის მაჩვენებელი. 

კურსდამთავრებულთა დასაქმების მიმართულებით 

უნივერსიტეტის ხედვის ნაწილია, რომ შენარჩუნდეს დამსაქმებლებთან არსებული 

აქტიური და ნაყოფიერი თანამშრომლობა, რათა სტუდენტებს ჰქონდეთ კარიერული 

წინსვლის მრავალფეროვანი შესაძლებლობა. 

 

მომდევნო წლების განმავლობაში გაძლიერდება კურსდამთავრებულებთან 

ურთიერთობა და დაიგეგმება ახალი ღონისძიებები და აქტივობები. 

 

მნიშვნელოვანია, უნივერსიტეტმა შეინარჩუნოს დასაქმების არსებული საშუალო 

მაჩვენებელი, ხოლო ზოგიერთი სკოლის დონეზე გააუმჯობესოს კიდეც იგი. 
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11. საზოგადოებასთან ურთიერთობა 

 

11.1 კომუნიკაცია 

 

უნივერსიტეტის საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის მენეჯერის 

მთავარი მიზანია შიდა და გარე კომუნიკაციის პროცესების წარმართვა, რისთვისაც 

გამოიყენება ინფორმაციის გავრცელების რამდენიმე ინსტრუმენტი. 

 

სოციალური მედია - Facebook-გვერდებზე მომხმარებელთა რაოდენობა ჯამურად 

250 000-ს აჭარბებს, რაც კარგი საშუალებაა, ფართო აუდიტორიას დინამიურად 

გავაცნოთ უნივერსიტეტში მიმდინარე სიახლეები. 

 

Facebook-გვერდებით ვრცელდება იუთუბის არხზე განთავსებული ვიდეოები, ვებ-

გვერდზე განთავსებული სიახლეები, ანონსები, ვაკანსიები და სხვა. კეთდება 

ღონისძიებების შესახებ facebook-ივენთები და მომხმარებელს აქვს საშუალება, 

ინფორმაცია მისთვის საინტერესო ღონისძიების შესახებ ჩასვას საკუთარ 

ელექტრონულ კალენდარში სმარტფონსა თუ ლეპტოპში. 

 

Facebook-გვერდი ზოგადად თავს უყრის ყველა მნიშვნელოვან ინფორმაციას. 

სწორედ ესაა ერთ-ერთი მიზეზი იმისა, რომ Facebook-გვერდის ინფორმაციას თვეში 

საშუალოდ ნახევარი მილიონი მომხმარებელი ეცნობა. 

 

ამასთან, Facebook წარმოადგენს მომხმარებელთან (ყველაზე მეტად კი 

აბიტურიენტებთან) კომუნიკაციის ეფექტიან საშუალებას, რამდენადაც წლის 

განმავლობაში ძალიან ბევრი შეკითხვა ისმება პროგრამების შინაარსთან, ჩაბარების 

პირობებთან, შემეცნებით კონკურსებსა და სხვა საკითხებთან დაკავშირებით, 

რომელთა დიდ უმრავლესობას 15 წუთში ნაკლებ დროში პასუხობს სოციალური 

მედიის გუნდი, ხოლო პასუხგაუცემელი კი არავინ რჩება. შესაბამისად, response rate 

98%-ს აღწევს.  

 

გარდა ამისა, 2023 წლიდან უნივერსიტეტი უფრო აქტიურად იყენებს Instagram-ისა და 

LinkedIn-ის პლატფორმებს.  

 

ვებგვერდი - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის ახალი ვებგვერდი 

შეიქმნა, რომელიც მომხმარებელზე უფრო მორგებული და მარტივად 

გამოსაყენებელი გახდა. შეიქმნა როგორც desktop, ისე mobile ვერსია. ახალ 

ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა სიღრმისა და მოცულობის ინფორმაციის 

მიღება უნივერსიტეტის შესახებ:  
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• ვებგვერდზე განთავსებულია და ნებისმიერ მსურველს შეუძლია გაეცნოს 

უნივერსიტეტის მისიას, სტრატეგიულ მიმოხილვასა და გეგმას, დაარსების 

ისტორიას, კამპუსის ინფრასტრუქტურული შესაძლებლობების შესახებ 

ინფორმაციას.  

• ვებგვერდი მოიცავს ინფორმაციას: აკადემიური პერსონალისა და მოწვეული 

ლექტორების შესახებ; უნივერსიტეტის მენეჯმენტის, ადმინისტრაციის, დეკანების, 

პროგრამის ხელმძღვანელებისა და საგნის კურატორების შესახებ; ამასთან, 

ვებგვერდზე განთავსებულია უნივერსიტეტის სტრუქტურა.  

• უნივერსიტეტის მარეგულირებელი დოკუმენტები ცალკე განყოფილებაშია 

თავმოყრილი და ნებისმიერ დაინტერესებულ პირს შეუძლია გაეცნოს მათ. გარდა 

ამისა, მარეგულირებელი დოკუმენტები ბმულის სახით წარმოდგენილია 

ნებისმიერ განყოფილებაში გადასვლისას.  

• ვებგვერდი ასევე ასრულებს საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგის 

ფუნქციას და იგი მოიცავს ინფორმაციას უნივერსიტეტის აკადემიური ერთეულების 

- სკოლების შესახებ, ასევე, საბაკალავრო, სამაგისტრო, სადოქტორო და 

სასერტიფიკატო პროგრამების შესახებ. ვებგვერდზე ხელმისაწვდომია 

თითოეული პროგრამის აღწერა, კურიკულუმები, სემესტრულ გეგმები. 

პროგრამის აღწერები მოიცავს ისეთ მნიშვნელოვან ინფორმაციას, როგორიცაა, 

მაგალითად: პროგრამის მიზანი, სწავლის შედეგები, მისანიჭებელი 

კვალიფიკაცია, შეფასების სისტემა, შერჩევის წინაპირობები და სხვა.  

• ვებგვერდს აქვს სტუდენტებისათვის ყველაზე აქტუალური საკითხებისათვის 

დათმობილი ცალკე განყოფილება - „სტუდენტები“, რომელიც მოიცავს 

ბაკალავრიატის, მაგისტრანტებისა და დოქტორანტებისათვის მნიშვნელოვან 

ინფორმაციას: სალექციო ცხრილები, საგამოცდო ცხრილები, აკადემიური 

რეგისტრაციის თარიღები, გარე და შიდა მობილობის პროცედურები და 

თარიღები, აკადემიური კალენდარი, EMIS-ზე სწრაფად გადასვლის 

შესაძლებლობა და სხვა.  

• მიუხედავად იმისა, რომ ვებგვერდი პროგრამების განყოფილება მოიცავს 

ინფორმაციას მიღების პროცედურების შესახებაც, ვებგვერდზე ცალკე 

განყოფილება ეთმობა აბიტურიენტებისათვის მნიშვნელოვან ინფორმაციას, 

როგორიცაა: პროგრამების მიხედვით ჩასაბარებელი გამოცდები, მისაღებ 

კონტინგენტი, დაფინანსების შესაძლებლობები, გაცნობითი პროგრამების 

შესაძლებლობა და თარიღები, კონკურსები და რჩევები აბიტურიენტებისათვის. 

შესაბამისად, ვებ-გვერდი მოიცავს სრულ ინფორმაციას აბიტურიენტებისა და 

მათი მშობლებისთვის.  

• ვებგვერდის მეტად ინფორმაციული და მოცულობითი განყოფილებაა კვლევის 

სექცია. კვლევა აერთიანებს ისეთ მნიშვნელოვან ინფორმაციას, როგორიცაა: 

უნივერსიტეტის მეცნიერებისა და აკადემიური პერსონალის მიერ 
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განხორციელებული კვლევები და გამოცემული პუბლიკაციები; უნივერსიტეტის 

ბიბლიოთეკის შესახებ ინფორმაცია, რომელიც მოიცავს ზოგად ინფორმაციას, 

სამეცნიერო ბაზებისა და ტრენინგების შესახებ ინფორმაციას, ასევე ბიბლიოთეკის 

ელექტრონული კატალოგის ბმულს; უნივერსიტეტის გამომცემლობის შესახებ 

ინფორმაციას და მის მიერ გამოცემულ სასწავლო, სამეცნიერო, მხატვრულ და 

შემეცნებით წიგნებს; უნივერსიტეტის სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების 

შესახებ ინფორმაციას.  

• ვებგვერდი მოიცავს ინფორმაციას უნივერსიტეტში დაგეგმილ ღონისძიებებსა და 

სიახლეებს შესახებ. სიახლეები ასევე მოიცავს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, აკადემიური 

პერსონალისა და მეცნიერების მიღწევებს. აღსანიშნავია, რომ ვებგვერდზე 

ნებისმიერი მსურველისათვის ხელმისაწვდომია ის ფასდაუდებელი კონტენტი, 

რასაც თავისუფალი უნივერსიტეტი ქმნის კონფერენციების, საჯარო ლექციების და 

სხვადასხვა ტიპის ღონისძიებების მეშვეობით.  

 

Youtube არხი - Youtube-გვერდზე განთავსებულია როგორც საჯარო ლექციები, ისე 

უნივერსიტეტის საიმიჯო სხვადასხვა ვიდეო, მარკეტინგული სარეკლამო რგოლები 

და ტელეეთერებში გასული სიუჟეტები უნივერსიტეტის შესახებ. აქვე განთავსებულია 

ონლაინ ლექციები დისტანციური სწავლების მსურველი აუდიტორიისათვის. 

 

ელექტრონული ფოსტა - ელექტრონული ფოსტა გამოიყენება როგორც შიდა, ისე 

გარე კომუნიკაციისთვის. გარდა მიმდინარე სიახლეებისა, რომელიც ვებ-გვერდის 

სპეციალური ალგორითმის საშუალებით ეგზავნებათ სტუდენტებს, 

კურსდამთავრებულებს, აკადემიურ პერსონალსა თუ ადმინისტრაციას, 

ელექტრონული ფოსტა გამოიყენება მენეჯმენტის გამართული მუშაობისა და 

ინფორმაციის ოპერატიულად გაცვლისათვის. 

 

პირისპირ კომუნიკაცია - უნივერსიტეტის პოლიტიკის შემადგენელი ნაწილია 

პირისპირი კომუნიკაცია სამიზნე აუდიტორიასთან. ყოველწლიურად უნივერსიტეტის 

თანამშრომლები საქართველოს 300-ზე მეტ სკოლას სტუმრობენ სპეციალური 

ანიმაციური პრეზენტაციით და აბიტურიენტებსა და უფროსკლასელებს დეტალურად 

აცნობენ უნივერსიტეტში ჩაბარების პირობებს, საგნებს და მათ წონებს, საფასურს, 

ინფორმაციას შიდა გრანტების შესახებ და სხვა. 

 

ყოველწლიურად ტარდება დაახლოებით 7-8 გაცნობითი პროგრამა, თითოეულ 

მათგანში საშუალოდ 500 აბიტურიენტი მონაწილეობს. ზოგადი პირობების გაცნობის 

გარდა ისინი ესწრებიან მათთვის საინტერესო სკოლების ლექციებს. გაცნობითი 

პროგრამები ეხმარება აბიტურიენტებს, მიიღონ გადაწყვეტილება, სურთ თუ არა, 
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ჩააბარონ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში და თუ სურთ, კონკრეტულად 

რომელ სკოლაში. 

 

წლის განმავლობაში მოთხოვნის შესაბამისად ტარდება ღია კარის დღეებიც, სადაც 

სტუდენტებთან ერთად მშობლებსა და სხვა დაინტერესებულ პირებს შეუძლიათ 

მოსვლა და მათთვის მნიშვნელოვანი შეკითხვების დასმა. 

 

ტრადიციული მედია - მიუხედავად იმისა, რომ სამიზნე ჯგუფი მეტწილად 

სოციალური ქსელების მომხმარებლებისგან შედგება, უნივერსიტეტისთვის 

მნიშვნელოვანია, რეიტინგულმა ტელევიზიებმა მის შესახებ დადებითი ინფორმაცია 

გაავრცელონ. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი რეგულარულად აწვდის 

მედიას იმ წარმატებული სტუდენტების შესახებ ინფორმაციას, რომლებმაც მსოფლიო 

მნიშვნელობის წარმატებას მიაღწიეს - ჩაირიცხნენ მაღალრეიტინგულ 

სასწავლებლებში, აქვთ გამოგონებებით, სამეცნიერო მიღწევები ან დასაქმდნენ 

მსოფლიო წამყვან ორგანიზაციებში. 

 

ახალმა მოქმედმა კანონმდებლობამ კერძო უნივერსიტეტები არათანაბარ 

პირობებში ჩააყენა სახელმწიფო უნივერსიტეტებთან შედარებით, რადგან 

ტელევიზიები კერძო ორგანიზაციების ხსენებისთვის, თუ ეს ოფიციალური შეკვეთილი 

სარეკლამო სიუჟეტი (Product Placement) არ იქნება, შეიძლება დაჯარიმდნენ. თუმცა 

მნიშვნელოვანი ინფორმაცია მეტ-ნაკლებად მაინც გადაიცემა ტელეარხებით. 

მედიამონიტორინგის მონაცემების მიხედვით თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მედია დაფარვით კერძო უმაღლეს სასწავლებლებს შორის ლიდერია. 

 

11.2 თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სასერტიფიკატო 

პროგრამები 

 

მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლების ხელშეწყობის მიზნით შექმნილი 

სასერტიფიკატო პროგრამები არის კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები და 

ეხმარება მსმენელს, მცირე დროში პრაქტიკაში გამოსაყენებელი ცოდნა მიიღოს. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში სასერტიფიკატო პროგრამებზე სწავლა 2007 

წლიდან მიმდინარეობს. სასერტიფიკატო პროგრამების გავლა არ ითვალისწინებს 

აკადემიური ხარისხის მინიჭებას. 

 

პროგრამები განკუთვნილია მათთვის, ვისაც ცოდნის შეძენა ან/და გაღრმავება სურს 

ბიზნესის, ფინანსების, მენეჯმენტის, მარკეტინგის, რესტორნის მართვის და სხვა 

მიმართულებებით. 
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2007-2023 წლებში სხვადასხვა პროფესიულ პროგრამაზე 210-ზე მეტმა ჯგუფმა 

დაასრულა სწავლა და 8 000-მდე მსმენელმა მიიღო მონაწილეობა თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სასერტიფიკატო პროგრამებში. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სასერტიფიკატო პროგრამებზე მოთხოვნა 

სულ უფრო იზრდება. კომპანიები ხშირად აფინანსებენ თანამშრომლებს რათა მათ 

გაიარონ სხვადასხვა კურსი და მიიღონ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სერტიფიკატი. 

 

მსმენელებს სისტემატურად უტარდებათ გამოკითხვები, რომელთა საფუძველზე 

ყოველწლიურად უმჯობესდება არსებული და იქმნება ახალი პროგრამები. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტი წლების განმავლობაში ახორციელებდა 

სხვადასხვა სასერტიფიკატო პროგრამას. ამჟამად, ხორციელდება შემდეგი 

სასერტიფიკატო პროგრამები: 

• სერტიფიცირებული ბიზნესის ადმინისტრატორი (Certified Business Administrator) 

• სერტიფიცირებული ფინანსური მენეჯერი (Certified Financial Manager) 

• სერტიფიცირებული მარკეტინგის მენეჯერი (Certified Marketing Manager) 

• აღმოსავლური ენების პროგრამა 

• კონფუცის ინსტიტუტის ზოგადი ჩინური ენის კურსი 

• კულინარია და რესტორნის მენეჯმენტის პროგრამა, რომელიც შემუშავდა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლის და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების და 

ბიოტექნოლოგიის სკოლის და კულინარიის აკადემიის 

ურთიერთთანამშრომლობის საფუძველზე.  

 

სერტიფიცირებული ბიზნეს ადმინისტრატორი Certified Business Administrator 

 

CBA პროგრამა აწყობილია ქეისებით სწავლების მეთოდზე და აერთიანებს ბიზნესის 

მართვის ძირითად მიმართულებებს. 

 

პროგრამა განკუთვნილია: 

• მცირე და საშუალო ბიზნესის პოტენციური მფლობელებისათვის 

• მოქმედი მენეჯერებისათვის 

• სხვადასხვა სპეციალობის მქონე პირთათვის, რომლებსაც სურვილი აქვთ მიიღონ 

კვალიფიკაცია ბიზნესის მართვის სფეროში 
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პროგრამა ეხმარება: 

• ბიზნესის დაწყებასა და მართვაში 

• ბიზნესის სფეროში დასაქმებასა ან/და კარიერულ წინსვლაში 

• მენეჯერული გადაწყვეტილებების მიღებასა და განხორციელებაში 

 

მიმდინარე წელს CBA პროგრამას 64-ე ნაკადი გაივლის. აქამდე პროგრამაში 

მონაწილეობა დაახლოებით 1 400-მდე მსმენელმა მიიღო. 

 

სერტიფიცირებული ფინანსური მენეჯერი Certified Financial Manager 

 

CFM პროგრამა მოიცავს ბიზნეს–ორგანიზაციის ფინანსური საქმიანობის ყველა 

ასპექტს და განკუთვნილია როგორც ფინანსების სფეროში მომუშავე პირებისთვის 

(ბუღალტრებისთვის, ფინანსური მენეჯერებისთვის, ფინანსური 

ანალიტიკოსებისთვის, საკრედიტო ექსპერტებისთვის), ასევე სხვადასხვა 

სპეციალობის მქონე პირთათვის, რომლებსაც სურვილი აქვთ, მიიღონ 

კვალიფიკაცია ფინანსების მართვის სფეროში. 

 

CFM პროგრამის გავლა შესაძლებელია შესავალი მოდულით ან მის გარეშე. 

დამწყებთათვის რეკომენდირებულია პროგრამის გავლა შესავალი მოდულით, 

ხოლო მათ, ვისაც უკვე აქვთ გამოცდილება ფინანსების სფეროში, შეუძლიათ 

გაიარონ მხოლოდ ძირითადი საგნები. 

 

CFM პროგრამის მიზანია, მსმენელებს მისცეს ფუნდამენტური ცოდნა აღრიცხვისა და 

ფინანსების მართვის კუთხით, რაც მათ დაეხმარება კარიერულ წინსვლასა და 

დასაქმებაში. 

 

მიმდინარე წელს CFM პროგრამას 40-ე ნაკადი გაივლის. აქამდე პროგრამაში 

მონაწილეობა დაახლოებით 900-მდე მსმენელმა მიიღო. 

 

სერტიფიცირებული მარკეტინგის მენეჯერი Certified Marketing Manager 

 

CMM პროგრამის მიზანია, მსმენელებმა საფუძვლიან თეორიულ ცოდნასთან ერთად 

პრაქტიკული უნარები შეიძინონ, რათა მარკეტინგის კვალიფიციურ სპეციალისტებად 

ჩამოყალიბდნენ. 

 

CMM პროგრამის განმავლობაში მსმენელები მუშაობენ პრაქტიკულ ამოცანებსა და 

პროექტებზე, რაც მსმენელს პროფესიული საქმიანობისას რეალური პრობლემების 

გადაჭრაში ეხმარება. 
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პროგრამის ფარგლებში მსმენელები შეისწავლიან მარკეტინგის ძირითად საგნებს 

და მუშაობენ სხვადასხვა პრაქტიკულ პროექტზე. 

 

პროგრამის გავლის შემდეგ კურსდამთავრებულებს შეუძლიათ კომპანიის 

მარკეტინგის დაგეგმვა და წარმართვა. 

 

პროგრამა განკუთვნილია: 

• მოქმედი მარკეტერებისთვის 

• სხვადასხვა სპეციალობის მქონე პირთათვის, რომლებსაც სურვილი აქვთ 

მიიღონ კვალიფიკაცია მარკეტინგის სფეროში. 

 

პროგრამა ეხმარება: 

• ცოდნისა და პრაქტიკული უნარების შეძენაში 

• კვალიფიკაციის ამაღლებაში 

• დასაქმებასა ან/და კარიერულ წინსვლაში 

 

მიმდინარე წელს CMM პროგრამას მე-18 ნაკადი გაივლის. აქამდე პროგრამაში 

მონაწილეობა დაახლოებით 350-მდე მსმენელმა მიიღო. 

 

აღმოსავლური ენების პროგრამა 

 

აღმოსავლური ენების პროგრამა მოიცავს შემდეგ ენებს:  

• არაბული - 5 სემესტრი 

• სპარსული - 4 სემესტრი 

• თურქული - 4 სემესტრი 

• იაპონური - 5 სემესტრი 

• კორეული - 4 სემესტრი 

 

მსმენელი თავად ირჩევს რომელი აღმოსავლური ენის შესწავლა სურს. 

აღმოსავლური ენების პროგრამა შესაძლებლობას იძლევა, სტუდენტმა შეისწავლოს 

მის მიერ არჩეული აღმოსავლური ენა საწყისი ეტაპიდან C1 დონემდე (Advanced). 

 

სწავლება ხორციელდება უახლესი სახელმძღვანელოების საშუალებით. ძირითად 

სასწავლო მასალასთან ერთად გათვალისწინებულია აუდიო და ვიდეო მასალის 

აქტიური გამოყენება, რაც სტუდენტს საშუალებას აძლევს უკეთ განავითაროს კითხვა, 

მოსმენა და საუბარი. 
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სტუდენტებს დამატებით ეძლევათ შესაძლებლობა, დაესწრონ ფილმების ჩვენებებს, 

მონაწილეობა მიიღონ თემატურ საღამოებსა და კონფერენციებში. 

 

პროგრამის საფუძვლიანად გავლის შემდეგ, სტუდენტი მიიღებს იმ დონის ცოდნასა 

და უნარ-ჩვევებს, რომ თავისუფლად შეძლებს მუშაობას მაღალი რგოლის 

მენეჯმენტში იმ ქვეყანაში, რომელ ენასაც შეისწავლის. 

 

პროგრამის გავლა შეუძლია ნებისმიერ მსურველს. თუ სტუდენტი უკვე ფლობს ენის 

გარკვეულ დონეს, შეუძლია სწავლა უფრო მაღალი დონიდან განაგრძოს. 

 

კურსებს უძღვებიან ქართველი და მოწვეული სპეციალისტები აღმოსავლური 

ქვეყნებიდან. 

 

აქამდე აღმოსავლური ენების პროგრამაში მონაწილეობა სულ 300-მდე მსმენელმა 

მიიღო. 

 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტში ტარდება 

საერთაშორისო სასერტიფიკატო გამოცდები კორეულ (TOPIK) და იაპონურ (JLPT) 

ენებში. აღნიშნული სერტიფიკატით სტუდენტებს საშუალება აქვთ სწავლა განაგრძონ 

კორეისა და იაპონიის სხვადასხვა უნივერსიტეტში, როგორც ენის შემსწავლელ 

კურსებზე, ასევე საბაკალავრო და სამაგისტრო პროგრამებზე. 

 

კონფუცის ინსტიტუტის ზოგადი ჩინური ენის კურსი 

 

კონფუცის ინსტიტუტის ზოგადი ჩინური ენის კურსი სტუდენტებს შესაძლებლობას 

აძლევს შეისწავლონ ჩინური ენა ნულოვანი დონიდან. 

 

საქართველოში გამოცემული ქართულენოვანი სახელმძღვანელოს "ჩინური ენის 

პრაქტიკული კურსის" და აუდიომასალის მეშვეობით მარტივად და ხარისხიანად 

ხდება ჩინური ენის საფუძვლიანი სწავლება. 

 

მათ, ვინც უკვე ფლობს ჩინურ ენას, ჩაუტარდებათ ტესტირება, რათა განისაზღვროს, 

რომელ ეტაპზე გააგრძელებენ სწავლას. 

 

მეცადინეობებს ატარებენ, როგორც ადგილობრივი, ასევე ჩინეთიდან მოწვეული 

ლექტორები. 

 



 214 

ზოგადი ჩინური ენის კურსი მოიცავს სწავლების 6 ეტაპს. ყოველი მეორე ეტაპის 

წარმატებით გავლის შემთხვევაში, სტუდენტს გადაეცემა თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტის სერტიფიკატი. 

 

ორი ეტაპის გავლის შემდეგ სტუდენტებს კონფუცის ინსტიტუტი საჩუქრად სთავაზობს 

მოკლევადიან ონლაინ-კურსს ჩინელ ლექტორებთან. მაღალი ეტაპების 

წარმატებულ სტუდენტებს კი მიეცემათ რეკომენდაცია ჩინეთში უფასო სტაჟირებაზე 

გასამგზავრებლად. 

 

სწავლების პროცესში ხდება ჩინური ენის საერთაშორისო სერტიფიკატის HSK 

გამოცდისთვის მზადება. ჩატარდება შესაბამისი კონსულტაციები. საერთაშორისო 

გამოცდაზე გასვლა და სერტიფიკატის მოპოვება შესაძლებელია თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტში.  

 

აქამდე პროგრამაში მონაწილეობა 1 100-მდე მსმენელმა მიიღო. 

 

კულინარია და რესტორნის მენეჯმენტი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლამ (ESM), საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების და 

ბიოტექნოლოგიის სკოლამ და კულინარიის აკადემიამ კერძო სექტორთან მჭიდრო 

პარტნიორობით შეიმუშავა სასერტიფიკატო პროგრამა - კულინარია და რესტორნის 

მენეჯმენტი.  

 

სასერტიფიკატო პროგრამაზე სტუდენტთა პირველი კოჰორტის მიღება 2023 წლის 

ნოემბერში განხორციელდა და 25-მა სტუდენტმა დაიწყო სწავლა.  

 

პროგრამის მიზანია სტუდენტს მისცეს ინტერდისციპლინური ცოდნა, როგორც 

რესტორნის მენეჯმენტის, ისე კულინარიის მიმართულებით, რაც უზრუნველყოფს მის 

მიერ კვების ობიექტში მიმდინარე პროცესების ჰოლისტიკურ გააზრებასა და 

შედეგად, რესტორნებისა და კაფეების ოპერირების ეფექტიანობის ზრდას. 

პროგრამა განკუთვნილია მათთვის, ვინც: 

• უკვე დასაქმებულია კვების მომსახურების სექტორში ან ამ სფეროში მუშაობის 

ინტერესი აქვს, მათ შორის, მოქმედი შეფ-მზარეული ან ბრენდ-შეფი. 

• ფლობს და/ან მართავს კვების ობიექტებს და სურს ამ ბიზნესის გაფართოება, 

შემდგომი განვითარება. 

• დაინტერესებულია კვების ობიექტის გახსნით ან კვების მომსახურების 

სფეროში საკონსულტაციო ბიზნესი აქვს და სურს ცოდნის განახლება. 
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პროგრამა გადაიხედა EHL Advisory Services-ის მიერ, რომელიც წარმოადგენს EHL 

Hospitality Business School-ის საკონსულტაციო სამსახურს. EHL დაფუძნდა 1873 წელს 

როგორც Ecole Hôtelière de Lausanne და წარმოადგენს მსოფლიოს წამყვან 

უნივერსიტეტს მასპინძლობის სფეროში. EHL მასპინძლობის მენეჯმენტის 

მიმართულებით საერთაშორისო უნივერსიტეტებს შორის იკავებს პირველ ადგილს 

ბოლო 4 წლის განმავლობაში QS World University Rankings-ის თანახმად. 

 

პროექტის განხორციელება შესაძლებელი გახდა ამერიკის შეერთებული შტატების 

საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს - USAID-ის მიერ გაწეული დახმარების 

შედეგად, კერძოდ USAID-ის პროგრამასთან "დამსაქმებლები პროფესიული 

განათლებისთვის" თანამშრომლობის ფარგლებში. 

 

11.3 თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ღონისძიებები 

 

ღონისძიებების (ივენთების) ჯგუფი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ღონისძიებების ჯგუფის მიზანია სხვადასხვა 

შემეცნებითი, სამეცნიერო და კულტურული პროექტის განხორციელება 

მრავალფეროვანი სტუდენტური ცხოვრებისა და საზოგადოების ცნობიერების 

ამაღლების მიზნით. 

 

ღონისძიებების ჯგუფი ორგანიზებას უწევს თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

სტუდენტების, თანამშრომლებისა და დაინტერესებული პირებისათვის საჯარო და 

დახურული ღონისძიებების - საჯარო ლექციების, სემინარების, თემატური 

ფესტივალების, ადგილობრივი და საერთაშორისო კონფერენციების, შემეცნებითი 

კონკურსების, საჯარო დისკუსიების, წიგნის წარდგენების, სიმპოზიუმების, 

ჰაკათონების, კვლევის შედეგების წარდგინებების, სტუდენტური ექსპედიციების, 

ზამთრისა და ზაფხულის სკოლების, გაცნობითი პროგრამების, შემეცნებითი ტურების 

და ა.შ. ჩატარებას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ივენთების ჯგუფი უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის ნებისმიერი ღონისძიების დაგეგმვას, განხორციელებასა და 

მონიტორინგს, რაც მოიცავს - კონტენტის შექმნასა და დახვეწას, ღონისძიების შესახებ 

ინფორმაციის გავრცელებას, სხვადასხვა ტექნიკური თუ ლოჯისტიკური საკითხის 

მოგვარებას, ფოტო-ვიდეო გადაღებას. 
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ნობელიანტები კამპუსში 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ივენთების ჯგუფის ორგანიზებით, კამპუსმა 

უმასპინძლა ნობელის პრემიის 2 ლაურეატს: 

• ორჰან ფამუქს (ნობელის პრემიის ლაურეატს ლიტერატურაში) 

• რობერტ მანდელს (ნობელის პრემიის ლაურეატს ეკონომიკაში) 

 

აღნიშნული სპიკერები სპეციალურად თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

მოწვევით ესტუმრნენ საქართველოს, შეხვდნენ თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტებს, თანამშრომლებსა და ქართული საზოგადოების სხვა 

დაინტერესებულ წევრებს. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამორჩეული პროფესორების საჯარო 

ლექციები 

სხვადასხვა დროს კამპუსს სტუმრობენ და სტუდენტებისა და საზოგადოების 

დაინტერესებული წევრებისათვის ლექციებს მართავდნენ თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამორჩეული პროფესორები: 

• ორჰან ფამუქი 

• რობერტ მანდელი 

• ფრენსის ფუკუიამა 

• ერიკ ჯენსენი 

• სიმეონ დიანკოვი 

• გია დვალი 

• ზაალ კოკაია 

• დავით ფრანგიშვილი 

• თეიმურაზ კურცხალია 

• კრასენ სტანჩევი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამორჩეული პროფესორი (distinguished 

professor) წარმოადგენს განსაკუთრებულ წოდებას, რომელიც ენიჭება 

საქართველოს ან უცხო ქვეყნის მოქალაქეს მეცნიერების განვითარებაში შეტანილი 

განსაკუთრებული, საერთაშორისო მნიშვნელობის წვლილისათვის; უნივერსიტეტის 

წარმომადგენლობითი საბჭო, რექტორის წარდგინების საფუძველზე, იღებს 

გადაწყვეტილებას განსაკუთრებული წოდების მინიჭების თაობაზე; გამორჩეული 

პროფესორის წოდების მინიჭება ხდება საგანგებო საზეიმო ცერემონიაზე, სადაც 

გამორჩეულ პროფესორს გადაეცემა სამკერდე ნიშანი, სიგელი და მანტია. 
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მსოფლიოში ცნობილი მეცნიერებისა და საზოგადო მოღვაწეების საჯარო 

ლექციები და დისკუსიები თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში 

ღონისძიებების ჯგუფის ორგანიზებით კამპუსში ჩატარდა ათეულობით საჯარო 

ლექცია მსოფლიოში ცნობილი და გამოჩენილი ისეთი ეკონომისტების, 

დიპლომატების, ხელოვანების, აღმოსავლეთმცოდნეების, სამართლის 

სპეციალისტების, პროგრამისტების, ფიზიკოსების, ანთროპოლოგების 

მონაწილეობით, როგორებიც არიან, მაგალითად: გია დვალი, Peter MacMillan, 

Alexander Fink, Hadas Ester Meitzad, Francis Fukuyama, Erik Jensen, Roger Leeds, 

Krassen Stanchev, Howie Xu, Katie Hejtmanek, Rebecca J. Lester, Susan Lepselter, Saiba 

Varma, Markus Gross, Shinichi Kitaoka, Ulrik Tideström, Takao Toda, Lars Kolind, Craig 

Biddle, Yaron Brook, Michael Fanta, Matt Kibbe, Sergey Guriyev.  

 

ქართველი სპიკერების შეხვედრები და საჯარო ლექციები  

გამოჩენილ უცხოელ სპიკერებთან ერთად თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ღონისძიებების ჯგუფის ორგანიზებით ხშირად იმართება ცნობილი ქართველი 

მეცნიერების, საზოგადო მოღვაწეებისა და სხვადასხვა სფეროს პრაქტიკოსი 

პროფესიონალების საჯარო ლექციები, რომლებიც უზიარებენ სტუდენტებს თავის 

ცოდნასა და გამოცდილებას.  

 

წიგნის პრეზენტაციები 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ღონისძიებების ჯგუფის ორგანიზებით 

ხშირად ტარდება წიგნის წარდგენები, მწერლ(ებ)ის, მთარგმნელ(ებ)ის, 

რედაქტორ(ებ)ის მონაწილეობით. ასეთ პრეზენტაციებზე ინფორმაცია წინასწარ 

ვრცელდება უნივერსიტეტის ვებგვერდის, ფეისბუქისა და ინსტაგრამ გვერდების 

მეშვეობით. ღონისძიებებზე დასწრება თავისუფალია და შეუძლია უნივერსიტეტის 

სტუდენტებს, თანამშრომლებს, სკოლის მოსწავლეებსა და ნებისმიერ 

დაინტერესებულ ადამიანს. 

 

კონფერენციები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ღონისძიებების ჯგუფისა და თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სხვადასხვა სკოლის ორგანიზებით კამპუსში ტარდება 

წელიწადში არაერთ ადგილობრივი და საერთაშორისო კონფერენცია სხვადასხვა 

საინტერესო თემისა და კვლევის შესახებ. კონფერენციები ტარდება 

ანთროპოლოგიის, ბიზნესის, დიპლომატიის, საერთაშორისო ურთიერთობების, 

სამართლის, ფიზიკისა და სხვა მიმართულებით. 

 

 

 



 218 

ოლიმპიადები, ტექნოლოგიური ფორუმები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად მასპინძლობს სხვადასხვა 

ფორმატის ოლიმპიადებსა და ტექნოლოგიურ ფორუმებს. მაგალითისათვის: 

• საქართველოს გუნდებისთვის უნივერსიტეტებს შორის მსოფლიო ჩემპიონატის - 

International Collegiate Programming Contest (ICPC) მეოთხედფინალი 

ყოველწლიურად თბილისში თავისუფალ უნივერსიტეტში ტარდება საქართველოს 

აღმოსავლეთ ნაწილში მდებარე უნივერსიტეტებისათვის. 2023 წლისთვის შეჯიბრში 

ჯამში 7 უნივერსიტეტი და 38 გუნდი მონაწილეობდა. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ყველაზე მეტი - 19 გუნდით იყო წარმოდგენილი. 

• 2023 წელს კახა ბენდუქიძის კამპუსში ჩატარდა ეკონომიკური ოლიმპიადა, 

რომლის თანაორგანიზატორიც იყო თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

საქართველოს ეკონომიკური წიგნიერების ინიციატივასა (GELi) და 

საქართველოს ბანკთან ერთად. ეკონომიკურ ოლიმპიადაში 1 300-მდე 

მოსწავლემ მიიღო მონაწილეობა თბილისისა და რეგიონების 291 სხვადასხვა 

სკოლიდან. ეროვნული ტურის შედეგად შერჩეული ხუთი მოსწავლე ეკონომიკის 

საერთაშორისო ოლიმპიადაზე სლოვაკეთში გაემგზავრა. თბილისის 

თავისუფალმა უნივერსიტეტმა კი სასწავლო გრანტი გადასცა ოლიმპიადაში 

მონაწილე 3 წარმატებულ მე-12 კლასელს.  

• DevFest Georgia-ს მე-10 საიუბილეო ღონისძიებას თბილისის თავისუფალმა 

უნივერსიტეტმა უმასპინძლა. წლების განმავლობაში ფესტივალმა ასობით 

სპიკერი და ათასობით ტექენთუზიასტი მონაწილე გააერთიანა და გახდა სივრცე, 

სადაც მონაწილეებს შეუძლიათ გაეცნონ თანამედროვე ტექნოლოგიებს. DevFest 

Georgia 2023-ის გენერალური სპონსორები იყვნენ საქართველოს ბანკი და Google. 

 

თემატური სკოლები 

ღონისძიებების ჯგუფისა და შესაბამისი სკოლის ორგანიზებით ტარდება თემატური 

სკოლები, რომელშიც მონაწილეობენ როგორც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის, ისე სხვა უნივერსიტეტების სტუდენტები და/ან დაინტერესებული 

პირები. თემატურ სკოლებიდან აღსანიშნავია: 

• სტენფორდის უნივერსიტეტის Center on Democracy, Development and Rule of Law-

ს Leadership Academy for Development-ის (LAD) პროგრამა 

(https://cddrl.fsi.stanford.edu/lad), რომლის თანასპონსორი თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტია და, ამასთან, ყოველწლიურად უნივერსიტეტის 2 

თანამშრომელს მონაწილეობის მიღების შესაძლებლობა ეძლევა. LAD 

განკუთვნილია განვითარებადი ეკონომიკის მქონე ქვეყნების საჯარო 

მოხელეებისა და კერძო სექტორის მენეჯერებისათვის, რათა ხელი შეუწყოს 

კერძო სექტორს იყოს კონსტრუქციული ძალა ეკონომიკური ზრდისა და 

https://cddrl.fsi.stanford.edu/lad
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განვითარებისათვის. LAD-ს მსოფლიოს მასშტაბით ჰყავს 2 000-ზე მეტი 

კურსდამთავრებული და იმართება 95 ქვეყანაში.  

• სკოლის მოსწავლეებისთვის განკუთვნილი დიპლომატიის სკოლა, რომელიც 

ტარდება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საერთაშორისო 

ურთიერთობების სკოლისა და მომავალ დიპლომატთა კლუბის ორგანიზებით 

(2015 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით). 

• ყოველწლიური საზაფხულო სკოლა „ინლიბერთი“ ტარდება პროექტის 

InLiberty-ს ორგანიზებითა და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ხელშეწყობით პოსტსაბჭოური რეგიონის ქვეყნების სტუდენტებისათვის (2010-2019 

წლები).  

 

სტუდენტებსა და კურსდამთავრებულებთან ერთად განხორციელებული 

მნიშვნელოვანი პროექტები: 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ღონისძიებების ჯგუფის, ამავე 

უნივერსიტეტის სკოლებისა და სტუდენტების ერთობლივი ორგანიზებით მუდმივად 

ტარდება სხვადასხვა თემატური ფესტივალი, მათ შორის გამოსაყოფია: 

• Art-weekend - პროექტი Art-weekend 2014 წლიდან ტარდება. იგი მოიცავს 

ლექციებს არასტანდარტულ გარემოში ლიტერატურის, კინოს, მუსიკის, იუმორის, 

ფილოსოფიისა და ახალგაზრდებისთვის საინტერესო სხვა თემების შესახებ. 

პროექტი სრულდება მუსიკალური ღონისძიებით. აღნიშნული კვირეული უკვე 5 

წელია ტარდება და ჯამში დაახლოებით 700-მდე ადამიანს მიუღია მასში 

მონაწილეობა. 

• ულამაზესი კორეა - ყოველწლიური ფესტივალი „ულამაზესი კორეა“ 2011 

წლიდან სტუდენტების აქტიური ჩართულობით ტარდება თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში. ფესტივალის ორგანიზატორები არიან: საქართველოს კორეის 

ასოციაცია, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საერთაშორისო 

ურთიერთობების სკოლა და დოკდოს ფონდი.  

• ჩინური ახალი წელი - კონფუცის ინსტიტუტისა და თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის ჩინური ენის 

მიმართულების ორგანიზებით ყოველწლიურად, ჩინური ახალი წლის თარიღთან 

დაკავშირებით, კამპუსში იმართება სადღესასწაულო ფესტივალი სტუდენტებისა 

და მოწვეული სტუმრების მონაწილეობით. ღონისძიება იმართება 10 წელზე მეტია 

და ყოველწლიურად 100-ობით სტუმარი ესწრება.  

• ახალი წლის წვეულება (Free Uni New Year Party) - ყოველწლიურად ბიზნესის 

სტუდენტები იღებენ პასუხისმგებლობას, ჩაატარონ საახალწლო წვეულება, რაც 

უნივერსიტეტის მასშტაბიდან გამომდინარე, საკმაოდ შრომატევადი სამუშაოს 

გაწევას გულისხმობს. ყოველწლიურად 600-მდე ადამიანი იღებს მონაწილეობას 

აღნიშნულ წვეულებაში.  
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მხარდაჭერით, მისი 

კურსდამთავრებულების შექმნილმა ალუმნი ფონდმა ორგანიზება გაუწია 3 

მნიშვნელოვან ღონისძიებას:  

• FreeUni Football Championship - ალუმნი ფონდის ორგანიზებით, 2021 წლიდან 

„დათო მიქელაძისა და გიორგი აიწურაძის სახელობის თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ფეხბურთის ჩემპიონატი" ტარდება. ტურნირში მონაწილეობენ 

სტუდენტებისა და კურსდამთავრებულებისაგან შემდგარი გუნდები. ტურნირიდან 

შემოსული თანხით თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სოციალურად 

დაუცველი სტუდენტების სტიპენდიები ფინანსდება. 

• FreeUni Alumni Fair - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პარტნიორობითა 

და ალუმნი ფონდის ორგანიზებით 2023 წელს პირველად ჩატარდა FreeUni 

Alumni Fair, რომლის ფარგლებშიც მონაწილეობა მიიღო კურსდამთავრებულთა 

დაფუძნებულმა 30-ზე მეტმა კომპანიამ და დაესწრო 500-მდე ადამიანი.  

• ალუმნი ფონდის საქველმოქმედო ვახშამი - თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პარტნიორობითა და ალუმნი ფონდის მხარდაჭერით 2023 წელს 

პირველად ჩატარდა საქველმოქმედო ვახშამი. ვახშმიდან შემოსული თანხით 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 13 სოციალურად დაუცველი სტუდენტი 

მიიღებს სტიპენდიას.  

 

მუდმივმოქმედი შემეცნებითი პროექტები სკოლის მოსწავლეებისთვის 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ახორციელებს სხვადასხვა 

შემეცნებით პროექტს მოსწავლეებისათვის. ტური კახა ბენდუქიძის კამპუსში ერთ-

ერთი მნიშვნელოვანი პროექტია, მასში მონაწილეობისას ნებისმიერ 

დაინტერესებულ მოსწავლეს შეუძლია პირადად გაეცნოს უნივერსიტეტის სასწავლო 

გარემოსა და ინფრასტრუქტურას, მიიღოს ინფორმაცია არსებულ პროგრამებისა და 

შესაძლებლობების შესახებ.  

 

პროექტის ფარგლებში კამპუსს წლიურად 3 000-მდე სტუმარი ჰყავს. ხშირად თავად 

სკოლები აორგანიზებენ თავიანთი მოსწავლეებისათვის ტურებს კამპუსში. ტურის 

ფარგლებში სკოლის მოსწავლეები ათვალიერებენ: 

• მუზეუმს 

• ბიბლიოთეკას 

• ქიმიის, ბიოლოგიის, ფიზიკის, კომპიუტერული და ელექტრო ინჟინერიის 

ლაბორატორიებს 

• ვეტერინარულ კლინიკას 

• კულინარიის აკადემიას 

• სპორტულ დარბაზს 
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სკოლის მოსწავლეებში განსაკუთრებული პოპულარობით სარგებლობს კამპუსის 

მუზეუმი, რომელიც აერთიანებს საბუნებისმეტყველო მიმართულების კოლექციებს: 

ნიადაგმცოდნეობას, მინერალოგიას, დენდროლოგიას, ენტომოლოგიას, 

მეაბრეშუმეობას, მიკოლოგიას, ზოოლოგიასა და პათანატომიას. ასევე, მუზეუმში 

განთავსებულია აშშ-ში მოღვაწე ქართული წარმოშობის ავიაკონსტრუქტორის 

ალექსანდრე ქართველის (ქართველიშვილის) საქმიანობისადმი მიძღვნილი 

სტენდი.  

 

მუზეუმი დღევანდელი სახით არსებობს 2014 წლიდან, თუმცა მისი რამდენიმე 

ექსპონატი და კოლექცია ათწლეულების განმავლობაში იქმნებოდა და უმეტესობა 

მათგანს ჩაუტარდა რესტავრაცია.  

 

მუზეუმის მიზანია, როგორც სასწავლო ნიმუშებითა და სივრცით უნივერსიტეტის 

პროგრამების უზრუნველყოფა, ასევე სკოლის მოსწავლეებსა და ვიზიტორებში 

ბუნებისმეტყველებისადმი ინტერესის ხელშეწყობა.  

 

2014 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით მუზეუმმა 10 000-ზე მეტ ადამიანს უმასპინძლა.  

 

11.4 საზოგადოებასთან ურთიერთობის კუთხით 2018-2023 წლებში 

განხორციელებული ცვლილებები 

 

საზოგადოებასთან კომუნიკაციის მიმართულებით 

2012 წელს უნივერსიტეტის Facebook გვერდს 9 000 მომხმარებელი ჰყავდა, ხოლო 

თვის განმავლობაში განთავსებულ ინფორმაციას 30-40 ათასი მომხმარებელი 

ეცნობოდა. 

 

Facebook-გვერდების მომხმარებელთა რაოდენობა დაახლოებით მნიშვნელოვნად 

გაიზარდა. საბოლოო ჯამში, Facebook-ის საშუალებით ზოგიერთ პოსტს უფრო დიდი 

პოპულარობა აქვს, ვიდრე ტელევიზიების უმრავლესობას. სოციალური მედიის 

პროგრესის მთავარი მიზეზი მედიის რეგულაციის ზემოაღნიშნული კანონი და 

უნივერსიტეტის სამიზნე აუდიტორიის სოციალურ ქსელებთან კიდევ უფრო 

დაახლოება გახდა. 

 

სოციალური არხების ეფექტიანად მართვის მიზნით, უნივერსიტეტს დაემატა ორი 

სოციალური-მედია მენეჯერი, რომლებიც პასუხისმგებლები არიან არა მხოლოდ 

ინფორმაციის განთავსებაზე სოციალური მედიის სხვადასხვა პლატფორმაზე, არამედ 

მომხმარებლისთვის ინფორმაციის სწრაფად მიწოდებაზე. Facebook წარმოადგენს 

მომხმარებელთან კომუნიკაციის ერთ-ერთ ეფექტიან საშუალებას, რამდენადაც 
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წლის განმავლობაში ძალიან ბევრი შეკითხვა ისმება პროგრამების შინაარსთან, 

ჩაბარების პირობებთან, შემეცნებით კონკურსებსა და სხვა საკითხებთან 

დაკავშირებით, რომელთა დიდ უმრავლესობას 15 წუთში ნაკლებ დროში პასუხობს 

სოციალური მედიის გუნდი, ხოლო პასუხგაუცემელი კი არავინ რჩება. შესაბამისად, 

response rate 98%-ს აღწევს.  

გარდა ამისა, 2023 წლიდან უნივერსიტეტი უფრო აქტიურად იყენებს Instagram-ისა და 

LinkedIn-ის პლატფორმებს.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის ახალი ვებგვერდი შეიქმნა, რომელიც 

მომხმარებელზე უფრო მორგებული და მარტივად გამოსაყენებელი გახდა. შეიქმნა 

როგორც desktop, ისე mobile ვერსია. ახალ ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა 

სიღრმისა და მოცულობის ინფორმაციის მიღება უნივერსიტეტის შესახებ.  

 

ღონისძიებების მიმართულებით 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პოლიტიკის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

ნაწილია მრავალფეროვანი შემეცნებითი და კულტურული საჯარო ღონისძიებების 

ჩატარება საზოგადოების განვითარების ხელშესაწყობად. 

საჯარო ღონისძიებების ჩატარების მხრივ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ინოვატორი იყო და დიდი წვლილი შეიტანა მსგავსი ღონისძიებების 

პოპულარიზებაში - სხვადასხვა უნივერსიტეტსა თუ დაწესებულებაში დღეს უკვე 

ხშირად იმართება საჯარო ლექციები, რაც საშუალებას აძლევს ნებისმიერ 

დაინტერესებულ ადამიანს, მიიღოს დამატებითი ცოდნა და ინფორმაცია სრულიად 

უფასოდ. 

 

2010 წლიდან 2023 წლამდე მნიშვნელოვნად გამრავალფეროვნდა ღონისძიებების 

თემატიკა. მხატვრული და სამეცნიერო ლიტერატურა, ეკონომიკა, პოლიტიკა, 

ინჟინერია, სამართალი, ფინანსები, ანთროპოლოგია, სამეცნიერო ინოვაციები - ეს 

ძალიან მცირე ჩამონათვალია იმ თემებისა, რომელზეც მუდმივად იმართება 

სხვადასხვა ღონისძიება. 

 

2018-2023 წლებში განსაკუთრებით აღსანიშნავია თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პარტნიორობით, კურსდამთავრებულთა ორგანიზებითა და კერძო 

სექტორის მხარდაჭერით განხორციელებული მასშტაბური ღონისძიებები.  
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11.5 საზოგადოებასთან ურთიერთობის მიმართულებით 

უნივერსიტეტის 2024-2030 წლების ხედვა 

 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის მიმართულებით უნივერსიტეტი გეგმავს 

გაცნობითი პროგრამების, სკოლებში ვიზიტებისა და შემეცნებითი კონკურსების 

ფორმატების შენარჩუნებასა და მეტად განვითარებას.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის საკომუნიკაციო არხად სოციალური 

მედია პლატფორმები კვლავ აქტიურად იქნება გამოყენებული.  

ასევე, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია წარმატებით გაგრძელდეს 

სასერტიფიკატო პროგრამების განხორციელება და განვითარება. სხვადასხვა 

მარკეტინგული მეთოდის გამოყენებით გაიზარდოს ამ პროგრამებში მონაწილეთა 

რიცხვი. წარსული გამოცდილებაზე დაყრდნობით, მომავალში პროფესიულ 

პროგრამებზე წელიწადში 10 ნაკადსა და 250 მონაწილეზე მეტის მიღება იგეგმება. 

 

2024-2030 წლებში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ღონისძიებების ჯგუფი 

გეგმავს მეტი შემეცნებითი ლექციის/დისკუსიის, შეხვედრის, კონფერენციის, 

ფესტივალისა და სხვა აქტივობის განხორციელებას. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ყოველწლიურად მართავს და მასპინძლობს 

100-ზე მეტ ღონისძიებას, რაც დაახლოებით, წელიწადში 15 000-ზე მეტი გარე 

ვიზიტორის კამპუსში სტუმრობას ნიშნავს. 2024-2030 წლებში დაგეგმილია ამ 

მაჩვენებლის შენარჩუნება. 
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12. კვლევითი საქმიანობა და გამომცემლობა 

 

12.1 კვლევითი საქმიანობა 

 

12.1.1 კვლევითი მისია და მიზანი 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევითი მისიაა ინტერდისციპლინური 

კვლევების განვითარება, მეცნიერებათაშორისი კავშირების გაღრმავება და ისეთი 

მეცნიერული ცოდნის შექმნა, რომელიც ახალ მოდელებსა და თეორიულ 

პარადიგმებს ქმნის მეცნიერებაში.  

 

სწორედ ამ მიზნის მისაღწევად შეიქმნა სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამები 

(სოციალურ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებებში) და კვლევითი ცენტრები, 

რომელთა მიზანია სინთეზური ცოდნებისა და ინოვატორული მეთოდოლოგიური 

მიდგომების განვითარება. ეს მიზანი აისახება სასწავლო და კვლევითი ერთეულების 

როგორც შინაარსში, ასევე მათ სტრუქტურასა და ინსტიტუციურ პრაქტიკაში.  

 

ამ მისწრაფების რეალიზებას თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი სტრატეგიულ 

ამოცანად განიხილავს, ამიტომ მისი მიდგომა კვლევით პლატფორმების 

ინსტიტუციონალიზაციისა და დაფინანსებისადმი ექვემდებარება მდგრადი 

განვითარების პრინციპს. კვლევითი პლატფორმებისადმი მდგრადი განვითარების 

პრინციპით მიდგომა გულისხმობს, ერთი მხრივ, ფრთხილ (არა რაოდენობაზე 

არამედ შინაარსსა და ხარისხზე ორიენტირებულ) ზრდასა და შენებას, ხოლო, მეორე 

მხრივ, ინვესტიციების განხორციელების ინოვატორული და ეფექტური გზების ძიებას 

(ინვესტიციის ფართო და ვიწრო გაგებითაც).  

 

კვლევითი მისიის მდგრადი განვითარებისადმი ამგვარი მიდგომა აისახება:  

• კვლევითი და სასწავლო პლატფორმების ინოვატორულ სიმბიოზში (კერძოდ, 

ინსტიტუციურად და შინაარსობრივადაც სასწავლო და კვლევითი პროცესი 

ყოველთვის არ არის მკაცრად გამიჯნული ერთმანეთისგან და თითოეული 

ნოყიერად ემსახურება ერთმანეთს როგორც ცოდნის გადაცემაში, ისე ცოდნის 

წარმოებაში საგანმანათლებლო სისტემის სხვადასხვა დონეზე);  

• კვლევითი საქმიანობისა და პლატფორმების ხარისხზე (კერძოდ, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტს აქვს ფრთხილი მიდგომა კვლევებთან 

დაკავშირებით, რამდენადაც ორიენტირებულია მათ ხარისხზე და არა 

რაოდენობაზე);  

• საერთაშორისო კავშირებისა და ინტერნაციონალურობის პრინციპის დანერგვაში.  
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კვლევითი სტრატეგიის შემდგომი განხილვა, ამ სამი პუნქტის სიღრმისეულ და 

დაკონკრეტებულ განმარტებას ემსახურება.  

 

კვლევითი საქმიანობა და პლატფორმები, როგორც საბუნებისმეტყველო ისე 

სოციალური და ჰუმანიტარული მეცნიერებების მიმართულებით სამ ძირითად 

პრინციპს ექვემდებარება, რომლებიც ასახულია როგორც კვლევით ერთეულებში, 

ასევე სწავლის სამივე საფეხურზე:  

- ინტერდისციპლინურობა 

- გამოყენებითობა/აქტუალობა 

- ინტერნაციონალურობა 

 

ინტერდისციპლინურობა 

ინტერდისციპლინურობა უნივერსიტეტის ცოდნისადმი მეთოდოლოგიური და 

ფილოსოფიური მიდგომის სიღრმისეული ასპექტია და თავის თავში გულისხმობს 

ფართოდ ჰუმანისტურ დათქმებს იმასთან მიმართებაში, თუ რა უნდა ამოძრავებდეს 

მეცნიერულ კვლევას. ამ მხრივ უნივერსიტეტის მიზანია, რომ მოარღვიოს მკაცრი 

ეპისტემური საზღვრები ჰუმანიტარულ, სოციალურ და საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებებში არსებულ ცოდნებს შორის. ეს მიზანი თავისთავად ასახავს, ყველაზე 

თანამედროვე ძვრებს და ტრანსფორმაციებს საერთაშორისო სამეცნიერო 

ასპარეზზე, რომელიც ბევრი სხვადასხვა დარგის მიღწევებში აისახა; მათ შორის, 

ისეთი დარგების სინთეზირებითა და კოლაბორაციით, როგორიცაა ფილოსოფია და 

ნეირომეცნიერება, ანთროპოლოგია და ტექნოლოგიების კვლევები (science and 

technology studies), მედიცინა და ჰუმანიტარია (medical humanities), ა.შ.  

 

სამწუხაროდ, ამ მიზნების სრულყოფილად განხორციელებას ხელს უშლის 

საქართველოს განათლების სისტემაში არსებული რეგულაციები, რომლებიც ბევრად 

უფრო რიგიდულად ავლებენ ზღვარს სხვადასხვა დარგსა და ქვედარგს შორის და 

სავალდებულოს ხდიან ამ საზღვრების იმპლემენტაციას საგანმანათლებლო და 

კვლევით ერთეულებში. მიუხედავად ამ შეზღუდვებისა, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მიზანია, სხვადასხვა ინოვატორული გზებით ხელი შეუწყოს ისეთი 

ცოდნისა და კვლევითი მოდელების შექმნას, რომელიც გამდიდრებულია სხვადასხვა 

დისციპლინური მიდგომებით.  

 

ინტერდისციპლინური ცოდნისა და სინთეზური კვლევით პლატფორმების შექმნის 

მიზანს ემსახურება უნივერსიტეტის მიერ ორგანიზებული კვლევითი სემინარების 

სერიებიც (Brainstorming: ტვინის სემინარები; საერთაშორისო ურთიერთობების 

სკოლის მიერ ორგანიზებული მუდმივმოქმედი სემინარები; სამართლის სკოლის 

საჯარო ლექციების სერიები და კონფერენციები, ა.შ.). ეს აქტივობები ასახავს 
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როგორც ზემოთ ხსენებულ სამივე პრინციპს - ინტერდისციპლინურობა, 

გამოყენებითობა, ინტერნაციონალურობა - ასევე სწავლისა და კვლევის 

ნაყოფიერად ინტეგრირების მცდელობას და ქმნიან პლატფორმას, სადაც 

მკველვარ-პროფესორებსა და სტუდენტებს შორის ნაყოფიერი თანამშრომლობით 

ხდება როგორც ცოდნის გაზიარება, ასევე ახალი ცოდნის, მათ შორის, ახალი 

თეორიული და/ან მეთოდოლოგიური პარადიგმებისა და საზოგადოებრივი 

სიკეთისთვის საჭირო ინტელექტუალური მოდელების გენერირება.  

 

გამოყენებითობა/აქტუალობა 

გამოყენებითობა პირდაპირ უკავშირდება ინტერდისციპლინურ მისიას და მისი 

სიღრმისეული გაგებით გულისხმობს ისეთი კვლევითი პროექტებისა და ცოდნების 

გენერირებას, რომელთაც პრაქტიკული დანიშნულება ექნებათ როგორც ვიწროდ 

სასწავლო პროცესისათვის, ასევე ფართოდ საზოგადოებრივი სიკეთეების 

შესაქმნელად. ეს პრინციპი განსაკუთრებით კარგად არის ასახული სოციალური 

მეცნიერებების და სამართლის სამაგისტრო პროგრამებზე, სადაც პოტენციურად 

მომავალი პოლიტიკის შემქმნელებს უწევთ ცოდნისა და კვლევის ისეთი მოდელებით 

ოპერირება, რომლებიც გამოყენებადია სხვადასხვა სფეროებსა და სოციალურ 

ველებში.  

 

ინტერნაციონალურობა 

კვლევის ინტერნაციონალურობა გარდა მისი სტანდარტული გაგებისა, თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტში მჭიდროდ უკავშირდება უნივერსიტეტის 

ინტერდისციპლინურ მისიას. კერძოდ, ინტერნაციონალიზაციის პრინციპი აქ 

გულისხმობს, არა მხოლოდ ისეთი ცოდნის შექმნასა და კვლევითი პროექტების 

ხელშეწყობას, რომელიც შეესაბამება საერთაშორისო აკადემიურ სტანდარტებს, 

არამედ კვლევითი საქმიანობის იმგვარად დივერსიფიკაციას, რომ საერთაშორისო 

კოლაბორაციებით იქმნებოდეს ახალი პლატფორმები ინტერდისციპლინური 

კვლევისათვის და ახალი თეორიული თუ კონცეპტუალური მოდელების 

შესაქმნელად. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია ისეთი 

საერთაშორისო კავშირებისა და პლატფორმების მოძიება და მათთან 

თანამშრომლობა, რომელიც მისი სტრატეგიის შესაბამისი სინთეზური ცოდნების 

შექმნაში იქნება ინსტრუმენტული და ამასთანავე ხელს შეუწყობს სწავლისა და 

კვლევის პროცესის ორგანულად სინქრონიზებას. ამ ტიპის კოლაბორაციები 

განსაკუთრებით აშკარაა საბუნებისმეტყველო და სოციალური მეცნიერებების 

ფარგლებში განხორციელებული კვლევითი პროექტების მაგალითზე. ამავე მისიას 

ემსახურება სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო 

პროგრამებისათვის შექმნილი საერთაშორისო მრჩეველთა საბჭო, რომლის 
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შემადგენლობა და თითოეული წევრის სამეცნიერო მოღვაწეობა თავად არის 

თვალსაჩინო მაგალითი მკაფიოდ ინტერდისციპლინური ცოდნის მოდელებისა.  

 

შესაბამისად, ინტერნაციონალურობის ის ცნება, რომელიც საფუძვლად უდევს 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევით მისიასა და მის კოლაბორაციებს 

სცდება საერთაშორისოობის ეთნიკურობასა თუ ნაციონალურ მიკუთვნებულობაზე 

დაფუძნებულ გაგებას. შესაბამისად, ინტერნაციონალურობის გამზომი არის არა 

მოწვეული ლექტორების, მკვლევარების ან გაცვლითი სტუდენტების ნაციონალური 

ან ეთნიკური მიკუთვნებულობა, არამედ სხვადასხვა საერთაშორისო მასშტაბის 

თანამშრომლობების შედეგად შექმნილი ერთობლივი პლატფორმები და 

პროდუქტები.  

 

ინტერნაციონალურობის ასეთ გაგებას საუკეთესოდ ასახავს, თავად თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის საერთაშორისო საქმიანობა. 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აქტიურად თანამშრომლობს 

პროფესორებთან, რომლებმაც განათლება მიიღეს ან/და მოღვაწეობდნენ 

საზღვარგარეთ. უნივერსიტეტის მიზანია, რაც შეიძლება მეტი ასეთი პროფესორის 

მოწვევა მოხდეს, რათა სტუდენტებს მიეწოდოთ თანამედროვე დონის განათლება. 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ლექტორების დაახლოებით 50%-ს 

საზღვარგარეთ აქვს განათლება ან/და სამუშაო გამოცდილება მიღებული. 

 

ინტერნაციონალურობისადმი ასეთი მიდგომა გულისხმობს არა მექანიკური და/ან 

დროებითი კავშირების გაბმას, არამედ ადამიანებსა და მათ კვლევით მოთხოვნებზე 

მიყურადებული მდგრადი პარტნიორობების ფორმირებას. მდგრადი განვითარების 

პრინციპით საერთაშორისო კვლევისადმი ასეთი მიდგომა ისევ და ისევ ჰუმანისტურ 

დათქმებზეა დაფუძნებული.  

 

ინტერნაციონალურობის ასეთი გაგებიდან გამომდინარე, უნივერსიტეტის ფინანსური 

რესურსიც დივერსიფიცირებულია იმგვარად, რომ ასეთი თანამშრომლობებისა და 

პლატფორმების შექმნას შეუწყოს ხელი, მათ შორის არასტანდარტული 

მოდელებით.  

 

აღსანიშნავია, სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამის საერთაშორისო 

მრჩეველთა საბჭო, რომლის შემადგენლობაში შედიან მაღალი კვალიფიკაციის 

მქონე საერთაშორისო მეცნიერები, რომელთაც აქვთ სოციალური და 

ჰუმანიტარული მეცნიერებების მიმართულებით ინტერდისციპლინური კვლევების 

წარმოების დიდი გამოცდილება. სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო 

პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე, მრჩეველთა საბჭო ხელს უწყობს 
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პროგრამის ინტერნაციონალიზაციას და ცალკეული კომპონენტების განვითარების 

მიმართულებით უწევს კონსულტაციას. კვლევის წარმართვის პროცესში, საბჭოს 

წევრები კონსულტაციას უწევენ სადოქტორო პროგრამის სტუდენტებს 

(ინდივიდუალური კვლევითი ინტერესებისა და საჭიროების საფუძველზე). საბჭოს 

წევრები არიან: 

• ჯეიმს უერჩი James V. Wertsch (PhD ჩიკაგოს უნივერსიტეტი) - სენტ ლუისის 

ვაშინგტონის უნივერსიტეტის პროფესორი ანთროპოლოგიასა და 

საერთაშორისო კვლევებში (International Area Studies); დევიდ ფრანცისის 

გამორჩეული პროფესორი; მაკდონელის აკადემიის ემერიტუს დირექტორი. 

• ჯეფრი ოლიკი Jeffrey Olick (PhD იელის უნივერსიტეტი) - ვირჯინიის 

უნივერსიტეტის ვილიამ კენანის სახელობის გამორჩეული პროფესორი 

სოციოლოგიასა და ისტორიაში; ვირჯინიის უნივერსიტეტის სოციოლოგიის 

დეპარტამენტის ხელმძღვანელი; მეხსიერების კვლევების ასოციაციის 

დამფუძნებელი და პრეზიდენტი (MSA).  

• პასკალ ბოიერი Pascal Boyer (PhD პარიზის უნივერსიტეტი) - სენტ ლუისის 

ვაშინგტონის უნივერსიტეტის სოციოკულტურული ანთროპოლოგიისა და 

ფსიქოლოგიის პროფესორი; ჰენრილუსის სახელობის გამორჩეული 

პროფესორი.  

• კეიტი როუზ ჰეიტმანეკი Katie Rose Hejtmanek (PhD ვაშინგტონის უნივერსიტეტი 

სენტ ლუისში) - ნიუ-იორკის უნივერსიტეტის (CUNY) პროფესორი 

ანთროპოლოგიასა და არქეოლოგიაში, ბავშვთა და ახალგაზრდების კვლევებში.  

• დოკ მაკალისტერ ბილინგსლი Doc McAlister Billingsley (PhD ვაშინგტონის 

უნივერსიტეტი სენტ ლუისში) - ელმირას კოლეჯის სოციალური და ქცევითი 

მეცნიერებების პროფესორი ანთროპოლოგიაში.  

• თორნიკე მეტრეველი (PhD ბერნის უნივერსიტეტი) - ლუნდის უნივერსიტეტის 

ასოცირებული უფროსი ლექტორი რელიგიათა სოციოლოგიაში და ევროპულ 

კვლევებში; ლუნდის უნივერსიტეტის მკვლევარი - ქრისტიანობა და 

ნაციონალიზმი.  

• რებეკა ლესტერი Rebecca Lester (PhD კალიფორნიის უნივერსიტეტი სან დიეგოში) 

- სენტ ლუისის ვაშინგტონის უნივერსიტეტის სოციოკულტურული 

ანთროპოლოგიის დეპარტამენტის ხელმძღვანელი და პროფესორი.  

 

კვლევითი და შემოქმედებითი საქმიანობის განსავითარებელი პლატფორმები 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში კვლევითი და შემოქმედებითი საქმიანობის 

გასავითარებლად ორგვარი პლატფორმა არსებობს: 

• სკოლების ბაზაზე 

• სკოლებს გარეთ არსებული კვლევითი ერთეულების (ცენტრების/ინსტიტუტების 

და ლაბორატორიების) ფარგლებში 
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კვლევითი მისიიდან გამომდინარე, ამ ერთეულებს შორის ურთიერთკავშირი 

ორგანულად ხორციელდება, როგორც სასწავლო, ისე კვლევით დონეზე და მათი 

საქმიანობა თავის თავში ასახავს სამივე ზემოთ ხსენებულ პრინციპს - 

ინტერდისციპლინურობას, გამოყენებითობას და ინტერნაციონალურობას - ისეთი 

გაგებით, როგორითაც აქ არის აღწერილი. სკოლებსა და კვლევით პლატფორმებს 

შორის ურთიერთკავშირი ისეთნაირად არის სისტემატიზირებული, რომ სასწავლო 

(სწავლებისა და სწავლის) პროცესი არ იყოს მკვეთრად გამიჯნული კვლევითი 

საქმიანობისგან. ასეთი მოწყობა გამომდინარეობს უნივერსიტეტის ინსტიტუციური 

სტრუქტურიდან და მისი საქმიანობისა და მისიის ზოგადი პრინციპიდან. თითოეული 

ერთეული თავის შინაარსითაც და სტრუქტურითაც ასახავს ინტერდისციპლინურ 

მისიასაც.  

 

ამ ზოგადი მიდგომის მიზანია, ხელი შეუწყოს სტუდენტების სამეცნიერო საქმიანობით 

დაინტერესებას, კვლევისათვის აუცილებელი ეპისტემოლოგიური ჩარჩოებისა და 

ეთიკური სტანდარტების გაზიარებას. ამ მიზანს ემსახურება კვლევის შედეგად 

მოპოვებული ცოდნისა და კვლევითი საქმიანობის სასწავლო პროცესში 

ინტეგრირება. 

 

კვლევითი საქმიანობის მხარდაჭერის მექანიზმები 

უნივერსიტეტის კვლევითი მისია გულისხმობს როგორც თეორიული, ისე 

გამოყენებითი ცოდნის შექმნას და მისი ერთ-ერთი მთავარი პრინციპია კვლევით 

საქმიანობისა და სასწავლო პროცესის (სწავლებისა და სწავლის) ორგანულად 

ურთიერთინტეგრირება. ეს მიდგომა ასახულია, როგორც ინსტიტუციურ მოწყობაში, 

ასევე იმაში თუ როგორ ახდენს უნივერსიტეტი კვლევაში რესურსების ინვესტირებას.  

 

ამ სტრატეგიის წარმატებულად განხორციელებისთვის საკვანძოა არა მხოლოდ 

ინდივიდუალური მკვლევარებისა და კვლევითი პროექტების ხელშეწყობა (რაც 

სტანდარტული მოდელია ბევრ ინსტიტუციაში), არამედ კვლევის ისეთნაირად 

ინსტიტუციონალიზაცია საგანმანათლებლო პროგრამებში, რომ შესაძლებლობა 

შეუქმნას პროფესორებსა და მეცნიერებს სასწავლო პროცესი აქციონ კვლევითი 

საქმიანობის ინტეგრულ ნაწილად; ასევე პირიქით, პროფესორების კვლევითი 

საქმიანობა იყოს სასწავლო მიზნებისა და საქმიანობის ნაწილი. ეს პრინციპი ბევრ 

არსებულ და მიმდინარე კვლევით პროექტსა და სასწავლო კურსშია ასახული, ერთი 

მხრივ, კვლევით პროექტებში სასწავლო კომპონენტის ინტეგრირებით და, მეორე 

მხრივ, სასწავლო კურსებში კვლევის ინტეგრირებით.  
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ასეთი მიდგომა საშუალებას აძლევს არა მხოლოდ პროფესორებს, რომ სწავლება 

არ იქცეს კვლევის ხარჯზე გაწეულ ტვირთად, არამედ სტუდენტებსაც რომ ადრეულ 

ეტაპზევე შეძლონ ისეთი პრაქტიკისა და გამოცდილების შეძენა, რაც მათ შემდგომ 

აკადემიურ წარმატებას გარანტირებულს ხდის საერთაშორისო სამეცნიერო 

ასპარეზზე. 

 

ეს პრინციპული ასპექტია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ინოვატორული 

კვლევითი სტრატეგიის, რომელიც გულისხმობს რომ სწავლება, სწავლა და კვლევა 

არ არის (და არ უნდა იყოს) ერთმანეთისგან მკვეთრად გამიჯნული საქმიანობები, 

(როგორც ეს შეიძლება იყოს სხვა სტანდარტულ შემთხვევებში).  

 

უნივერსიტეტი ამ პრინციპის შესაბამისად უწყობს ხელს აკადემიური პერსონალის 

სამეცნიერო-კვლევით პროექტებს და მათი საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციას, 

მათ შორის, საერთაშორისო გრანტების მოზიდვას და საერთაშორისო კვლევითი 

კავშირების განვითარებასა და გაღრმავებას (კოლაბორაციული კვლევები, 

პუბლიკაციები, კვლევითი ვიზიტები).  

 

ამ მიზნის ეფექტიანად განსახორციელებლად უნივერსიტეტის ფინანსური 

ინვესტირება მომართულია კვლევითი წამოწყების პირდაპირი ან არაპირდაპირი 

გზით დაფინანსებაში. ეს მიდგომა გულისხმობს კვლევებში ე.წ. seed financing-ს 

პრინციპით ინვესტირებას, რამდენიმე გზით: 

• საზღვარგარეთ ხანგრძლივი კვლევითი ვიზიტების შესაძლებლობის შექმნა 

სრულ განაკვეთზე (მათ შორის ადმინისტრაციულ თანამდებობებზე) 

დასაქმებული პერსონალისთვის, ხელფასის სრული ან თითქმის სრული 

შენარჩუნებით; 

• მკვლევარებისთვის, რომელთაც ადმინისტრაციული თანამდებობები უკავიათ 

(დეკანი, ასოცირებული დეკანი, პროგრამის ხელმძღვანელი, სადისერტაციო 

საბჭოს წევრი ა.შ.) დისტანციურად ნახევარ განაკვეთზე მუშაობის 

შესაძლებლობის შექმნა;  

• პროფესიული შვებულებები, ე.წ. sabbatical-ის შესაძლებლობა პუბლიკაციების 

მოსამზადებლად;  

• ხანგრძლივი ექსპედიციებისა და ველის კვლევების შესაძლებლობა კვლევის 

განსახორციელებლად;  

• კვლევასთან დაკავშირებული საჯარო ლექციების, სამუშაო შეხვედრებისა და 

კონფერენციების ორგანიზების დაფინანსება;  

• საგრანტო პროექტების თანადაფინანსება (მათ შორის, უნივერსიტეტის მიერ 

ზედნადები ხარჯების თანადაფინანსებით);  
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• სასწავლო პლატფორმებისა და ერთეულების კვლევით რესურსად გამოყენების 

შესაძლებლობა (მაგალითისათვის, ზოგიერთი კვლევითი პროექტი, რომელიც 

შემდგომ გარე გრანტით დაფინანსდა, პირველ ეტაპზე განხორციელდა 

სასწავლო კურსის ფარგლებში, სტუდენტებთან კოლაბორაციით).  

 

შესაბამისად, კვლევითი საქმიანობის რეალიზება, როგორც სტუდენტებისთვის, ისე 

ახალგაზრდა მკვლევარებისა და პროფესორებისთვის, შესაძლოა დაიწყოს 

საბაკალავრო პროგრამებიდანვე და სწავლების თითოეულ ეტაპზე კოლაბორაცია 

საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო სტუდენტებს შორის ინტეგრირებული 

იყოს პროფესორების კვლევით პროექტებში. სასწავლო და კვლევითი პროცესის 

ასეთნაირი ინტეგრირებით ხდება სტუდენტებსა და ლექტორებს შორის კვლევითი 

საქმიანობისა და მიზნების სინთეზირება. გარდა ამისა, ამ მიდგომით, უნივერსიტეტი 

ეფექტიანად ახერხებს, ინტელექტუალური რესურსის ნაყოფიერად გაზიარების და 

მავნე (რიგიდული) ეპისტემური იერარქიების რღვევას, რომელიც ზოგადად ხელს 

უშლის ახალი ტიპის ცოდნების გენერირებას (მით უმეტეს, საქართველოსნაირი 

მემკვიდრეობის მქონე კულტურაში).  

 

უნივერსიტეტის კვლევითი ფოკუსი და ინვესტიცია ასახულია კვლევითი 

ერთეულებისა და სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო 

და სადოქტორო სკოლის მუშაობის მოდელში. ამ მიმართულებით ფუნქციონირებენ 

უნივერსიტეტში უკვე არსებული კვლევითი ერთეულები: 

• კოგნიტური ნეირომეცნიერებების ინსტიტუტი 

• არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს შემსწავლელი ცენტრი 

• აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი 

• კონფუცის ინსტიტუტი 

• მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია 

 

გარდა ზემოთ აღნიშნულისა, უნივერსიტეტში არსებობს სამეცნიერო საქმიანობის 

კოორდინატორი, რომელიც ეხმარება მკვლევარებს სხვადასხვა ფორმით, კერძოდ: 

იძიებს ახალ საგრანტო კონკურსებს, შეისწავლის კონკურსების პირობებს და 

ავრცელებს კონკურსების შესახებ ინფორმაციას; აგროვებს და ამუშავებს კონკურსის 

დოკუმენტაციას; ასევე, აწესრიგებს მეცნიერებისთვის/მკვლევარებისათვის 

გრანტების წარსადგენ დოკუმენტაციებს; ამზადებს წლიურ და შუალედურ ანგარიშებს 

(მიმდინარე და დასრულებული გრანტების რეესტრის წარმოება); ანახლებს საიტზე 

დასადებ ინფორმაციას; კოორდინაციას უწევს სამეცნიერო საქმიანობის შეფასებას 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის საქმიანობის შეფასების და 

პროფესიული განვითარების მექანიზმების გათვალისწინებით. გარდა ამისა, 

სამეცნიერო საქმიანობის კოორდინატორი კონსულტაციებს უწევს უნივერსიტეტის 
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მკვლევარებს საგრანტო კონკურსების ბიუჯეტის შემუშავებასთან დაკავშირებით და 

აწარმოებს მიმდინარე სხვადასხვა სახის დაკავშირებულ დოკუმენტაციას. 

 

12.1.2 სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და 

სადოქტორო სკოლა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სოციალური და საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლა არის საკვანძო სტრუქტურული 

ელემენტი, სადაც სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ინტეგრირება ხდება 

სასწავლო პროცესში. 

 

სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლა აერთიანებს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის თეორიატევად სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამებს, 

რომლებიც მეტად ორიენტირებულია კვლევის განვითარებასა და ახალი 

სამეცნიერო ცოდნის შექმნაზე. ეს პროგრამებია: 

• სოციალური მეცნიერებების სამაგისტრო პროგრამა 

• სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამა 

• საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა 

• ბიოლოგიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ქიმიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ფიზიკის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

 

ასევე, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ახორციელებს სამაგისტრო 

პროგრამებს ბიზნესის ადმინისტრირების, ოპერაციების მენეჯმენტის ფინანსებისა და 

სამართლის მიმართულებით, რომლებიც მათი პრაქტიკა-ტევადი ბუნებიდან 

გამომდინარე, მიეკუთვნება არა სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლას, არამედ 

შესაბამისი მიმართულების სკოლებს (ბიზნესის სკოლა; სამართლის სკოლა).  

 

სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლის იდეა ეფუძნება ანგლოსაქსურ 

გამოცდილებას, რაც არ არის ტიპიური საქართველოსათვის. მისი საქმიანობა 

კარგად ასახავს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევითი მისიის სამ 

ძირითად პრინციპს როგორც სტრუქტურულად, ისე შინაარსობრივად. 

მაგალითისათვის, სოციალურ და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო 

და სადოქტორო პროგრამებს ერთი, საერთო, დეკანი ჰყავთ, რაც განაპირობებს 

უნივერსიტეტის პოლიტიკის გატარებას უმაღლესი განათლების მეორე და მესამე 

საფეხურზე. რაც შეეხება შინაარსობრივ მხარეს, პროგრამების კურიკულუმები 

იმგვარად არის შედგენილი, რომ ხელი შეუწყოს ინდივიდუალური კვლევების 

ფარგლებში ახალი, სუვერენული სამეცნიერო სოციოკულტურულ კონტექსტზე 
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მიყურადებული და გამოყენებადი სამეცნიერო ცოდნის შექმნას. ეს მისწრაფება 

გულისხმობს: 

 

1. კვლევისადმი ინდივიდუალიზებულ მიდგომას 

2. ინტერდისციპლინურობასა და დისციპლინათა მიჯნაზე არსებულ 

მეთოდოლოგიურ ჩარჩოებზე აქცენტს 

3. საერთაშორისო აკადემიური სტანდარტებით ღირებული და უნიკალური ცოდნის 

შექმნას (და არა უბრალოდ არსებული პარადიგმების ტრანსლიტერაციას 

ლოკალურ კონტექსტებზე). 

 

სადოქტორო პროგრამების სტრუქტურა განსაკუთრებით უწყობს ხელს 

ინტერდისციპლინური, ისევე როგორც მულტიდისციპლინური და დისციპლინათა 

მიჯნაზე არსებული კვლევების წარმოებას. ამ მიზანს ის რამდენიმე 

ინსტიტუციონალიზებული მექანიზმით ახორციელებს: 

 

ა) შერეული კომისიებითა და საერთაშორისო თანამშრომლობებით. კერძოდ, 

მიმართულების კომისიების შემადგენლობა კონკრეტული დოქტორანტისთვის 

სამეცნიერო კვლევაზე მუშაობის პროცესში განისაზღვრება, მისივე კვლევითი 

პრიორიტეტებიდან გამომდინარე. ეს იმას ნიშნავს რომ სადოქტორო სკოლა, 

სადისერტაციო საბჭოსა და სკოლის ადმინისტრაციის პირდაპირი მონაწილეობით 

მუდმივად თვალს ადევნებს სადოქტორო კვლევის არა მხოლოდ ფორმალურ და 

პროცედურულ ასპექტებს, არამედ მის შინაარსობრივ, კონცეპტუალურ და 

მეთოდოლოგიურ მხარესაც, რათა სწორად განსაზღვროს (და საჭიროებისამებრ 

შეცვალოს) დარგობრივი/სამეცნიერო მიმართულების კომისიის შემადგენლობა. 

ამასთან, კომისიის შემადგენლობა შეირჩევა, არა მხოლოდ არსებული აკადემიური 

პერსონალისა და სადისერტაციო საბჭოს გუნდიდან, არამედ, საჭიროებისამებრ, 

შეიძლება გაფართოვდეს მოწვეული პროფესორებითა და მკვლევარებით - 

როგორც ადგილობრივი, ასევე საერთაშორისო ინსტიტუციებიდან.  

 

ბ) საერთაშორისო კოლაბორაციებით. ეს ასპექტი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 

არა მხოლოდ სადოქტორო კვლევების დონეზე ინტერდისციპლინური (ან 

დისციპლინათა მიჯნაზე არსებული) კვლევების განსახორციელებლად, არამედ 

საერთაშორისო თანამშრომლობების განსამტკიცებლადაც. ამის არაერთი 

არსებული მაგალითი გვაჩვენებს, ინტერნაციონალურობის იმ ფართო გაგებით 

ეფექტურობას, რომელიც ზემოთ იყო აღწერილი. ეს მექანიზმი ასევე ხელს უწყობს 

დოქტორანტების საერთაშორისო სამეცნიერო საზოგადოებაში ინტეგრირებას. ამ 

მხრივ ასევე განსაკუთრებული როლი ენიჭება როგორც დოქტორანტების კვლევით 

ვიზიტებს, ისე მათი ხელმძღვანელების აფილირებას საერთაშორისო 
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უნივერსიტეტებთან. აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აკადემიური პერსონალის დაახლოებით 50%-ს საერთაშორისო გამოცდილება აქვს 

- მათ ან უსწავლებიათ ან თავად მოუპოვებიათ აკადემიური ხარისხი უცხოურ 

უნივერსიტეტებში. გარდა ამისა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

პროფესორებისა და მეცნიერების დიდი ნაწილი ახლაც არის დაკავშირებული 

საერთაშორისო აკადემიასთან და მათი მიმდინარე კვლევითი პროექტები 

სხვადასხვა უნივერსიტეტსა და კვლევით ცენტრში ინტენსიურ კოლაბორაციებს ან 

აქტიურ პოზიციებს გულისხმობს. ეს შესაძლებლობა თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროფესორებსა და მკვლევარებს ეძლევათ უნივერსიტეტის 

კვლევითი მისიის მდგრადი განვითარების ფარგლებში, რომელიც 

შეძლებისდაგვარად ნაკლებ ბარიერებს ქმნის აკადემიური სემესტრის განმავლობაში 

კვლევითი ვიზიტებისა და საერთაშორისო სამეცნიერო თანამშრომლობების 

განსახორციელებლად.  

 

აკადემიური პერსონალის კავშირები საერთაშორისო სამეცნიერო 

საზოგადოებასთან განსაზღვრავს თეორიატევადი სამაგისტრო და საბაკალავრო 

პროგრამების ფარგლებში განხორციელებული კვლევების ხარისხსა და ბუნებას. 

თეორიატევადი პროგრამების ბაკალავრიატისა და მაგისტრატურის სტუდენტები 

ადრეულ ეტაპზევე ეცნობიან ინტერდისციპლინური კვლევის პრინციპებს, როგორც 

ცალკეული კურსების, ისე დამოუკიდებელი კვლევითი პროექტების ფარგლებში 

(ბაკალავრებისათვის უშუალოდ ამ მიზანს ემსახურება junior project, senior project, 

საბაკალავრო ნაშრომი, ხოლო მაგისტრანტთა დატვირთვის უდიდესი წილი 

(დაახლოებით კრედიტების 50%) უშუალოდ კვლევას ეთმობა).  

 

გ) კურიკულუმის მეთოდოლოგიური კონცეფციით. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სადოქტორო პროგრამები იმით გამოირჩევა სხვა უნივერსიტეტებში 

არსებული პროგრამების უმრავლესობისაგან, რომ პროგრამის უდიდესი ნაწილი 

ეთმობა არა სტანდარტულ სასწავლო კურსებს, არამედ კვლევით კომპონენტს. ერთი 

მხრივ სასწავლო კურსების მოცულობა განპირობებულია დოქტორანტისადმი 

ინდივიდუალიზებული მიდგომით, რის გამოც სასწავლო კურიკულუმიც მეტ-

ნაკლებად ინდივიდუალიზებულია. მეორე მხრივ, კურსების შინაარსი და კონცეფცია, 

ფართო თეორიულ და მეთოდოლოგიურ ჩარჩოებზე აქცენტით, თავის არსით 

პირდაპირ კავშირშია უნივერსიტეტის კვლევითი მისიის როგორც ჰუმანისტურ 

დათქმასთან, ისე ინტერდისციპლინური ცოდნის წარმოების მიზანთან. ამ ფართო 

თუმცა სიღრმისეული მეთოდოლოგიური კურსების საშუალებით, დოქტორანტები 

თავიდანვე იზიარებენ იმ სამეცნიერო დათქმებსა და ეპისტემურ ტრადიციებს, 

რომელიც შესაძლებელს ხდის კვლევითი პროექტისა და მიზნების ვიწრო 

დისციპლინური საზღვრების მიღმა დანახვას. შესაბამისად, კურიკულუმის როგორც 
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ზოგადი, ისე ინდივიდუალიზებული კომპონენტის აპრიორული მიზანია არა ვიწრო 

სპეციალიზებული ცოდნისა და/ან უნარების გადაცემა, არამედ ინტერდისციპლინური 

ცოდნებისათვის საჭირო ეპისტემური ღირებულებების გასიგრძეგანება. 

 

ინტერდისციპლინური და უნიკალური ცოდნის შექმნისადმი მისწრაფება 

სადოქტორო პროგრამების ფუნქციონირების რამდენიმე ეტაპზე მჟღავნდება: 

I. სადოქტორო პროგრამებზე მიღების პროცედურის ფარგლებში, რომლის 

დროსაც დოქტორანტს მოეთხოვება ორიგინალურ კვლევაზე განაცხადის 

წარმოდგენა. ხოლო ჩარიცხვის შესახებ გადაწყვეტილება მიიღება 

სადოქტორო საბჭოს წევრების მიერ განაცხადის შეფასების საფუძველზე. 

II. კურიკულუმის კვლევითი კომპონენტის განხორციელების ფარგლებში. 

კვლევის თითოეულ ეტაპზე (საშუალოდ, სემესტრში ორჯერ) დოქტორანტი 

შესრულებულ სამუშაოს წარუდგენს სადოქტორო კომისიას, რომელიც 

კვლევით ნაშრომს/საქმიანობას აფასებს საერთაშორისო სამეცნიერო დონეზე 

მიღებული სტანდარტების საფუძველზე. 

III. სადოქტორო კომისიები შეიძლება შედგებოდეს სადისერტაციო საბჭოსა და 

მოწვეული სპეციალისტებისაგან. სადოქტორო პროგრამაზე მიღებისა, თუ 

კვლევითი კომპონენტის შესრულების შემფასებელი სადოქტორო კომისიები 

ყველა ჯერზე კომპლექტდება ინტერდისციპლინური პრინციპის 

გათვალისწინებით.  

 

სადოქტორო კვლევების ხელმძღვანელობის ეფექტიანობა უზრუნველყოფილია 

სადოქტორო სკოლის ფუნქციონირების რამდენიმე პრინციპით, რომლებიც 

გულისხმობს: 

• სადოქტორო პროგრამის კურიკულუმით გაწერილი კვლევითი კომპონენტის 

შესრულების წინაპირობებს; 

• სადისერტაციო საბჭოს და მიმართულების კომისიების რეგულარულ და 

პროცედურულად გაწერილ მონაწილეობას კვლევითი კომპონენტის 

შესრულებაში. 

 

სადოქტორო პროგრამით გათვალისწინებული აუცილებელი კომპონენტებიდან და 

აკადემიური პროცესის განხორციელებიდან გამომდინარე, თითოეული 

დოქტორანტის კვლევითი საქმიანობა მუდმივმოქმედ რეჟიმში ფასდება არა 

მხოლოდ მისი უშუალო ხელმძღვანელის, არამედ მიმართულების კომისიის 

წევრების მიერაც. ეს პროცესი გულისხმობს რეგულარულ პრეზენტაციებსა და 

დაცვებს (საშუალოდ, სემესტრში ორჯერ). დოქტორანტი წარადგენს ანგარიშებს 

შესრულებული სამუშაოს შესახებ. ამ პროცესში დოქტორანტი იღებს კომენტარებსა 

და შენიშვნებს უშუალო ხელმძღვანელის, მისი მიმართულების კომისიისა და 
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სადისერტაციო საბჭოს სხვა წევრებისგან, რომლებიც რეგულარულად ესწრებიან 

დაცვებს/პრეზენტაციებს. 

 

სადოქტორო კვლევების ხელმძღვანელობის ეფექტიანობის უზრუნველყოფის 

შესახებ უფრო დეტალურ ინფორმაციას მოიცავს: 

• სადოქტორო პროგრამების აღწერები 

• სადოქტორო პროგრამების დებულებები 

• სადოქტორო პროგრამების კურიკულუმები და სილაბუსები 

 

მას შემდეგ, რაც სტუდენტი შეასრულებს სადოქტორო პროგრამის კურიკულუმით 

გათვალისწინებულ ყველა წინაპირობას და მოიპოვებს შესაბამის კრედიტებს, 

დოქტორანტი თავის ნაშრომსა და ხელმძღვანელის დასკვნას წარუდგენს 

მიმართულების კომისიას. მიმართულების კომისიის რეკომენდაციის საფუძველზე 

ინიშნება სადისერტაციო საბჭოს სხდომა, რომლის დროსაც საბჭო ირჩევს: 1. 

ნაშრომის რეცენზენტებს; 2. სადისერტაციო კომისიას და 3. დაცვის თარიღს. 

 

დისერტაციის დაცვა არის საჯარო. დაცვის მსვლელობა ფიქსირდება ვიდეო-

ჩანაწერით. დაცვისას მიღებული გადაწყვეტილება აისახება ოქმში, რომელსაც ხელს 

აწერენ სადისერტაციო დაცვის კომისიის თავმჯდომარე და მდივანი. დისერტაციის 

დაცვა შედგება შემდეგი პროცედურებისგან: 

ა) დოქტორანტის მოხსენება 

ბ) რეცენზიების წარდგენა 

გ) სამეცნიერო დისკუსია 

დ) ფარული კენჭისყრა 

ე) სადისერტაციო ნაშრომის შეფასების გამოცხადება 

 

ნაშრომის შეფასებისა და დაცვის პროცედურების შესახებ უფრო დეტალურ 

ინფორმაციას მოიცავს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სადოქტორო 

სკოლისა და სადისერტაციო საბჭოს დებულება. 

 

მიუხედავად იმისა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სადოქტორო 

სკოლა 2014 წლიდან ფუნქციონირებს, ამ პერიოდში მან უკვე შეძლო გარკვეული 

მეთოდოლოგიური ტრადიციისა და ინსტიტუციური პრაქტიკის ჩამოყალიბება.  

 

განვითარების სტრატეგია გულისხმობს როგორც სამეცნიერო მიმართულებების 

გამრავლებას, ისე საერთაშორისო კავშირების გაფართოებასა და გაღრმავებას. 

მიუხედავად ამბიციური სამეცნიერო მისიისა, სკოლის მიზანია მცირე რაოდენობის და 

მაღალი სტანდარტის კვლევების წარმოება. ამ სტანდარტის შენარჩუნების მთავარი 
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მექანიზმებია მაღალი კვალიფიკაციის მქონე აკადემიური პერსონალის, მათ შორის, 

საზღვარგარეთ მოღვაწე მეცნიერების, შენარჩუნება/მოზიდვა (რასაც თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმატებით ახერხებს) და დოქტორანტებსა და 

ხელმძღვანელებს შორის რაოდენობრივი თანაფარდობის ლიმიტირება 

(ხელმძღვანელი-დოქტორანტის თანაფარდობა შეიძლება იყოს მაქსიმუმ 1:1.3, 

ამჟამინდელი თანაფარდობაა - 1.64:1). 

 

12.1.3 კვლევითი ერთეულები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევითი ერთეულები ასახავს 

უნივერსიტეტის კვლევითი მისიის სამ პრინციპს და ეფუძნება კვლევის 

ინტერდისციპლინურობას, გამოყენებითობას და ინტერნაციონალურობას.  

 

კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი 

კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი 

ინტერდისციპლინური კვლევითი ერთეულია თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში. ინსტიტუტის კვლევის ძირითადი მიმართულებებია: კოგნიტიური 

დაბერება, მხედველობითი აღქმა, ყურადღება და დროითი კოგნიტიურობა.  

 

კვლევის სპეციფიკური ინტერესი მოიცავს კოგნიტიური ფუნქციების ცვლილებების 

შესწავლას ჯანმრთელი დაბერებისას; პერცეპციული და კოგნიტიური ფუნქციების 

განვითარების თავისებურებების შესწავლას ნეიროგანვითარების დარღვევების 

მქონე ბავშვებში; მხედველობით აღქმასა და კოგნიტიურობაზე ისეთი ფსიქოაქტიური 

ნივთიერებების გავლენის შესწავლას, როგორებიცაა ალკოჰოლი და ნიკოტინი. 

ასევე ხორციელდება პერცეპციული და კოგნიტიური ფუნქციების თავისებურებების 

კვლევა მენტალური დაავადების მქონე პირებში. 

 

ინსტიტუტის სამეცნიერო ჯგუფს წარმოადგენენ მეცნიერები, რომლებსაც ევროპის და 

აშშ-ის უნივერსიტეტებში მუშაობის გამოცდილება აქვთ. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კოგნიტურ ნეირომეცნიერებათა 

სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტს აქვს თანამედროვე მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა 

იმისათვის, რომ მაღალ დონეზე ჩატარდეს კოგნიტიური და პერცეპციული კვლევები 

ადამიანებზე; მათ შორის, ინსტიტუტი აღჭურვილია თანამედროვე 

ელექტროენცეფალოგრაფით და თვალების მოძრაობის სარეგისტრაციო 

აპარატურით. 
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აგრეთვე, ინსტიტუტს გააჩნია სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია, რომლის 

მთავარი მიმართულებებია ნეიროტრავმა და გამოთვლითი ნეირომეცნიერება. 

კვლევა ხორციელდება ადამიანებზე, ცხოველებზე, ნეირონულ კულტურებზე 

სხვადასხვა ელექტროფიზიოლოგიური და ქცევითი მიდგომებით. კვლევის საგნებს 

წარმოადგენს სხეულის მართვისთვის მნიშვნელოვანი ადამიანის 

ელექტროენცეფალოგრაფიული სიგნალები, ცხოველებში ემპათიური ქცევების 

მოდელირება, ზურგის და თავის ტვინის ნეიროტრავმების მოდელირება და 

აღდგენითი თერაპიის მიდგომები, ნეირონული კულტურების ქსელებში 

ინფორმაციის დამუშავების პროცესები და სხვა. 

 

მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში დაარსდა ახალი კვლევითი ინსტიტუტი - 

მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის 

ლაბორატორია (Free University Memory and Anxiety Research Lab) 

მულტიდისციპლინური კვლევითი, სასწავლო და საკონსულტაციო აკადემიური 

ცენტრია, რომლის მიზანია, ერთი მხრივ, შფოთვის (და მასთან დაკავშირებული 

აფექტური მდგომარეობების), როგორც სოციალური, პოლიტიკური და კულტურული 

ფენომენის გადააზრება. ხოლო, მეორე მხრივ, შფოთვის სხვადასხვა ფორმისა და 

კოლექტიურ მეხსიერებას შორის კავშირის ძიება. FUMA®Lab პირველი 

საერთაშორისო სამეცნიერო და ინსტიტუციური ერთეულია, რომელიც შფოთს და 

შფოთვას განიხილავს მენტალური აშლილობის ფსიქოლოგიური და კლინიკური 

პარადიგმის მიღმა. კვლევითი ერთეულის შფოთისადმი სამეცნიერო მიდგომა 

გულისხმობს იმ სოციოკულტურული, პოლიტიკური და ეკონომიკური წინაპირობების 

გაანალიზებას, რომელიც წარმოქმნის შფოთვას როგორც კოლექტიურ ფენომენს.  

 

მეხსიერებისა და შფოთვისადმი FUMA®Lab-ის მიდგომა გულისხმობს 

ინტერდისციპლინურ კოლაბორაციებს ანთროპოლოგიის, ფსიქოლოგიის, 

ნეირომეცნიერების, სოციოლოგიის, ფილოსოფიის, ისტორიოგრაფიისა და 

არქიტექტურის გადაკვეთაზე.  

 

როგორც ინსტიტუციური ერთეული FUMA®Lab დაარსდა რამდენიმე 

საერთაშორისო სამეცნიერო კვლევით პროექტის საფუძველზე, მათ შორის, ვენერ-

გრენის ფონდის (Wenner-Gren Foundation) მიერ დაფინანსებული პროექტის 

„შფოთის ანთროპოლოგია“ და მაკდონელის ფონდის (McDonnell Foundation) მიერ 

დაფინანსებული პროექტის „მეხსიერება და შფოთი“ საფუძველზე.  
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„შფოთის ანთროპოლოგია“ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ეგიდით 

აერთიანებს ანთროპოლოგებს, რომლებიც 2021 წლიდან მუშაობენ შფოთისადმი 

ანთროპოლოგიურ მიდგომაზე. მათი ინდივიდუალური სამეცნიერო პროექტები 

მოიცავს კავკასიას, ამერიკას, საფრანგეთს, ინდოეთს. „მეხსიერება და შფოთი“ 

ინტერდისციპლინური პროექტია, რომელიც აერთიანებს სოციოლოგებს, 

ფსიქოლოგებს და ანთროპოლოგებს და იკვლევს მეხსიერების და შფოთის, 

როგორც კოლექტიური ფენომენების, ურთიერთკავშირს. ეს ურთიერთკავშირი ასევე 

გულისხმობს ისეთი ფენომენების გააზრებას შფოთის ჭრილში, როგორიცაა ტრავმა, 

მომავლის კოგნიცია, ნოსტალგია და ა.შ.  

 

ლაბორატორია თანამშრომლობს რამდენიმე წამყვან საერთაშორისო 

ინსტიტუციასთან, მათ შორის ვაშინგტონის უნივერსიტეტთან (Washington U in St 

Louis), ნიუ-იორკის უნივერსიტეტთან (CUNY Brooklyn College), სან დიეგოს 

კალიფორნიის უნივერსიტეტი (UC San Diego), ინდიანას უნივერსიტეტი (Indiana U, 

Bloomington), ვუდროუ ვილსონის ცენტრის კენანის ინსტიტუტთან (Kennan Institute). 

ეს თანამშრომლობები გულისხმობს ერთობლივ სამეცნიერო პროექტებს, საერთო 

პუბლიკაციებს, კონფერენციებს, სამუშაო შეხვედრებს, ა.შ. და მოიცავს რამდენიმე 

დისციპლინაში მომუშავე მეცნიერებს, მათ შორის, ანთროპოლოგებს, 

სოციოლოგებს, ფსიქოლოგებსა და ფილოსოფოსებს.  

 

თანამშრომლობებს რამდენიმე საკვანძო მიმართულება აქვს და გულისხმობს: 

სამეცნიერო საგრანტო პროექტებზე კოლაბორაციებს, სამეცნიერო სემინარების 

სერიის ორგანიზებას, სტუდენტური კვლევითი პროექტების ხელმძღვანელობას, 

საველე და კვლევითი სამუშაოების ხელშეწყობას, კონფერენციებისა და სამუშაო 

შეხვედრების ორგანიზებას, სასწავლო კურსების განვითარებას. 

 

არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს შემსწავლელი ცენტრი  

არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს შემსწავლელი ცენტრის მიზანია 

განახორციელოს კულტურული, საგანმანათლებლო და კვლევითი საქმიანობა 

არაბული/ისლამური სამყაროს შესწავლის მიზნით; ხელი შეუწყოს საქართველოსა 

და არაბულ ქვეყნებს/ისლამურ სამყაროს შორის კულტურული, სამეცნიერო, 

საგანმანათლებლო და ეკონომიკური ურთიერთობების განვითარებას. 

 

ასევე, ცენტრის მიზანია გააცნოს არაბული, ისლამური კულტურა და ცივილიზაცია 

დაინტერესებულ პირებს; ხელი შეუწყოს დიალოგს კულტურათა შორის 

მრავალმხრივი ღონისძიებებით, მთარგმნელობითი საქმიანობით; განახორციელოს 

სტუდენტებისა და ექსპერტების მონაწილეობით პროექტები, სამეცნიერო 

ექსპედიციები, რომელიც ემსახურება არაბული ენის, ისლამური ცივილიზაციის 
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ძეგლების წარმოჩენასა და შესწავლას არაბული სამყაროს გარეთ; შეისწავლოს 

ქართულ–არაბული ისტორიული და კულტურული ურთიერთობები, თანამედროვე 

კავშირ-ურთიერთობები ისლამურ სამყაროსთან; განახორციელოს არაბულ და 

ისლამურ ქვეყნებში არსებული ქართულ–საზღვარგარეთული ურთიერთობების 

ამსახველი მასალების მოძიება და შესწავლა. 

 

ცენტრის მიზანია ჩაატაროს საქართველოსა და არაბულ/ისლამურ ქვეყნებში 

კულტურის დღეები, გამოფენები, თემატური ფორუმები; ხელი შეუწყოს 

ბიზნესურთიერთობების განვითარებას საქართველოსა და არაბულ/ისლამურ 

ქვეყნებს შორის, ასევე მთარგმნელობითი საქმიანობისათვის სათანადო კადრების 

მომზადებას; განახორციელოს არაბულ/ისლამურ სამყაროსთან ურთიერთობით 

დაინტერესებული პირებისათვის კვალიფიციური კონსალტინგი. 

 

აღსანიშნავია, რომ 2019 წელს ცენტრის მიერ დაარსდა „თავისუფალი 

უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი“, რომელიც არის ორენოვანი, 

სამეცნიერო გამოცემა. ჟურნალის მიზანია ცოდნის გაზიარება, სამეცნიერო 

სიახლეები და აღმოსავლეთმცოდნეობისა და საერთაშორისო ურთიერთობების 

სფეროში უახლესი კვლევების ხელმისაწვდომობა. ჟურნალი საშუალებას იძლევა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორებს, მასწავლებლებს, 

ახალგაზრდა მკვლევარებს, ასევე სხვა უნივერსიტეტების წამყვან და ახალგაზრდა 

მეცნიერებს გამოაქვეყნონ თავიანთი კვლევის შედეგები. ამ დროისთვის აზიური 

კვლევების მიმართულებით 5 ელექტრონული ჟურნალის ნომერია გამოცემული. 

 

აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი 

2007 წელს თბილისის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი თავისუფალი უნივერსიტეტის 

შემადგენლობაში შევიდა. 2018 წლიდან კი ის კვლევითი ცენტრის სახით აგრძელებს 

საქმიანობას. 2011 წელს აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის ხელშეწყობით მომავალ 

დიპლომატთა კლუბი ჩამოყალიბდა, რომელიც პირველი სტუდენტური კლუბი გახდა 

დიპლომატიის სფეროში საქართველოში. 

 

აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი აქტიურად თანამშრომლობს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლასა და მომავალ 

დიპლომატთა კლუბთან. წარმატებული თანამშრომლობის მაგალითებია 

სხვადასხვა კონფერენციები, სემინარები თუ ექსპედიციები. მათ შორის აღსანიშნავია, 

სტუდენტური სამეცნიერო კონფერენციები: "დასავლეთი დასავლეთია, 

აღმოსავლეთი კი აღმოსავლეთი", "აღმოსავლურ-დასავლური დივანი". ასევე, 

განხორციელდა ერთობლივი პროექტები: "უსაფრთხოების კონცეფციები და 

კონფლიქტის მართვა: ნატოს, გაეროს და ევროკავშირის როლი" (ასპენის 
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ინსტიტუტთან ერთად); ზამთრის სკოლა "ეთნიკური და რელიგიური ჯგუფები 

საქართველოში: საბჭოთა დეპორტაციები"; დიპლომატიურ უიქენდი: "ქართული 

დიპლომატია XXI საუკუნეში".  

 

აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის მიზანია: 

• განახორციელოს მულტიდისციპლინური სამეცნიერო და კულტურული კვლევები 

როგორც შორეული, ისე ახლო აღმოსავლეთის მიმართულებით. 

• ითანამშრომლოს ახლო და შორეული აღმოსავლეთის, ცენტრალური აზიის, 

ევროპის, აშშ-ის და სხვა ქვეყნების უნივერსიტეტებთან, კვლევით ცენტრებთან და 

ინსტიტუტებთან, განახორციელოს კვლევითი საქმიანობის 

ინტერნაციონალიზაცია. 

• ჩაატაროს საქართველოსა და აღმოსავლეთის (ახლო და შორეული) ქვეყნების 

კულტურული დღეები. 

• განახორციელოს ახლო და შორეული აღმოსავლეთის ქვეყნებთან 

ურთიერთობით დაინტერესებული პირებისათვის კვალიფიციური კონსალტინგი. 

 

ინსტიტუტი მჭიდროდ არის დაკავშირებული და ინტენსიურად თანამშრომლობს არა 

მხოლოდ საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლასთან, არამედ სამაგისტრო და 

სადოქტორო სკოლის სოციალური მეცნიერებების პროგრამებთან. ამ 

თანამშრომლობას მრავალმხრივი მიზანი აქვს, მათ შორის, აკადემიური კავშირების 

შექმნა და გამოცდილების ურთიერთგაცვლა, სამეცნიერო პერსონალის 

ჩართულობის უზრუნველყოფა ინსტიტუტის საქმიანობაში და სტუდენტების 

ინტეგრირება კვლევით პროექტებში. 

 

ინსტიტუტის მიერ 2023 წელს დაარსდა სამეცნიერო ჟურნალი „დუნია“, როგორც 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის გამოცემა. 

ჟურნალი ყოველწლიურად გამოიცემა და იგი გამოიცემა როგორც ქართულ, ასევე 

ინგლისურ ენაზე. ჟურნალის უპირველესი მიზანია გახდეს პლატფორმა 

ახალგაზრდა მეცნიერებისთვის თავიანთი ცოდნისა და კვლევის გასაზიარებლად. 

აქედან გამომდინარე, ჟურნალი „დუნია“ მიესალმება წარდგენას ბაკალავრიატისა 

და მაგისტრატურის სტუდენტებისგან, ისევე როგორც ახალგაზრდა 

მკვლევარებისგან ავტორიზებული უმაღლესი სასწავლებლებისგან. ავტორებს 

შეუძლიათ ყურადღება გაამახვილონ თავიანთი არჩევანის რეგიონზე, მათ შორის 

ახლო აღმოსავლეთში, არაბულ ქვეყნებზე, ირანს, თურქეთსა და შორეულ 

აღმოსავლეთში, როგორიცაა იაპონია, ჩინეთი და კორეა, ასევე, კონტექსტიდან 

გამომდინარე, ევროატლანტიკური რეგიონი. ამჟამად ჟურნალ ჟურნალი „დუნია“-ს 

პირველი ნომერია გამოცემული. 
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კონფუცის ინსტიტუტი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი 2010 წელს დაარსდა 

და წარმოადგენს ჩინური ენისა და კულტურის ცენტრს.  

 

მისი პარტნიორი უნივერსიტეტი ამჟამად არის ჭენგჭოუს უნივერსიტეტი. ჭენგჭოუს 

უნივერსიტეტი შედის ჩინეთის პირველი კლასის ეროვნული უნივერსიტეტების სიაში, 

ასევე არის შესაბამისი პროვინციის წარმომადგენლობითი უნივერსიტეტი. 

 

კონფუცის ინსტიტუტის მიზანია, ხელი შეუწყოს ქართული საზოგადოების მიერ 

ჩინეთის უკეთ შეცნობას; მსურველებს აძლევს ჩინური ენის სწავლისა და შემდგომ 

ჩინეთში სტაჟირების საშუალებას.  

 

კონფუცის ინსტიტუტს ჰყავს მაღალკვალიფიციური ქართველი და ჩინელი 

პედაგოგები. კონფუცის ინსტიტუტს გააჩნია მდიდარი ბიბლიოთეკა, რაც ჩინური ენისა 

და კულტურის შესწავლას საგრძნობლად აადვილებს. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი ასევე 

თანამშრომლობს ჩინეთის სხვადასხვა სამეცნიერო, საგანმანათლებლო და 

საზოგადოებრივ ორგანიზაციებთან. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტში ფუნქციონირებს 

HSK-ის, HSKK-ისა და YCT-ის საგამოცდო ცენტრი, სადაც ნებისმიერ მსურველს 

შეუძლია ჩინური ენის დონის გამოცდის ჩაბარება და საერთაშორისოდ აღიარებული 

სერტიფიკატის მიღება. 

 

კონფუცის ინსტიტუტის მოწვევით თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ლექციებს 

კითხულობენ ჩინეთის წამყვანი უნივერსიტეტების პროფესორები. კონფუცის 

ინსტიტუტის გაცვლითი და სტაჟირების პროგრამების საშუალებით ჩინეთში 

იგზავნებიან სტუდენტები სასწავლებლად და პრაქტიკული გამოცდილების 

მისაღებად. 
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12.1.4 სამეცნიერო და შემოქმედებითი საგრანტო პროექტები 

 

წინამდებარე ქვეთავში მოყვანილია რამდენიმე სამეცნიერო პროექტი, დეტალური 

ინფორმაცია კი მოცემულია აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის სამეცნიერო, 

შემოქმედებითი, საშემსრულებლო საქმიანობის შესახებ დოკუმენტში.  

 

 

კოგნიტიური ნეირომეცნიერებები 

 

პროექტის სათაური: მხედველობითი დისკრიმინაციის ნერვული საფუძვლები 

ვირტუალური სხეულის მქონე in vitro ტვინში 

მკვლევარები: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტიდან - ცეზარ გოლეთიანი, 

ნინო ნებიერიძე (ასევე, თანამონაწილე ორგანიზაციის თანამშრომლები 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტიდან). 

სტუდენტები: ნატა კაკაბაძე და დავით კეკენაძე (საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტის ბიოლოგიის ფაკულტეტის სტუდენტები), როგორც დამხმარე 

პერსონალი. 

პროექტის ვადები: 01/01/2018-01/01/2021. 

მოკლე ანოტაცია: მოცემულ პროექტში შეიქმნა და შესწავლილ იქნა სისტემა, 

რომელშიც ორგანული ტვინი დაკავშირებული იქნება ხელოვნურ სხეულთან. 

მულტიელექტროდში მოთავსებული დისოცირებული ქერქული კულტურა 

“ჩაკეტილი მარყუჟის” უკუკავშირული პრინციპით დაუკავშირდება პროგრამულ 

ვირტუალურ სხეულს. ასეთი სისტემის საშუალებით დადგინდება, თუ რამდენად 

შეუძლია დისოცირებულ ქერქულ კულტურას ინფორმაციის დამუშავება შესწავლილ 

იქნება სენსორული ინფორმაციის კოდირების მექანიზმები ახლადწარმოქმნილ 

ნერვულ ქსელებში და დადგინდება მოცემული სისტემის ქცევის მორფო-ფუნქციურ 

საფუძვლებს მხედველობითი დისკრიმინაციის ტესტში. პროექტის მთავარი მიზანია 

შემოწმდეს რამდენად იფუნქციონირებს დქკ-ვს სისტემა როგორც კიბორგი. ამ 

სისტემაში ტვინი ღებულობს სენსორულ სტიმულებს, რასაც “სხეული” უგზავნის. 

თუმცა, საჭიროა, ეს ინფორმაცია “ვუთარგმნოთ” ტვინის ქსოვილს მისთვის გასაგებ 

ენაზე, ელექტრული სტიმულების სახით. იგი პასუხობს შესაბამისი ელექტრული 

აქტიურობით, რომელიც დროთა განმავლობაში ნეიროპლასტიურობას 

განაპირობებს. “ჩაკეტილი მარყუჟის უკუკავშირული სისტემა” გამუდმებით 

ღებულობს ახალ ინფორმაციას გამოწვეული შედეგების შესახებ. შესაძლებელია, ამ 

ნერვულ სტიმულებს სხვა - მოტორული პასუხის განმაპირობებელი - სტიმულებიც 

შეემატოს. შედეგად, ამ უკუკავშირულ სისტემაში გამოწვეული პლასტიურობა მსგავსი 

იქნება ბუნებრივ პირობებში დასწავლისა, რაც საფუძვლად უდევს ცხოველთა 

პირობითრეფლექსურ ქცევას. დქკ-ვს სისტემის დიდი მნიშვნელობა იმაშიც 
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მდგომარეობს, რომ იგი საშუალებას იძლევა შესწავლილ იქნეს ნერვული 

პლასტიურობის ფუნქციური და სტრუქტურული ცვლილებების დინამიკა ნეირონებსა 

და ნერვულ ქსელებში; ასევე, თუ როგორ ახორციელებს დასწავლას ნერვული 

ქსელები და რა როლს ასრულებს თითოეული უჯრედის აქტიურობა დასწავლის 

პროცესის წარმატებით განხორციელებაში. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: პერცეპციული და კოგნიტიური ფუნქციების განვითარება 

დისლექსიის მქონე ბავშვებში 

მკვლევარები: ხათუნა ფარქოსაძე, მარინა კუნჭულია, თამარ ტატიშვილი, ნინო 

ლომიძე. 

პროექტის ვადები: 12/2016-06/2019. 

მოკლე ანოტაცია: დასწავლის უნარის დარღვევა ეს არის დარღვევათა ჯგუფი, 

რომლის დროსაც ირღვევა წერის, კითხვის, ლაპარაკის, მათემატიკური ანგარიში 

უნარი. ეს დარღვევა ასევე აზიანებს ყურადღებას, მეხსიერებას, სოციალურ უნარებს 

და ემოციურ მდგომარეობასაც. ამასთან, დასწავლის უნარის დარღვევის მქონე 

ბავშვებს თავიანთი ასაკისათვის ნორმალური ინტელექტი აქვთ. დისლექსია 

გვხვდება დასწავლის უნარის დარღვევათა 80%-ში. კითხვის უნარი მჭიდროდაა 

დაკავშირებული მხედველობით ფუნქციებთან და, შესაბამისად, იბადება კითხვა არის 

თუ არა დარღვეული მხედველობითი აღქმითი ფუნქცია დისლექსიის დროს. 

კვლევის ძირითადი მიზანია, გაირკვეს არის თუ არა კავშირი პერცეპციულ და 

კოგნიტიურ ფუნქციებსა და დისლექსიას შორის; ახდენს თუ არა გავლენას 

პერცეპციული ანდა კოგნიტიური დეფიციტი დისლექსიის განვითარებაზე. მოცემული 

პროექტის ფარგლებში სხვადასხვა პერცეპციული და კოგნიტიური ამოცანის 

გამოყენებით შეისწავლება ბავშვების განვითარებასთან ერთად მიმდინარე 

ცვლილებები აღქმასა და კოგნიციაში; ერთმანეთს შედარდება დისლექსიის მქონე და 

ტიპიურად განვითარებული ბავშვების ფსიქოფიზიკური ტესტების შესრულების 

შედეგები. პროექტის ფარგლებში ასევე შეისწავლება განვითარების გავლენა 

ამოცანების შესრულებაზე, რაც გულისხმობს გაზომვების განმეორებას ერთი წლის 

შემდეგაც: ტესტირებული იქნება იგივე მონაწილე იმავე ტესტებით და პროცედურით. 

კვლევის შედეგები გააღრმავებს ცოდნას სპეციფიკური დასწავლის უნარის 

დარღვევის მქონე ბავშვების კოგნიტიური განვითარების კუთხით. ახალი მონაცემები 

მნიშვნელოვანი იქნება სასკოლო საგანმანათლებლო სისტემისთვის. თუკი 

განსაზღვრული იქნება კონკრეტული პერცეპტუალური თუ კოგნიტიური დეფიციტი, 

რომელიც დამახასიათებელია დისლექსიისათვის ბავშვებში, ეს საშუალებას 

მოგვცემს, გარკვეული სახის რეკომენდაციები მივცეთ საგანმანათლებლო სისტემის 

ოფიცრებს და მასწავლებლებს, რომლებიც მუშაობენ სპეციფიკური დასწავლის 

უნარის დარღვევის მქონე ბავშვებთან. ეს შედეგები მნიშვნელოვანი იქნება 
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სპეციფიკური დასწავლის უნარის დარღვევის მქონე ბავშვებისათვის ახალი 

საგანმანათლებლო პროგრამის შესაქმნელად. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი; 

ფუნდამენტური კვლევებისათვის სახელმწიფო სამეცნიერო გრანტის კონკურსში 

გამარჯვებული პროექტი. 

 

პროექტის სათაური: აღქმა და კოგნიტიურობა ხანდაზმულობისას: 

ლონგიტუდინალური შესწავლა (ეტაპი III) 

მკვლევარები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე. 

სტუდენტები: ანა მელიშვილი, გუგა ირემაშვილი. 

ვადები: 15/03/2019-15/03/2022. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა განხორციელდა პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, 

ლოზანა, შვეიცარია) კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის ძირითადი 

მიზანი იყო ასაკთან დაკავშირებული კოგნიტიური და პერცეფციული ცვლილებების 

შესწავლა. აღნიშნული კვლევა მოიცავდა ხანდაზმული ასაკის კოჰორტის კვლევას, 

რომლის პირველი ტესტირება 2013-2015 წლებში (60-79 წლის ასაკის ჯგუფი) ხოლო 

მეორე რე-ტესტირება 2016-2018 წლებში განხორციელდა. აღქმისა და 

კოგნიტიურობის შესასწავლად შეირჩა ისეთი ტესტების ბატარეა, რომელიც ასაკთან 

დაკავშირებული ცვლილებების მიმართ განსაკუთრებით მგრძნობიარე ფუნქციებს 

აფასებდა. კვლევამ გამოავლინა, რომ ინდივიდუალური განსხვავებულობა იყო 

სტაბილური შვიდი წლის განმავლობაში. რაც გამოიხატებოდა იმაში, რომ 

თითოეული პარადიგმის განხორციელების უნარი თითოეული მონაწილისთვის 

მნიშვნელოვნად არ იცვლებოდა. ამასთანავე, ნანახი იყო სუსტი კორელაცია 

სხვადასხვა პარადიგმებს შორის ტესტირების ყოველ ჯერზე. როგორც ჩანს, ერთი 

ამოცანის განხორციელება შესაძლოა პროგნოზირებდეს იმავე ტესტის 

განხორციელების უნარზე გრძელვადიან პერსპექტივაში, თუმცა არ არის 

ინფორმატიული სხვა ამოცანის განხორციელების უნარის თვალსაზრისით. 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია. 

 

პროექტის სათაური: მხედველობითი აღქმის განვითარების თავისებურებები 

სკოლის ასაკის ბავშვებში  

მკვლევარები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე. 

სტუდენტები: ანა მელიშვილი. 

ვადები: 01/05/2022-30/05/2024. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ხორციელდება პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, 

ლოზანა, შვეიცარია) კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის მიზანია 

მხედველობითი აღქმის განვითარების თავისებურებების შესწავლა სკოლის ასაკის 

ბავშვებში. კერძოდ, მოხდება შესწავლა თუ რამდენად არის განმსაზღვრელი 
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მხდეველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებაში საერთო ფაქტორი. მაგალითად, თუ 

ფაქტორი X არის განმსაზღვრელი მხედველობის აღქმისთვის მაშინ ის უნდა 

განსაზღვრავდეს სხვა სპეციფიკური მხედველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებასაც 

და სხვადასხვა მხედველობითი ამოცანების განხორციელება უნდა მკაცრად 

კორელირებდეს ერთმანეთთან. მოცემული პროექტის ფარგლებში მოხდება ამ 

ჰიპოთეზის დატესტვა. 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია. 

 

პროექტის სათაური: ქცევითი ენდოფენოტიპები და კოგნიტური ფუნქციების 

თავისებურებები ფსიქოზურ პაციენტებში  

მკვლევარები: მაია როინიშვილი. 

ვადები: 10/2018-09/2024. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ხორციელდება პროფ. ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, 

ლოზანა, შვეიცარია) და პროფ. ე. ჭყონიასთან (თბილისის სამედიცინო 

უნივერსიტეტი, ფსიქიატრიის დეპარტამენტი) კოლაბორაციის ფარგლებში. 

ძირითადი მიზანია ფსიქოზების ქცევითი ენდოფენოტიპების გამოვლენა, 

მხედველობითი აღქმის, კოგნიტიური დეფიციტისა და მისი 

ელექტროფიზიოლოგიური კორელატების შესწავლა ფსიქიკური დაავადებების 

მქონე ინდივიდებსა და ჯანმრთელ პოპულაციაში. აღსანიშნავია რომ მსგავსი 

ენდოფენოტიპების არსებობა ხელს შეუწყობს ადრეულ დიაგნოსტიკასა და 

შესაბამისი პრევენციის ზომების გატარებას. კვლევის სხვადასხვა ეტაპზე სხვადასხვა 

ფსიქოფიზიკური მეთოდისა და ელექტროენცეფალოგრაფიის საშუალებით 

შესწავლილ იქნა კოგნიტური ფუნქციების დეფიციტის თავისებურებები 

შიზოფრენიით, ბიპოლარული აშლილობითა და დეპრესიით დაავადებულ 

პაციენტებში და ასევე პირველადი ფსიქოზური ეპიზოდის მქონე პაციენტებში, 

რომლებიც გამოკვლეული იქნა ექიმთან პირველი მიმართვის დროს და 

განმეორებით ექვსი და 12 თვის შემდეგ. ნაჩვენები იქნა, რომ მხედველობის 

უკუშენიღბვის მეთოდი არის ფსიქოზების პოტენციური ენდოფენოტიპი. 

შიზოფრენიით დაავადებული პაციენტები ამჟღავნებენ დეფიციტს ბევრ სფეროში, 

მათ შორის კოგნიციასა და აღქმაში. თუმცა, შედეგები ხშირად შერეულია და შერეული 

შედეგების ერთ-ერთი მიზეზი კი შეიძლება იყოს განსხვავებული მედიკამენტების 

მოხმარება. გამოკვლეული იქნა ტიპიური და ატიპიური მედიკამენტების გავლენა 

კონტრასტული მგრძნობელობის უნარზე, ვერნიერის აღქმისა და მხედველობითი 

უკუშენიღბვის ამოცანების განხორციელებაზე. პაციენტებმა, რომლებიც მოიხმარდნენ 

ატიპიურ მედიკამენტებს აჩვენეს მნიშვნელოვნად უკეთესი შედეგები ვიდრე ტიპიური 

მედიკამენტის მიმღებმა პაციენტებმა კონტრასტული მგრძნობელობის, ვერნიერის 

დისკრიმინაციისა და მხედველობითი აღქმის ამოცანებში. იგივე პაციენტებში მსგავსი, 

თუმცა არა სტატისტიკურად სარწმუნო ტენდენცია გამოვლინდა კოგნიტურ 
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ამოცანებში (როგორიცაა სტრუპის; ვისკონსინის კარტების დახარისხების; 

ყურადღების კონცენტრირების უნარის შესაფასებელი ტესტები). არანაირი 

კორელაცია არ გამოვლინდა დემოგრაფიის, ფსიქოპათოლოგიის, 

ქლორპრომაზინის ექვივალენტისა და მხედველობით პროცესინგს შორის. ამდენად 

აღმოჩნდა, რომ საჭიროა ყურადღება მიექცეს და ფრთხილად შედარდეს კვლევები, 

მაშინ როცა შესადარებელი ჯგუფები განსხვავებულ მედიკამენტებს მოიხმარენ. 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია. 

 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები 

 

პროექტის სათაური: ბრუნვის რელატივისტური ეფექტები და არაწრფივი პლაზმური 

მოვლენები მბრუნავ სისტემებში 

მკვლევარები: ზაზა ოსმანოვი (პროექტის ხელმძღვანელი); ვაჟა ბერეჟიანი 

(მენეჯერი); ლადო ლაბაძე (მკვლევარი); გიორგი მელიქიძე (პროექტის 

ხელმძღვანელი ზელენოგორას უნივერსიტეტი, პოლონეთი). 

სტუდენტები: გიორგი ბახტაძე (ბაკალავრიატის III კურსი); გიორგი არსენაძე 

(ბაკალავრიატის III კურსი); გიორგი ჭანტურია (მაგისტრატურის I კურსი). 

პროექტის ვადები: 2016-2019. 

რეზიუმე: პირველ რიგში, იგეგმება ადრეული კვლევის გაფართოება და, 

გამოსხივების რეაქციის გათვალისწინებით, ანალიზური და რიცხვითი მეთოდების 

განვითარება ნაწილაკების (ლეპტონებისა და ადრონების) დინამიკის შესასწავლად 

იმ შემთხვევებში, როდესაც ისინი მოძრაობენ კოროტირებად, სწორხაზოვან და მრუდ 

ძალწირებზე. შედეგებზე დაყრდნობით განიხილება ელექტრონებისა და 

პროტონების მიერ მაღალი ენერგიების გამოსხივების მექანიზმები. ამ ამოცანაში 

განხილული იქნება სხვადასხვა ფორმის მრუდი ძალწირის კონფიგურაციები და 

თითოეული ქვეამოცანა მიესადაგება ობიექტთა სამიზნე ჯგუფს: აქტიური 

გალაქტიკური ბირთვები, პულსარები (გალაქტიკური და ექსტრაგალაქტიკური), 

გალაქტიკის ცენტრში არსებული შავი ხვრელი, მაგნეტარები და ორმაგი 

ნეიტრონული ვარსკვლავები. მოხდება ერთნაწილაკოვანი მიდგომის განზოგადება 

და განიხილება სისტემა -„ბურთულა+ზამბარა+ბურთულა“ - რათა ლენგმიურის 

რხევების კონტექსტში შესწავლილ იქნეს რხევებში ენერგიის გადაქაჩვის ამოცანა. 

შემდგომი ეტაპი იქნება წინა მიდგომის განზოგადება და გამოსხივების რეაქციის 

მეთოდიკის გათვალისწინება. შესწავლილ იქნება ცენტრიდანულად აღძრული 

ლენგმიურის ტალღების კოლაფსი მბრუნავ მაგნიტოსფეროებში, ადრინდელი 

კვლევის განზოგადებით, ნაწილაკთა უფრო ზოგადი დინამიკის განხილვით და 

ენერგიის ახალ – რხევით არხში გადაქაჩვის გათვალისწინებით. ბოლო ქვეამოცანის 

ფარგლებში განიხილება ცენტრიდანულად აღძრული ელექტროსტატიკური 

ტალღებით გამოწვეული არაწრფივი მოვლენები. ლენგმიურის კოლაფსის გარდა, 
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ნეიტრონული ვარსკვლავების მაგნიტოსფეროში არსებობს შესაძლებლობა კვაზი-

მდგრადი სოლიტონების გენერაციისა. ასეთ სოლიტონებს შეუძლიათ გამოასხივონ 

კოჰერენტული სიმრუდის გამოსხივება, რომელიც დაიმზირება როგორც 

პულსარების რადიო გამოსხივება. მეორე მხრივ, სოლიტონების მდგრადობა ამ 

მოდელში გადამწყვეტ როლს თამაშობს. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: ინტეგრებადობა ველის და სიმის თეორიაში 

მკვლევარები: გიორგი ჯორჯაძე (პროექტის ხელმძღვანელი), ანტალ ჯევიცკი (Antal 

Jevicki). 

სტუდენტები: ლევან ჩხეიძე (მაგისტრატურის II კურსი), გიორგი ჭანტურია 

(მაგისტრატურის I კურსი), ლადო რაზმაძე (ბაკალავრიატის IV კურსი); თეიმურაზ 

ხვედელიძე (ბაკალავრიატის II კურსი), ცოტნე შენგელია (ბაკალავრიატის III კურსი). 

პროექტის ვადები: 09/2018-03/2019. 

რეზიუმე: კვლევითი პროექტის მიზანია სიმის და ველის თეორიების ინტეგრებადი 

სტრუქტურების შესწავლა AdS/CFT შესაბამისობის კონტექსტში. სიმის თეორიის 

ნაწილში კვლევა ფოკუსირებულია სიმის დინამიკის შესწავლაზე ანტი-დესიტერულ 

სივრცეებში, ხოლო ველის კვანტური თეორიის ნაწილში შეისწავლება შესაბამისი 

დუალური კონფორმული ველის თეორიები. კვლევის ობიექტია აგრეთვე აღნიშნულ 

თეორიათა ინტეგრებადი დეფორმაციები. კვლევის კონკრეტული ობიექტებია: 

სუპერ- ნაწილაკის დინამიკა AdS სივრცეებში, AdS სიმის ამოხსნები, AdS სიმი 

სტატიკურ და კონფორმულ ყალიბებში, გაყალიბებული WZW მოდელები და მათი 

კავშირი AdS სიმის დინამიკასთან, ლიუვილის თეორია, კონფორმული თეორიათა 

ინტეგრებადი დეფორმაციები, დაკვანტვის ორბიტთა მეთოდი. კვლევითი პროგრამა 

არის გაგრძელება იმ პროექტისა, რომელიც დააფინანსა რუსთაველის სამეცნიერო 

ფონდმა 2014-2017 წლებში. კვლევის საკითხთა ნაწილი შევიდა პროექტში, რომელიც 

წარდგენილია რუსთაველის ფონდისა და თურქული სამეცნიერო ფონდის 

(TUBITAK) საერთო გრანტზე. ამჟამად, გ. ჯორჯაძის კვლევას აფინანსებს მაქს 

პლანკის გრავიტაციული ინსტიტუტი პოტსდამში, სადაც იგი თანამშრომლობს 

პროფესორ შტეფან ტაისენთან (Stefan Theisen) კონფორმული თეორიების 

ინტეგრებად დეფორმაციების საკითხზე. 

დონორი ორგანიზაცია: ფულბრაიტის ფონდი. 
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პროექტის სათაური: ასტროფიზიკური კომპაქტური ობიექტებით აღძრული 

კოსმოსური სხივები (NFR17-587) 

მკვლევარები: ზაზა ოსმანოვი, ნინო ჩხეიძე, გიორგი მაჩაბელი. 

ვადები: 2017-2020. 

მოკლე ანოტაცია: შესწავლილ იქნა ვარსკვლავური, სუპერმასიური და გიგანტური 

შავი ხვრელების მიერ, აგრეთვე ნეიტრონული ვარსკვლავების მიერ კოსმოსური 

სხივების გენერაცია, მათი აჩქარება და გამოსხივების გენერირება. უმთავრესი 

მექანიზმი მდგომარეობდა მაგნიტოცენტრიდანული აჩქარების შესწავლაში, რომლის 

მთავარ პირობას წარმოადგენს პლაზმის ჩაყინულობა. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: აქტიური გალაქტიკური ბირთვების მაგნიტოსფეროებში 

წყვილების დაბადების ახალი მექანიზმი (N57655523) 

მკვლევარები: ზაზა ოსმანოვი. 

ვადები: 07/02/2023-03/03/2023; 10/07/2023-12/09/2023. 

მოკლე ანოტაცია: აქტიური გალაქტიკური ბირთვებისთვის შესწავლილ იქნა 

მაგნიტოსფეროებში ცენტრიდანულად აღძრული წყვილების დაბადების შვინგერის 

მექანიზმი. ძლიერი მაგნიტური ველის გამო, ჩაყინულობის პირობები აიძულებს 

ნაწილაკებს ცენტრიდანულად აჩქარდნენ. ეს თავის მხრივ იწვევს ლენგმიური 

ტალღის ინდუცირებას, რომელიც თავის მხრივ პარამეტრულად არამდგრადია და 

ელექტრული ველის ამპლიტუდა იზრდება ექსპონენციალურად, რაც იწვევს 

შვინგერის ზღურბლის მიღწევას და ძალიან სწრაფ წყვილების დაბადებას. 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირი. 

 

პროექტის სათაური: ორგანზომილებიანი ველის თეორიების TT-bar დეფორმაცია 

მკვლევარები: შტეფან ტაისენი (Stefan Theisen), გიორგი ჯორჯაძე. 

ვადები: 01/2018-01/2020. 

მოკლე ანოტაცია: ორგანზომილებიანი ველის თეორიების TT-bar დეფორმაცია 

შესწავლილი იქნა ჰამილტონური მიდგომით, სიმის თეორიის ფორმალიზმზე 

დაყრდნობით. 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი, 

გერმანია. 
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პროექტის სათაური: S-მატრიცა ინტეგრებად ველის თეორიაში 

მკვლევარები: შტეფან ტაისენი (Stefan Theisen), გიორგი ჯორჯაძე. 

ვადები: 01/2020-მიმდინარე. 

მოკლე ანოტაცია: აგებული იქნა ლიუვილის თეორიის S-მატრიცის წარმოდგენა 

ფუნქციონალური ინტეგრალით და გამოთვლილი იქნა შესაბამისი გადასვლის 

ამპლიტუდები.  

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი, 

გერმანია. 

 

პროექტის სათაური: მეტამასალები ბზარებით და ტალღის დიფრაქციის ამოცანები 

მკვლევარები: დავით კაპანაძე, ეკატერინა პესეცკაია, ზურაბ ვაშაკიძე. 

ვადები: 15/03/2022-15/03/2024. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მთავარი მიზანია ბზარების გავრცელების, მათი 

ლოკალიზაციისა და მეტამასალებში დაზიანებების პროგრესირების ფუნდემენტური 

გაგების მიღწევა, ასევე შესაბამისი მათემატიკური მოდელების შესწავლა.  

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: ინგლისურ-ქართული და ქართულ-ინგლისური 

ტერმინოლოგიური განმარტებითი ლექსიკონი ქიმიაში 

მკვლევარები: ელიზბარ ელიზბარაშვილი, გია ხატისაშვილი, თაკო ხატისაშვილი, 

თინათინ ბუთხუზი, ლალი ეზუგბაია, მანანა ბუკია. 

ვადები: 08/12/22-08/12/23. 

მოკლე ანოტაცია ქიმიის ახალი ტერმინების შემუშავებაზე, ცნებების, კანონებისა და 

განმარტებების სწორი და საერთაშორისო მასშტაბით აღიარებაზე პასუხისმგებელია 

საერთაშორისო ორგანიზაცია IUPAC (www.iupac.org), რომლის ტერმინოლოგიისა 

და ნომენკლატურის მუდმივმოქმედი კომისია პერიოდულად აქვეყნებს 

რეკომენდაციებსა და წინადადებებს ამა თუ იმ ტერმინისა და მისი განსაზღვრების 

შესახებ. წინამდებარე პროექტის მიზანია IUPAC-ის მიერ შემუშავებული 

ტერმინოლოგიის ბაზაზე შეიქმნას ქართულ-ინგლისური და ინგლისურ-ქართული 

ქიმიის განმარტებითი ონლაინ ლექსიკონი, რომელიც განთავსდება ვებმისამართზე: 

www.chemistry.ge/dictionary და რომელზეც თავისუფალი წვდომა ექნება ნებისმიერ 

დაინტერესებულ პირს. საწყის ეტაპზე ივარაუდება 5000 ტერმინის დამუშავება. 

ტერმინები გაანალიზდება პრობლემების მიხედვით: 1. არსებული ტერმინები, 

რომელთა განმარტებისა და დაწერილობის (ტრანსლიტერაციის წესების 

შესაბამისად) რედაქტირებაა საჭირო; 2. ტერმინები, რომელთა შეცვლა/ განახლება 

უნდა მოხდეს ახალი ფორმებით როგორც სიტყვაწარმოების, ასევე შინაარსის 

გათვალისწინებით; 3. ახალი ცნებები, რომელთა ქართული შესატყვისები არ 

http://www.iupac.org/
http://www.chemistry.ge/dictionary
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არსებობს და უნდა შეიქმნას ტერმინები სიტყვაწარმოების მოდელების თუ 

ქართველური ლექსიკის მიხედვით; 4. პარალელური და სინონიმური ტერმინების 

საკითხის გადაწყვეტა. ლექსიკონის ნაწილები პერიოდულად გადაეგზავნება 

სარედაქციო საბჭოს, რომელშიც წარმოდგენილი იქნება ყველა სასწავლო-

სამეცნიერო ინსტიტუციის წამყვანი ქიმიკოსები და ენათმეცნიერების ინსტიტუტის 

ტერმინოლოგ-ლინგვისტები. მათი კონსულტაციების საფუძველზე დადგინდება 

საბოლოო ტერმინები, ხოლო ლექსიკონის შესახებ დასკვნა და რეკომენდაცია 

გადაეგზავნება სახელმწიფო ენის დეპარტამენტის სახელმწიფო ენის ექსპერტთა 

კომისიას დასამტკიცებლად. ამ გზით უზრუნველყოფილი იქნება ქიმიის ტერმინების 

სტანდარტიზაცია და ჰარმონიზაცია ქიმიის სწავლების/კვლევის ყველა დონეზე.  

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

მათემატიკა, კომპიუტერული მეცნიერება და ინჟინერია 

 

პროექტის სათაური: Bysantine fault tolerance with verified delayed functions 

მკვლევარები: Shota Gvinepadze, Giorgi Bochorishvili, George Kobiashvili. 

ვადები: 05/2018-11/2018. 

მოკლე ანოტაცია: Developed innovative decentralization technology based on state-of 

art algorithmic improvements, introducing High Speed Messaging Pipeline, Consensus 

Algorithm and Distributed Data Storage. Deliveries: Byzantine fault tolerant algorithm, 1M 

TPS, Low latency and finality. 

დონორი ორგანიზაცია: Ansiblock. 

 

პროექტის სათაური: გალაქტიკური შავი მატერიის ჰალოების მოდელირება თვით-

ურთიერთქმედებადი შავი მატერიის მოდელების გამოყენებით (Modelling Galactic 

Halos with Self-interacting Dark Matter Models)  

მკვლევარები: გურამ ვარდიაშვილი, ჰაიბო იუ. 

ვადები: 03/2018-12/2018. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის ფარგლებში შესწავლილ იქნა თვით-

ურთიერთქმედებადი (SIDM) შავი მატერიის გავლენით ფორმირებული 

გალაქტიკური ჰალოები, შეიქმნა გალაქტიკური ჰალოების სიმულაციური მოდელები 

სხვადასხვა პარამეტრიზაციის თვით-ურთიერთქმედებადი შავი მატერიის 

მოდელებისთვის. 

დონორი ორგანიზაცია: კალიფორნიის უნივერსიტეტი, რივერსაიდი. 
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პროექტის სათაური: ფეროელექტრიკული გრიგალური სტრუქტურების ანალიზი 

(Photonic ferroelectric vortex lattice structures) 

მკვლევარები: ვახტანგ ჯანდიერი, გურამ ვარდიაშვილი. 

ვადები: 2023-მიმდინარე. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის ფარგლებში შესწავლილ იქნა სხვადასხვა 

ფეროელექტრიკულ მატერიალში ელექტრომაგნიტური ტალღების პროპაგაციისას 

წარმოქმნილი გრიგარული სტრუქტურები. 

დონორი ორგანიზაცია: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი. 

 

პროექტის სათაური: Development of Efficient Method for Analysis and Optimization of 

Dielectric Post-Wall Waveguide-based Millimeter and Sub-millimeter Guiding Systems 

and Circuits 

მკვლევარები: Vakhtang Jandieri, Arkadi Akopian and Ramaz Khomeriki. 

ვადები: 04/12/2023-04/12/2026. 

მოკლე ანოტაცია: Post-Wall Waveguides (PWWs) and circuits allow the “planarization” 

of non-planar structures and they can completely be integrated onto the same planar 

substrate with the same processing or fabrication techniques. Metallic PWW-based devices 

have been already studied using different approaches. However, at the higher frequencies 

the metals lose their properties and the dielectric materials start to play an important role. 

Dielectric structures present reduced losses that make them suitable for applications at very 

high frequencies, such as in the range from 30 GHz to 300 GHz, up the THz spectrum. In 

case of dielectric rods, unlike the metallic structure, the confinement is explicable by Bragg 

reflection and hence, a development of a novel approach for dielectric PWW-based circuits 

is needed. In dielectric PWW devices the good confinement of the field could be achieved 

only at the expense of a larger transversal extent of the device, which does not make the 

device compact. Within the scope of the project, a novel, efficient and self-contained 

formalism will be developed for the complete characterization and realization of 

functional, compact-sized, and experimentally feasible dielectric PWW-based guiding 

systems and circuits. The structural optimization using Genetic Algorithm and Topology 

Optimization is used to reach a high transfer efficiency and enough bandwidth, by taking 

advance from the promising additive manufacturing technologies for high-frequency 

applications, based on innovative 3-D printing techniques and polymer jetted devices. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 
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პროექტის სათაური: All Optical Gap-Soliton Signal Processing in Photonic Crystal 

Guiding Nanostructures and Its Application for Digital Amplifiers and Logic Gates 

მკვლევარები: Vakhtang Jandieri, Arkadi Akopian and Ramaz Khomeriki. 

ვადები: 01/03/2020-01/03/2023. 

მოკლე ანოტაცია: Scientists working in the research fields of Computer and Electrical 

Engineering, new Materials and Nanotechnology are facing a big challenge to create optical 

computing systems. All-optical logic gates are the key elements of the optical computing 

systems and they are responsible for the transfer of the signal through the optical circuits. 

The research group proposes a new formalism to realize all-optical logic gates based on the 

nonlinear (Kerr type) photonic crystal (PhC) waveguides. The formalism is based on 

bandgap transmission phenomenon and is applicable to various configurations of PhC 

waveguides. The research team has chosen PhCs, because they are promising candidates to 

enable dense full-optical signal processing on the same chip leading to much lower 

footprints of the resulting optical logic gates. A realistic pulse operation in the time domain 

that conforms very well to digital signal processing (the characteristics of the output and 

input signals are very close to each other) is considered for the first time. The optical signal 

pulses – i.e. the temporal solitons – maintain a stable pulse envelope. It is very important 

to note that the band-gap transmission effect is implemented and resulting soliton 

generation in order to operate with the same signals (solitons) without using detecting and 

amplifying devices. The registered (output) signal pulse shall be directly used as new input 

signal between multiple concatenated gates to setup a multiple-input true all-optical logic 

gate (realistic model). It is expected that device will contribute in reliable new optical 

computing systems, such as for example, high-performance parity-bit checker. The 

efficiency and usefulness of the proposed formalism is varified using the numerical analysis 

for a slightly simplified 2-D nonlinear PhC structures. The analyses have shown very 

promising results for the realization of true all-optical logic gates (please see the details in 

the project proposal). However, in order to make experiment and patent the technology, 

which is the final goal of the research, a fast and accurate numerical code needs to be 

developed and proof the correctness of the studies based on extensive full-wave 

electromagnetic simulations. Detailed numerical analyses using the realistic 3-D models of 

PhC waveguides such as InP/InGaAsP quaternary substrate photonic crystal technology 

will be used, membrance technology and Silicon on insulator technology. The optimal 

structural parameters and the operational frequency bands for experiments will be selected 

after extensive full-wave electromagnetic simulations using genetic algorithm. 

Additionally, it should be noted that very recently we have developed a numerically slim, 

very fast and rigorous full-wave modal analysis for PhCs, which could be considered as an 

additional numerical tool for the realization of a stable and reliable numerical model for 3-

D all-optical logic gates. After numerical verification of the proposed formalism within the 
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scope of the project, the colleagues at the Institute of Micro and Nano-electronics Institute 

will fabricate the samples of PhCs. The actual experiment that are planned to conduct 

together with colleagues at Martin-Luther University in Halle-Wittenberg University 

(Germany). However, firstly, a reliable model for the realistic 3-D nonlinear PhCs needs to 

be developed including material losses and vividly demonstrate the realization of all-optical 

logic gates and high-performance parity-bit checker based on the novel proposed 

formalism. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: მოდალური და ინტუიციონისტური ლოგიკების პოლიედრული 

სემანტიკა 

მკვლევარები: დავით გაბელაია, ევგენი კუზნეცოვი, მამუკა ჯიბლაძე, გიორგი 

ნადარეიშვილი, კონსტანტინე რაზმაძე. 

ვადები: 2023-2026. 

მოკლე ანოტაცია: ევკლიდური სივრცეების უბან-უბან წრფივი ქვესიმრავლეებით 

(პოლიედრებით) განსაზღვრული მოდალური და ინტუიციონისტური ფორმალური 

სისტემების ლოგიკური და გამოთვლითი თვისებების შესწავლა. 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

 

სოციალური და ჰუმანიტარული მეცნიერებები 

 

პროექტის სათაური: Creating a database of social protests in Georgia 

მკვლევარები: ნინო ჟღენტი. 

სტუდენტები: ლიზი თხილაიშვილი, მარიამ გოგია, თეონა ქართველიშვილი, ანა 

ჯალიაშვილი, ნინო დავითაძე, მონიკა ბალიაშვილი,რევაზ გულბანი, ელენე დევიძე. 

ვადები: 10/10/2023-08/08/2024. 

მოკლე ანოტაცია: The project aims to develop a database documenting social protests in 

Georgia. This database, encompassing diverse forms of civil protests, will serve as an 

important resource for analysing the underlying reasons and outcomes of social movements 

in Georgia. Additionally, there are plans to develop a digital database in the future. 

 

პროექტის სათაური: საქართველო და გაერთიანებული სამეფო მე-19 საუკუნის 

მიწურულს: მარჯორი და ოლივერ უორდროპების პირადი მიმოწერის საფუძველზე 

(წერილების გამოცემა და ქართული თარგმანი) 

მკვლევარები: ნიკოლოზ ალექსიძე, ნუცა ბათიაშვილი. 

ვადები: 2023-2026. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ეხება მეცხრამეტე საუკუნის ბოლოსა და მეოცე საუკუნის 

დასაწყისში საქართველოს, უფრო სწორად ქართველებსა, და დიდ ბრიტანეთს 
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შორის ჩამოყალიბებულ ურთიერთობებს, კერძოდ ოლივერ და მარჯორი 

უორდროპებთან. ამ ურთიერთობებმა შემდგომ დიდწილად განაპირობა 

საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის საგარეო პოლიტიკა. კვლევის 

ფარგლებში შეისწავლება და გამოიცემა ოქსფორდში, ბოდლის ბიბლიოთეკაში 

დაცულ დოკუმენტებსა და პოლივერისა და მარჯორი უორდროპების პირად 

მიმოწერას საქართველოს შესახებ. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: Cognitive Ecology of Religious Practice in the Periphery of the 

Orthodox World 

მკვლევარები: ნუცა ბათიაშვილი, ნიკოლოზ ალექსიძე. 

ვადები: 10/2020-10/2021. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში შესწავლილ იქნა სვანეთში ძეგლებისა და 

საგანძურის დაცვისა და მოვლის პრაქტიკა და მისი მნიშვნელობა სუვერენობისა და 

იდენტობისთვის. 

დონორი ორგანიზაცია: University of Oxford, ‘New Horizons for Science and Religion 

in Central and Eastern Europe’ funded by the John Templeton Foundation. 

 

პროექტის სათაური: The Anthropology of Anxiety 

მკვლევარები: ნუცა ბათიაშვილი, კეიტი ჰეიტმანეკი, რებეკა ლესტერი, სტეფანი 

ლარშანშე, საიბა ვარმა, თაუნსენდ მიდლტონი, სიუზან ლეფსელტერი.  

ვადები: 05/2021-06/2022. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანია შფოთის, როგორც პოლიტიკური და 

სოციალური ფენომენის ანთროპოლოგიური გააზრება, სხვადასხვა ეთნოგრაფიული 

ველებისა და კონცეპტუალური პარადიგმების პერსპექტივაში. პროექტის ფარგლებში 

მოეწყო სამუშაო შეხვედრებისა და სემინარების სერია. საბოლოო კონფერენცია კი 

თავისუფალ უნივერსიტეტში 2022 წლის ივნისში გაიმართა. პროექტის შედეგად 

მომზადდა სტატიათა კრებული, რომელიც გამოიცემა ანთროპოლოგიის წამყვან 

სამეცნიერო ჟურნალში.  

დონორი ორგანიზაცია: Wenner Gren Foundation. 

 

პროექტის სათაური: Caring for ‘National Treasure’: Political Agency of Heritage Objects 

in the Caucasian Highlands 

მკვლევარები: ნუცა ბათიაშვილი. 

ვადები: 11/2022-02/2024. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი გულისხმობს 1 წლის განმავლობაში ეთნოგრაფიულ 

ველის კვლევას სვანეთის მაღალმთიან რეგიონში. კერძოდ, პროექტი იკვლევს რა 
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როლი აქვს სვანეთის ეკლესიებში დაცული განძის გარშემო არსებულ რელიგიურ და 

კულტურულ პრაქტიკებს ადგილობრივი თემის იდენტობისა და დისკურსის 

ფორმირებაში. კვლევა იძიებს ამ პრაქტიკების როგორც თანამედროვე 

მნიშვნელობას, ისე მის ისტორიულ გამოვლინებებს.  

დონორი ორგანიზაცია: Wenner Gren Foundation. 

 

პროექტის სათაური: Memory and Anxiety  

მკვლევარები: ნუცა ბათიაშვილი. 

ვადები: 01/2022-12/2023. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანია მეხსიერებისა და შფოთვის ურთიერთკავშირის 

კვლევა და შფოთის, როგორც კოლექტიური ფენომენის გააზრება კოლექტიურ 

ნარატივებთან მიმართებაში. კვლევა ნაწილია მაკდონელის გრანტის მიერ 

დაფინანსებული უფრო დიდი პროექტის, რომელიც კოლექტიურ მეხსიერებას 

იკვლევს და აერთიანებს მეხსიერების დარგში არსებულ წამყვან მეცნიერებს, მათ 

შორის ფსიქოლოგიაში, ისტორიაში, ანთროპოლოგიაში, ნეირომეცნიერებაში და 

ა.შ.  

დონორი ორგანიზაცია: James S. McDonnell Foundation. 

 

სამართალი 

 

პროექტის სათაური: საქართველოს სახალხო დამცველის საპარლამენტო 

ანგარიშები, რეკომენდაციები და მათი მონიტორინგის შიდა სისტემა 

მკვლევარები: გიორგი მშვენიერაძე. 

ვადები: 11/2018-02/2019. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მიზანი იყო საკანონმდებლო ჩარჩოს და პრაქტიკის 

ანალიზით, და მათ საფუძველზე შექმნილი რეკომენდაციებით, ხელი შეეწყო 

სახალხო დამცველის აპარატისთვის: ა) საპარლამენტო ანგარიშებში ასახული 

რეკომენდაციების ეფექტიანობის ზრდაში; ბ) რეკომენდაციათა შესრულების შიდა 

მონიტორინგის სისტემის გაუმჯობესებაში. დოკუმენტის შექმნისას გამოყენებულ იქნა 

სამაგიდე და საველე კვლევის მეთოდები. კერძოდ, გაანალიზდა საქართველოს 

კანონმდებლობის (საქართველოს პარლამენტის სხვადასხვა დროს მოქმედი 

რეგლამენტები, საქართველოს ორგანული კანონი „საქართველოს სახალხო 

დამცველის შესახებ“, საქართველოს კანონი „დისკრიმინაციის ყველა ფორმის 

აღმოფხვრის შესახებ“) რელევანტური ნორმები, საქართველოს სახალხო 

დამცველის ყოველწლიური საპარლამენტო ანგარიშები და საქართველოს 

პარლამენტის დადგენილებები მიღებული აღნიშნულ ანგარიშებთან დაკავშირებით. 

საველე სამუშაოების ფარგლებში კვლევის ავტორმა შეხვედრები გამართა 
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საქართველოს სახალხო დამცველის აპარატის წარმომადგენლებთან - სახალხო 

დამცველის მოადგილეებთან, დეპარტამენტის ხელმძღვანელებთან. 

დონორი ორგანიზაცია: EWMI (PROLoG). 

 

პროექტის სათაური: სამართლიანი სასამართლოს უფლება 

მკვლევარები: გიორგი ბერაია, დავით ზედელაშვილი, ჩიორა თაქთაქიშვილი, მაია 

კოპალეიშვილი. 

ვადები: 10/04/2020-30/09/2021. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა მოიცავს საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს, 

ადამიანის უფლებათა ევროპული სასამართლოს და ამერიკის შეერთებული 

შტატების უზენაესი სასამართლოს მიდგომებსა და პრაქტიკას სამართლიანი 

სასამართლოს უფლებასთან და მოსამართლეთა დამოუკიდებლობისა და 

მიუკერძოებლობის ინსტიტუციური გარანტიებთან მიმართებაში. 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG. 

 

პროექტის სათაური: პოლიტიკური პარტიების როლი და მათი აკრძალვის 

სტანდარტები დემოკრატიულ საზოგადოებაში 

მკვლევარები: გიორგი ბერაია, გიორგი პაპუაშვილი. 

სტუდენტები: კვლევაზე მუშაობდნენ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სამართლის სკოლის სტუდენტები ანამარია თავართქილაძე, ლიკა თურმანაული, ნანუკა 

სიმონიშვილი, მარიამ ალასანია და, ასევე, სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის იურიდიული ფაკულტეტის სტუდენტები. 

ვადები: 01/08/2022-31/01/2024. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში გამოიცა წიგნი „პოლიტიკური პარტიების 

როლი და მათი აკრძალვის სტანდარტები დემოკრატიულ საზოგადოებაში“. 

დონორი ორგანიზაცია: USAID Rule of Law Program. 

 

პროექტის სათაური: გამოხატვის თავისუფლება 

მკვლევარები: რევაზ ხოფერია, ჩიორა თაქთაქიშვილი, მაია კოპალეიშვილი. 

სტუდენტები: აბულაძე თეკლა, შელია ნინო, წნორიაშვილი ნატა (თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი), გორაძე მეგი, ნაგერვაძე მარიამ, შაინიძე ლაშა 

(ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი). 

ვადები: 01/08/2022-31/01/2024. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევაში მოცემულია ამერიკის შეერთებული შტატების, 

გერმანიის ფედერაციული რესპუბლიკის და საქართველოს კანონმდებლობისა და 

პრაქტიკის ანალიზი გამოხატვის თავისუფლებასთან მიმართებაში. 

დონორი ორგანიზაცია: USAID Rule of Law Program. 
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საერთაშორისო ურთიერთობები 

 

პროექტის სათაური: ქართველები XVI-XVIII საუკუნეების ირანში 

მკვლევარები: გიორგი კაციტაძე, თინათინ ქაროსანიძე. 

ვადები: 12/2023-05//2024. 

მოკლე ანოტაცია: XVI საუკუნის დასაწყისიდან სეფიანთა ირანმა გაააქტიურა 

მოქმედება აღმოსავლეთ საქართველოს წინააღმდეგ. ცნობილია, რომ შაჰ თამაზ I-

მა მარტო ერთი ლაშქრობის დროს, 30 000 ტყვე წაასხა ირანში; შაჰ აბას I–მა, 

ზოგიერთი წყაროს ცნობით 100 000 კაცი, ზოგის ცნობით 150 000 ადამიანი 

გადაასახლა შიდა ირანში და სხვა. XVI საუკუნის საქართველოში ჩამოყალიბდა ე. წ. 

სათავადოთა სისტემა. შესაბამისად, დაიწყო შინაფეოდალური ბრძოლებიც, 

დამარცხებულს საქართველოში აღარ დაედგომებოდა და იგი თავს აფარებდა 

ირანს. XVI საუკუნიდან საქართველოში მიმდინარე შინაფეოდალური ბრძოლის 

გამოც ბევრი ქართველი აღმოჩნდა ირანში გადახვეწილი (ქართველ ფეოდალთან – 

თავადთან ერთად ირანს თავს აფარებდნენ მისი „მოკიდებულები“ – აზნაურები, 

გლეხები...).  

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდი. 

 

პროექტის სათაური: ჩინური ენის ფონეტიკის საფუძვლები 

მკვლევარები: მარინე ჯიბლაძე 

ვადები: 2022-2024 

მოკლე ანოტაცია: ნაშრომი წარმოადგენს ჩინური ენის ფონეტიკური სისტემის 

კვლევას, საუბარია ფონეტიკაზე როგორც ფართო ცნებაზე, რომელიც მოიცავს 

ფონეტიკასაც და ფონოლოგიასაც, ანუ არა მხოლოდ ჩინურ ბგერათა 

ფიზიოლოგიურ და აკუსტიკურ ბუნებას, არამედ მათ ფუნქციებს ენობრივ სისტემაში 

და ბგერითი ელემენტების ურთიერთმიმართებებს. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი.  

 

პროექტის სათაური: NIU Emerging Leaders Fellowship 2021 

მკვლევარები: თინათინ ქაროსანიძე. 

ვადები: 2021-2022. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი მიზნად ისახავდა კორეის შემსწავლელი მეცნიერებების 

განვითარებას და ინტერნაციონალიზაციას. შესაბამისად, პროექტის ფარგლებში 

ჩატარდა კვლევა და კონფერენცია.  

დონორი ორგანიზაცია: კორეის გაერთიანების ეროვნული ინსტიტუტი, კორეის 

განათლების სამინისტრო. 
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ბიზნესის ადმინისტრირება 

 

პროექტის სათაური: ფინანსურ ტერმინთა პირველი ქართულენოვანი ლექსიკონი 

მკვლევარები: ვახტანგ ლეჟავა, გიგა ბედინეიშვილი, ნათია სამუშია, გეგა 

გოგიჩაშვილი, ზაზა გელაშვილი, რატი წიკლაური, ზაალ ჩხაიძე, ანი მილაშვილი. 

სტუდენტები: ზურაბ აბზიანიძე, თეკლე კეკენაძე, თამარ მურაჩაშვილი და შოთა 

პაპიტაშვილი. 

ვადები: 09/2021-12/2022. 

მოკლე ანოტაცია: Mastercard-ის და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

კურსდამთავრებულთა ფონდის (FreeUni Alumni Fund) ინიციატივით, ფინანსური 

ლექსიკონის შექმნაზე, რომელიც მოიცავდა 300-ზე მეტი ფინანსური ტერმინის 

შერჩევას, ქართული შესატყვისების მოძიებას, განმარტებების რედაქტირებასა და 

გამოცემის სრულყოფას, იმუშავა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

პროფესორების, ადმინისტრაციის, სტუდენტების და გამომცემლობის გუნდმა. 

Mastercard-ისთვის პროექტის მხარდაჭერის მთავარი მიზანია იყო მეტი 

ადამიანისთვის ფინანსური განათლების ხელშეწყობა და ეკონომიკაში ჩართვის 

შესაძლებლობის ზრდა. ფინანსური ტერმინები ხშირად პირდაპირ გადმოდის და 

მკვიდრდება ენაში, რაც შესაძლო ქართული ტერმინების ჩანაცვლების ხშირად 

არასავალდებულო და არასაჭირო მცდელობაა. ამასთან, სასაუბრო ენაში 

ფინანსური ტერმინებისა და მათი განმარტებების სიმწირე ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

დამაბრკოლებელი ფაქტორია, რომელიც ხელს უშლის ადამიანებს, მიიღონ 

ფინანსური განათლება და ჩაერთონ ეკონომიკაში. მნიშვნელოვანია, რომ 

ლექსიკონში არა მხოლოდ ფინანსური ტერმინები იქნება განმარტებული ქართულ 

ენაზე, არამედ, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდი ქართულ ენაში ახალი 

ტერმინების დამკვიდრებას შეეცდება, რომლებიც აქამდე ხშირად ბარბარიზმების 

სახით გვხვდებოდა. უნივერსიტეტი ლექსიკონს საკუთარ სასწავლო პროცესშიც 

იყენებს. ლექსიკონი, როგორც ბეჭდურ, ასევე, „ონლაინ“ ფორმატში სტუდენტებსა და 

ნებისმიერ დაინტერესებულ პირს დაეხმარება ფინანსური ტერმინების უკეთ გაგებაში. 

დონორი ორგანიზაცია: Mastercard, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი. 

 

პროექტის სათაური: სახელმძღვანელო მათემატიკაში აბიტურიენტებისათვის 2 

ტომად 

მკვლევარები: ალექსანდრე მოსიძე და ავტორთა ჯგუფი. 

ვადები: 2021. 

მოკლე ანოტაცია: სახელმძღვანელო შეიცავს ერთიანი ეროვნული 

გამოცდებისათვის მოსამზადებელ მასალას მათემატიკაში. 

დონორი ორგანიზაცია: შპს ფრაქტალი. 
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პროექტის სათაური: „ელ.კომერციის შესაძლებლობები და კომპანიისათვის 

გაყიდვების სტრატეგიის ფორმირება,“ „კომპანიის საერთაშორისო ბაზარზე შესვლის 

შესაძლებლობების განსაზღვრა,“ „ახალი ბრენდის პოზიციონირება და ბიზნესის 

სტრატეგიის ფორმირება“ 

მკვლევარები: თეკლე გურიელიძე. 

ვადები: 11/2021-08/2023. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ამოცანაა კოლმანიისათვის ელ.კომერციის 

შესაძლებლობები და კომპანიისათვის გაყიდვების სტრატეგიის ფორმირება, 

საერთაშორისო ბაზარზე შესვლის შესაძლებლობების განსაზღვრა, ახალი ბრენდის 

პოზიციონირებისა და ბიზნესის სტრატეგიის ფორმირება და კომპანიის დახმარება 

შეძლოს, როგორც შეთავაზებული პროდუქტებისა და სერვისების განვითარება, ასევე 

ახალი ბაზრების აღმოჩენა და ზრდა. 

დონორი ორგანიზაცია: DesignBureau LLC. 

 

ვიზუალური ხელოვნება, დიზაინი და არქიტექტურა 

 

პროექტის სათაური: Karlo Kacharava – Sentimental Traveler 

მკვლევარები: ირინა პოპიაშვილი, ლისე ვანდერბროკი და კარიმა ბუდუ. 

ვადები: 01/12/2023-14/04/2024. 

მოკლე ანოტაცია: გენტის მუნიციპალური მუზეუმი S.M.A.K. წარმოადგენს კარლო 

კაჭარავას (1964-1994) პერსონალური გამოფენას “სენტიმენტალური მოგზაური”. 

გამოფენა ევროპალიის ფესტივალის ფარგლებში ეწყობა. გამოფენის ორგანიზებას 

უკეთებს S.M.A.K.-ის მუზეუმის კურატორები ლისე ვანდერბროკი და კარიმა ბუდუ და 

პროექტის კონსულტანტია ირინა პოპიაშვილი. გამოფენა კარლო კაჭარავას 

შემოქმედების პირველი ინსტიტუციონალური პრეზენტაციაა საქართველოს 

საზღვრებს გარეთ. 

დონორი ორგანიზაცია: S.M.A.K. Ghent, Europalia Georgia. 

 

პროექტის სათაური: Borderline Ornaments 

მკვლევარები: ირინა პოპიაშვილი. 

ვადები: 13/10/2023-24/11/2023. 

მოკლე ანოტაცია: Folk Art Museum of Yerevan was pleased to present group exhibition 

Borderline Ornaments. The exhibition unites a group of international contemporary artists 

who specialize in various traditional materials, primarily textiles. The exhibition challenges 

boundaries of art and craftsmanship through the work of these artists. Textiles are 

hypersensitive and flexible surfaces that historically been intertwined with women and 

their cultural expressions. By intervening in the museum's collection and juxtaposing 

contemporary artworks with pieces from the permanent collection, the exhibition aims to 
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highlight the material and conceptual links of craftwork from folk art to contemporary art 

forms. 

დონორი ორგანიზაცია: Folk Art Museum Yerevan. 

 

პროექტის სათაური: მოდერნიზმი საქართველოში 

მკვლევარები: მზია ჩიხრაძე, ნანა ყიფიანი, თეა ტაბატაძე. 

ვადები: 2018-2019. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი შეისწავლის და წარმოადგენს 1910-30-იანი წლების 

ქართულ ხელოვნებას - ქართულ მოდერნიზმს, XX საუკუნის დასაწყისის მოდერნული 

კულტურის მდგომარეობას საქართველოში. ის წარმოაჩენს ქართულ მოდერნიზმს, 

როგორც ნაციონალურ და, იმავდროულად, მნიშვნელოვან ინტერნაციონალურ 

ფენომენს. გამოკვლეული და შეგროვებული მასალა განთავსდა ვებ გვერდზე 

modernism,ge. საიტი მუდმივგანახლებადია. 

დონორი ორგანიზაცია: შემოქმედებითი საქართველო, კანადის სოციალური და 

ჰუმანიტარული მეცნიერებების კვლევითი საბჭო. 

 

პროექტის სათაური: ქალაქ ჭიათურის ლანდშაფტი და ინფრასტრუქტურა 

მკვლევარები: გოგა ჩხეტია, სოფიო მირზიკაშვილი. 

სტუდენტები: არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამის მე-3 კურსის სტუდენტები 

ვადები: 2023. 

მოკლე ანოტაცია: შესწავლილ იქნა ჭიათურის ლანდშაფტის და ქალაქის ურბანული 

ისტორიის გამოწვევები, რის შედეგადაც სტუდენტების მიერ შემუშავდა გეოლოგიის 

მუზეუმისა და სასტუმრო სახლების პროექტები, რომელთა გამოფენაც მოეწყო ჯერ 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის გალერეაში, შემდეგ კი ჭიათურის კულტურის ცენტრში. 

ლექტორებმა და სტუდენტებმა პროექტები დაინტერესებულ მხარეებს გააცნეს, მათ 

შორის, ქალაქის მუნიციპალიტეტის და მოსახლეობის სხვადასხვა ჯგუფის 

წარმომადგენლებს.  

დონორი ორგანიზაცია: GIZ. 

 

პროექტის სათაური: დარბაზი - ახალი ტექნოლოგიები ისტორიული შენობების 

ტიპების შესწავლისათვის  

მკვლევარები: ჯესი ვოგლერი, გიორგი მარგიშვილი, რამა კიკნაძე. 

სტუდენტები: არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტები. 

ვადები: 2023-2024. 

მოკლე ანოტაცია: არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამის ლექტორებმა და 

სტუდენტებმა ფორაქიშვილების დარბაზის 3-განზომილებიანი ლაზერული 

სკანირების პროცესში მიიღეს მონაწილეობა. ფორაქიშვილების დარბაზი ცნობილია 

ტრადიციული დარბაზული ტიპის გადახურვით. ლაზერული სკანირება რთული 
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გეომეტრიის მქონე ნაგებობების ზუსტი აზომვის საშუალებას გვაძლევს. იგი 

წარმოადგენს მრავალთაგან ერთ-ერთ თანამედროვე შესაძლებლობას ქართული 

ტრადიციული ხუროთმოძღვრების შესწავლის საქმეში. პროექტის შემდგომ ეტაპზე 

კი, სამცხე-ჯავახეთში, ადგილობრივ ჯგუფებთან თანამშრომლობით, ლექტორებმა 

იკვლიეს ეს გამორჩეული ნაგებობების ტიპი, მის გარემო, აგებულება.  

დონორი ორგანიზაცია: ცოდნის ფონდი. 

 

12.1.5 კვლევითი სემინარები, აკადემიური კონფერენციები და სხვა 

საგრანტო პროექტები 

 

12.1.5.1 კვლევითი სემინარები და აკადემიური კონფერენციები  

 

წინამდებარე ქვეთავში მოცემულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

კვლევითი სემინარებისა და აკადემიური კონფერენციების მაგალითების შესახებ 

ინფორმაცია.  

 

Brainstorming: ტვინის სემინარები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის საჯარო სემინარების სერიას ტვინის 

მეცნიერებებზე 2016 წელს ჩაეყარა საფუძველი. სემინარების სერიის მიზანია, თავი 

მოუყაროს სხვადასხვა დისციპლინაში და სფეროში მოღვაწე მეცნიერებს და ხელი 

შეუწყოს დარგთაშორის დიალოგს და ინტერდისციპლინური (და 

მულტიდისციპლინური) სამეცნიერო დისკურსის განვითარებასა და გაღრმავებას. 

 

ტვინის მრავალფუნქციურობიდან გამომდინარე, სემინარების სერია 

მულტიდისციპლინურია და აერთიანებს ბიოლოგიის, ფსიქოლოგიის, 

ანთროპოლოგიის, ფილოსოფიის, კომპიუტერული მეცნიერებისა და ლინგვისტიკის 

დისციპლინებს, ერთი მხრივ, ისეთ ფუნდამენტურ კითხვებზე პასუხების გასაცემად, 

როგორებიცაა - “რა არის აზროვნება?”, “გენეტიკა თუ აღზრდა?”; მეორე მხრივ, კი 

ისეთი პრაქტიკულ საკითხებზე მსჯელობისთვის, როგორებიცაა - “რითი არის ტვინის 

20% ოკუპირებული?” და “რა ხდება ფსიქიკური აშლილობების დროს?” 

 

სემინარები ხორციელდება მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორიის, 

სოციალური და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო 

სკოლის, მართვისა და საზოგადოებრივი მეცნიერებების სკოლის და კოგნიტიურ 

ნეირომეცნიერებათა სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის თანამშრომლობის 

საფუძველზე. 
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ადამიანის უფლებათა სამართლის საჯარო ლექციების სერია 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადამიანის უფლებათა სამართლის საჯარო 

ლექციების სერიას 2014 წელს ჩაეყარა საფუძველი. საჯარო ლექციების სერიის 

მიზანია ხელი შეუწყოს სამართლის სხვადასხვა დისციპლინაში მოღვაწე 

თეორეტიკოსებს, მკვლევარებსა და პრაქტიკოსებს შორის დიალოგს; აკადემიური 

კვლევისა და პრაქტიკული გამოცდილების გაერთიანებას, ადამიანის უფლებების 

სამართლის შესახებ საჯარო დისკუსიის წარმართვასა და საქართველოში ადამიანის 

უფლებათა სამართლის განვითარებას.  

 

საჯარო ლექციები იმართება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის 

სკოლის ორგანიზებით და მასში მონაწილეობენ საქართველოსა და საზღვარგარეთ 

მოღვაწე პროფესორები, მკვლევარები და პრაქტიკოსი იურისტები. 

 

საჯარო ლექციების სერიას მხარს უჭერს USAID-ის სამართლის უზენაესობის 

პროგრამა. 

 

JICA-ს სემინარები 

იაპონიის საერთაშორისო თანამშრომლობის სააგენტოსა (JICA) და თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლას შორის 

თანამშრომლობის საფუძველზე შემუშავდა იაპონიის შემსწავლელი 

საგანმანათლებლო კურსი, რომლის მიზანია იაპონიის შემსწავლელი მეცნიერებების 

განვითარება JICA-ს პარტნიორ ქვეყნებში. საგანმანათლებლო კუსრსი ფარგლებში 

ტარდება სემინარები კახა ბენდუქიძის კამპუსში. მაგალითად, გაკუ ფუნაბაშის საჯარო 

ლექცია: "მენეჯმენტი იაპონურად"; ტაკაო ტოდას საჯარო ლექცია: "იაპონიის 

გამოცდილების გაზიარება განვითარებადი ქვეყნებისთვის მმართველობის სფეროში 

და მისი შედეგები საქართველოსთვის"; პიტერ მაკმილანის ლექცია: იაპონური 

პოეზია.  

 

ადამიანის უფლებათა სამართლის საუნივერსიტეტო კვირეული 

ადამიანის უფლებების სამართლის საუნივერსიტეტო კვირეული ყოველწლიურად 

დეკემბერში იმართება, მას 2014 წელს ჩაეყარა საფუძველი. მისი მიზანი სტუდენტებსა 

და ახალგაზრდა მკვლევარებში ადამიანის უფლებების პრობლემური საკითხების 

შესახებ ცოდნის გავრცელება და უნივერსიტეტების თანამშრომლობის გზით 

ადამიანის უფლებების სამართლის შესახებ იდეათა და მოსაზრებათა აქტიური 

ურთიერთგაცვლაა. 

 

ადამიანის უფლებების სამართლის საუნივერსიტეტო კვირეული ხორციელდება 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის ორგანიზებით და 
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მასში საქართველოში მოქმედი სხვადასხვა უნივერსიტეტის პროფესორები, 

მკვლევარები და სტუდენტები იღებენ მონაწილეობას. კვირეული არის უნიკალური 

აკადემიური პლატფორმა, რომელიც ემსახურება ადამიანის უფლებათა სამართლის 

შესახებ იდეათა ურთიერთგაცვლას და ერთმანეთთან აკავშირებს ადამიანის 

უფლებათა სამართლის სფეროში მოღვაწე მკვლევარებს, პროფესორებს, 

მოსამართლეებს, აქტივისტებს და სტუდენტებს. კვირეულის ფარგლებში 

უნივერსიტეტები ყოველწლიურად აჯილდოებენ გამორჩეულ პირებს ადამიანის 

უფლებათა დაცვაში შეტანილი წვლილისთვის და ადამიანის უფლებების 

სამართლის მეცნიერების განვითარებაში შეტანილი წვლილისთვის. 

 

კვირეულის მხარდამჭერია USAID კანონის უზენაესობის პროგრამა. 

 

აკადემიური კონფერენცია „საქართველოს პირველი რესპუბლიკა: 

სამართლებრივი და პოლიტიკური რეტროსპეტქივა“ 

2018 წლის 11 დეკემბერს თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ჩატარდა 

აკადემიური კონფერენცია „საქართველოს პირველი რესპუბლიკა: სამართლებრივი 

და პოლიტიკური რეტროსპეტქივა“. კონფერენციის ფარგლებში მომხსენებლებმა 

ისტორიულ კონტექსტში განიხილეს პირველი რესპუბლიკის პოლიტიკური და 

სამართლებრივი საფუძვლები და სისტემა, რელიგიისა და სახელმწიფოს 

ურთიერთობა და პირველ რესპუბლიკასთან დაკავშირებული სხვა მნიშვნელოვანი 

საკითხები. კონფერენცია ჩატარდა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ 

ამერიკის შეერთებული შტატების საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს 

პროგრამის „კანონის უზენაესობის მხარდაჭერა საქართველოში“ (USAID-PROLoG) 

ხელშეწყობით. 

 

აკადემიური კონფერენცია „საქართველოს 2020 წლის საპარლამენტო არჩევნები, 

გამოწვევები და მათი სამართლებრივი გადაჭრის შესაძლებლობები“. 

2020 წლის 15, 16 და 17 ივნისს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის 

სკოლის ორგანიზებით გაიმართა აკადემიური კონფერენცია - საქართველოს 2020 

წლის საპარლამენტო არჩევნები, გამოწვევები და მათი სამართლებრივი გადაჭრის 

შესაძლებლობები. აკადემიური კონფერენცია, კოვიდ პანდემიიდან გამომდინარე, 

ჩატარდა Facebook Live-ის მეშვეობით. კონფერენციის პირველ დღეს, 15 ივნისს 

განხილულ იქნა პარალელური ხმის მიცემის საარჩევნო სისტემა, მისი 30-წლიანი 

ისტორია საქართველოს საკონსტიტუციო სისტემაში, ეფექტები საქართველოს 

კონსტიტუციურ და პოლიტიკურ განვითარებაზე და ზოგადად ამ სისტემის 

მემკვიდრეობა. პირველი პანელის მომხსენებლები იყვნენ: ჯონ დიპირო - 

საერთაშორისო რესპუბლიკური ინსტიტუტი (IRI) საქართველოს დირექტორი; 

თეონა ყუფუნია - ეროვნულ დემოკრატიული ინსტიტუტი (NDI) საქართველოს 
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დირექტორის მოვალეობის შემსრულებელი; გიგა ბოკერია - საქართველოს 

პარლამენტის წევრი “ევროპული საქართველოდან“; მიხეილ ბენიძე - სამართლიანი 

არჩევნებისა და დემოკრატიის საერთაშორისო საზოგადოების (ISFED) 

აღმასრულებელი დირექტორი. კონფერენციის მეორე დღეს მოწვეულმა 

მომხსენებლებმა ისაუბრეს ინიცირებულ საკონსტიტუციო ცვლილებებზე, რომლებიც 

ეხება პროპორციულ საარჩევნო სისტემაზე გადასვლას. ასევე, იმსჯელეს შეთანხმების 

მიღწევამდე არსებულ შემოთავაზებებზე. მეორე პანელის მომხსენებლები იყვნენ: 

გიორგი პაპუაშვილი - საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს ყოფილი 

თავმჯდომარე; კონსტანტინე კუბლაშვილი - საქართველოს უზენაესი სასამართლოს 

ყოფილი თავმჯდომარე. კონფერენციის მესამე დღე დაეთმო ეპიდემიის პირობებში 

(საგანგებო მდგომარეობის გარეთ) არჩევნების ჩატარების შესაძლებლობებს, 

არსებულ სირთულეებს, გამოწვევებს და შესაძლო ალტერნატიულ გზებს. 

მომხსენებლებმა ასევე ისაუბრეს ამ მიმართულებით არსებულ საერთაშორისო 

პრაქტიკასა და გამოცდილებაზე. მესამე პანელის მომხსენებლები იყვნენ: თამარ 

ჟვანია - საქართველოს ცენტრალური საარჩევნო კომისიის თავმჯდომარე; ნინო 

ლომჯარია - საქართველოს სახალხო დამცველი; სულხან სალაძე - საქართველოს 

ახალგაზრდა იურისტთა ასოციაციის თავმჯდომარე. აკადემიური კონფერენცია 

ჩატარდა თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის მიერ 

ამერიკის შეერთებული შტატების საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს 

პროგრამის „კანონის უზენაესობის მხარდაჭერა საქართველოში“ (USAID-PROLoG) 

მხარდაჭერით. 

 

აკადემიური კონფერენცია „სახალხო დამცველის ინსტიტუტის როლი 

საქართველოში და მისი განვითარების პერსპექტივები“ 

2023 წლის 29 მაისს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

ორგანიზებით და USAID სამართლის უზენაესობის პროგრამის მხარდაჭერით 

ჩატარდა აკადემიური კონფერენცია თემაზე „სახალხო დამცველის ინსტიტუტის 

როლი საქართველოში და მისი განვითარების პერსპექტივები”. კონფერენცია 

შედგებოდა 2 პანელისაგან, რომლის მომხსენებლები იყვნენ: გიორგი მშვენიერაძე - 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროფესორი, ნონა ქურდოვანიძე 

- საქართველოს ახალგაზრდა იურისტთა ასოციაციის თავმჯდომარე, თეიმურაზ 

ტუღუში - საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს მოსამართლე, ვახტანგ 

ხმალაძე - საქართველოს პარლამენტის ყოფილი წევრი, საკონსტიტუციო კომისიის 

წევრი, გიორგი ბერაია - თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მოწვეული 

ლექტორი. კონფერენციას მოდერაციას უწევდა გიორგი ბურჯანაძე - თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, საქართველოს სახალხო 

დამცველის ყოფილი მოადგილე (2017-2023). კონფერენციის ფარგლებში 

მომხსენებლებმა მიმოიხილეს სახალხო დამცველის ინსტიტუტის ფორმირების და 
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მისი განვითარების ისტორია საქართველოში, საკანონმდებლო ჩარჩო და 

საქმიანობის სფეროები, სახალხო დამცველის კონსტიტუციური როლი, წარდგენილი 

კონსტიტუციური სარჩელები და სასამართლოს მეგობრის მოსაზრებები, სახალხო 

დამცველის არჩევის პროცედურა და არსებული გამოწვევები, სახალხო დამცველის 

ინსტიტუტის ურთიერთობა სახელმწიფო ორგანოებთან და არასამთავრობო 

სექტორთან. თითოეული პანელის შემდეგ გაიმართა დისკუსია, სადაც 

მომხსენებლებმა სრულად და ამომწურავად უპასუხეს დასმულ შეკითხვებს. 

აკადემიური კონფერენცია ჩატარდა კახა ბენდუქიძის კამპუსში. 

 

განგრძობადი იურიდიული განათლების კონფერენცია (გ.ი.გ. კონფერენცია) 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2011 წლიდან რეგულარულად აწყობს 

ღონისძიებებს (კონფერენციები, სემინარები, ტრენინგები) ადვოკატთა 

სავალდებულო განგრძობადი იურიდიული განათლების (გ.ი.გ.) ფარგლებში. 

ღონისძიებები, შესაბამისი წესით, აკრედიტაციას გადის საქართველოს ადვოკატთა 

ასოციაციის განგრძობადი იურიდიული განათლების კომისიაში და მონაწილე 

ადვოკატებს სამართლის სკოლის მიერ ორგანიზებულ ტრენინგებსა და 

კონფერენციებში დაგროვილი საათები ეთვლებათ გ.ი.გ. სავალდებულო საათებში.  

 

2018 წლიდან თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის მიერ 

ჩატარდა 6 განგრძობადი იურიდიული განათლების კონფერენცია.  

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-8 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2018) 

2018 წლის 8-9 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის ორგანიზებით და 

საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა ბიზნესის 

სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-9 ეროვნული კონფერენცია 

შემდეგ საკითხებზე: 

- ადვოკატებისა და იურიდიული ფირმებისათვის ნომინალური მფლობელობის 

ერთობლივი ანგარიშის გამოყენება ესქროუ მომსახურებისათვის: ახალი 

შესაძლებლობა და გამოწვევები. მომხსენებელი: დავით კაპანაძე. 

- საერთაშორისო ბიზნეს-დავები და მათი სამართლებრივი შედეგების ცნობა-

აღსრულება საქართველოში - სასამართლო პრაქტიკა. მომხსენებელი: გიორგი 

სვანაძე. 

- სამომხმარებლო ფინანსური პროდუქტების რეგულირების გავლენა ბაზრის 

მონაწილეებზე: ტენდენციები და პერსპექტივები. მომხსენებლები: თამთა 

ივანიშვილი, ეკატერინე სვანიძე.  

- ბლოკჩეინ ტექნოლოგიები და სმარტ კონტრაქტები. მომხსენებლები: გიორგი 

სვანაძე, ალეკო ნანაძე. 
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- ეთიკური დილემები არბიტრაჟში: პრაქტიკული გამოწვევები და ზეგავლენა 

ცნობა-აღსრულებაზე. მომხსენებლები: ირაკლი კორძახია, სოფო ტყემალაძე. 

- სამსახურიდან დაქირავებულის უკანონოდ გათავისუფლებულად ცნობის 

შედეგები - უზენაესი სასამართლოს პრაქტიკა იმავე ან ტოლფას თანამდებობაზე 

აღდგენასთან და კომპენსაციასთან დაკავშირებით. მომხსენებელი: ნინო 

ბაქაქური.  

- სამეწარმეო წარმომადგენლობისა და აღიარებითი სარჩელის პრობლემები 

ქართულ სამართალსა და სასამართლო პრაქტიკაში. მომხსენებლები: გიორგი 

ჯუღელი, რუსუდან როგავა.  

- დირექტორთან დადებული ხელშეკრულების სამართლებრივი ასპექტები. 

მომხსენებელი: ქეთევან მესხიშვილი 

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-9 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2019) 

2019 წლის 7-8 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის ორგანიზებით და 

საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა ბიზნესის 

სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-9 ეროვნული კონფერენცია 

შემდეგ საკითხებზე: 

- სამართლებრივი რისკების შეფასების პრაქტიკული ასპექტები. მომხსენებლები: 

ლაშა გოგიბერიძე, უნანა გოგოხია 

- შრომის სამართლის პრაქტიკული გამოწვევები; მედიაციის უპირატესობა შრომით 

დავებში. მომხსენებელი: სოფო ჩაჩავა 

- საგადასახადო დავების და მისგან გამომდინარე საგადასახადო 

ვალდებულებების შესრულების უზრუნველყოფის ღონისძიებებისას 

წარმოშობილი პრობლემური საკითხები და მათი გადაჭრის გზები. 

მომხსენებლები: გელა მღებრიშვილი, გიორგი ზედგინიძე 

- დისკრიმინაცია საერთო სასამართლოების პრაქტიკის მიხედვით. მომხსენებელი: 

ქეთევან მესხიშვილი 

- საკანონმდებლო ცვლილებების აქტუალურობა კონკურენციის სამართალში. 

მომხსენებლები: მარი ნიქაბაძე, სოფო მომცელიძე 

- ადვოკატებისთვის ნომინალური ანგარიშების გახსნის უფლების მიცემა - ახალი 

შესაძლებლობები თუ ჰონორარის რეგულირების გამკაცრება. მომხსენებელი: 

ირაკლი კორძახია 

- საერთაშორისო კერძო სამართალი, როგორც საწარმოში არსებული 

საკორპორაციო-სამართლებრივი „ჩიხიდან“ („deadlock“) გამოსავლის პოვნის 

საშუალება?! მომხსენებლები: გიორგი სვანაძე, ლაშა ცერცვაძე 
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- საბანკო კრედიტის და სესხის ხელშეკრულების საფუძველზე, მიუღებელი 

შემოსავლის და უსაფუძვლო გამდიდრებიდან გამომდინარე მოთხოვნების 

კონკურენცია. მომხსენებლები: ლაშა ცერცვაძე, ლევან ჯანაშია 

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-10 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2020) 

2020 წლის 12-13 და 19-20 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის 

ორგანიზებით და საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-10 ეროვნული 

კონფერენცია შემდეგ საკითხებზე: 

- სესხისა და მევახშეობის ურთიერთმიმართება, თეორია და სასამართლო 

პრაქტიკა - მომხსენებელი ქეთევან მესხიშვილი (სამართლის დოქტორი, 

თბილისის სააპელაციო სასამართლოს მოსამართლე, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროფესორი); 

- უცხო ქვეყნის სასამართლოსა და საარბიტრაჟო გადაწყვეტილებების ცნობა-

აღსრულება - უზენაესი სასამართლოს ახალი პრაქტიკა - მომხსენებელი გიორგი 

სვანაძე (სამართლის დოქტორი, ადვოკატი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, LL.M., MLB. (Bucerius/WHU), EY 

ასოცირებული პარტნიორი, იურიდიული პრაქტიკის ხელმძღვანელი); 

- წილის მართვაში გადაცემის თაობაზე პარტნიორთა შეთანხმების საკორპორაციო 

და საერთაშორისო კერძო სამართლებრივი ასპექტები - მომხსენებლები გიორგი 

სვანაძე (სამართლის დოქტორი, ადვოკატი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, LL.M., MLB. (Bucerius/WHU), EY 

ასოცირებული პარტნიორი, იურიდიული პრაქტიკის ხელმძღვანელი) და ლაშა 

ცერცვაძე (სამართლის დოქტორი, ადვოკატი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მოწვეული ლექტორი, LL.M., MLB. (Bucerius/WHU, 

Hamburg/Valender), FLS დამფუძნებელი და მმართველი პარტნიორი); 

- სამედიაციო და საარბიტრაჟო დათქმების შედგენა - მომხსენებელი სოფო 

ტყემალაძე (ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტის ასისტენტ-პროფესორი, LL.M. 

საერთაშორისო ბიზნეს სამართალში ევროპის ცენტრალური უნივერსიტეტი, 

მაგისტრის ხარისხი საჯარო ადმინისტრირებაში (MPA) ჰარვარდის 

უნივერსიტეტის კენედის სახელობის სახელმწიფო მართვის სკოლა, 

საქართველოს არბიტრთა ასოციაციის თავმჯდომარე); 

- შრომის კოდექსში განხორციელებული ცვლილებები, მიღწევები და გამოწვევები 

- მომხსენებელი სოფო ჩაჩავა (სამართლის დოქტორი, ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტის 

პროფესორი კერძო სამართლის მიმართულებით, ევროპული სამართლის 

მაგისტრი); 
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- ჩიხური მდგომარეობა და მისი გადაწყვეტა დახურულ კორპორაციებში, მოქმედი 

კანონმდებლობისა და კანონპროექტის შესაბამისად - მომხსენებელი ლაშა 

ცერცვაძე (სამართლის დოქტორი, ადვოკატი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მოწვეული ლექტორი, LL.M., MLB. (Bucerius/WHU, 

Hamburg/Valender), FLS დამფუძნებელი და მმართველი პარტნიორი); 

- დელიქტური ვალდებულებები, კომპლექსური საკითხები და სასამართლო 

პრაქტიკა - მომხსენებელი თეა ხამხაძე (საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის 

სამოქალაქო სამართლის კომიტეტის თავმჯდომარე, შპს "სამართლებრივი და 

ფინანსური კონსალტინგი - მეტრიკა"-ს იურისტი, ადვოკატი); 

- დივიდენდის განაწილება და მინორიტარის უფლება დივიდენდზე (მეწარმეთა 

შესახებ კანონის და კანონპროექტის მიხედვით) - მომხსენებელი გიორგი ჯუღელი 

(სამართლის დოქტორი, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ასოცირებული 

პროფესორი). 

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-11 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2021)  

2021 წლის 11-12 და 18-19 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის 

ორგანიზებით და საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-11 ეროვნული 

კონფერენცია შემდეგ საკითხებზე: 

- სააქციო საზოგადოების კაპიტალის დაცვა მეწარმეთა შესახებ ახალი კანონის 

მიხედვით. მომხსენებელი: გიორგი ჯუღელი 

- არასტანდარტული შრომითი ურთიერთობა და მისი გამიჯვნა მომსახურებისგან. 

მომხსენებელი: სოფიო ჩაჩავა 

- დირექტორთა ვალდებულებები მეწარმეთა შესახებ საქართველოს ახალი 

კანონში. მომხსენებელი: ლაშა ცერცვაძე  

- დაუსწრებელი გადაწყვეტილების მიღების და გაუქმების წინაპირობები - 

საპროცესო კოდექსის რეგულირება და სასამართლო პრაქტიკა. მომხსენებელი: 

ლაშა ცერცვაძე  

- არბიტრაჟთან დაკავშირებულ საქმეებზე ქართული სასამართლო პრაქტიკის 

პრობლემური საკითხები და მათი გადაჭრის გზები. მომხსენებელი - დავით 

კაკოიშვილი  

- რეგულირებული შეთანხმება, როგორც ფორმალური გადახდისუუნარობის 

რეჟიმების ალტერნატივა. მომხსენებელი: ქეთი ბაშინურიძე  

- გადახდისუუნარობის რეჟიმების გავლენა სამართლის სხვადასხვა დარგებზე 

(კორპორატიული, სახელშეკრულებო და სანივთო). მომხსენებელი: ქეთი 

ბაშინურიძე 
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- შეჩერების (holdout) და უბილეთო-მგზავრის (free rider) ეკონომიკური 

პრობლემები და მათი გადაჭრის სამართლებრივი საშუალებები. მომხსენებლები: 

დავით კაპანაძე, ანა კოსტავა. 

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-12 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2022)  

2022 წლის 17-18 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის ორგანიზებით და 

საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა ბიზნესის 

სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-12 ეროვნული კონფერენცია 

შემდეგ საკითხებზე: 

- რუსეთის ფედერაციის მიერ უკრაინის მიმართ აგრესიის საპასუხოდ და ირანის 

მიმართ დაწესებული სანქციების (აშშ, ევროკავშირი და ინგლისი) 

სამართლებრივი შედეგები საქართველოში ბიზნეს ტრანზაქციებზე. 

მომხსენებლები: დავით კაპანაძე, იურიდიული ფირმა LLP-ის პარტნიორი, ანა 

კოსტავა, საქართველოს ბანკის მთავარი იურისტი; 

- შრომით დავებში მედიაციის უპირატესობა, რისკები და პრაქტიკაში არსებული 

პრობლემები (2 სესია). მომხსენებელი: სოფიო ჩაჩავა, ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტის 

პროფესორი კერძო სამართლის მიმართულებით; 

- შრომის სამართლის აქტუალური სასამართლო პრაქტიკის მიმოხილვა (2 სესია). 

მომხსენებელი: ქეთევან მესხიშვილი, თბილისის სააპელაციო სასამართლოს 

მოსამართლე, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორი; 

- შპს-ის ქონებრივი სტრუქტურა, წილები, შენატანები, კაპიტალი. მომხსენებელი: 

გიორგი ჯუღელი, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ასოცირებული 

პროფესორი;  

- კორპორაციული ფორმალობების დაცვის პრაქტიკული მნიშვნელობა და მათი 

გავლენა გარიგებების ნამდვილობაზე. მომხსენებლები: ლაშა ცერცვაძე, 

იურიდიული კომპანია FLS-ის დამფუძნებელი და მმართველი პარტნიორი, ლევან 

ჯანაშია, იურიდიული კომპანია FLS-ის პარტნიორი;  

- საარბიტრაჟო გადაწყვეტილების გაუქმებისა და ცნობა-აღსრულებაზე უარის 

თქმის სამართლებრივი საფუძვლები საქართველოს და საერთაშორისო 

პრაქტიკის მიხედვით. მომხსენებელი: ქეთევან მესხიშვილი, საქართველოს 

ენერგეტიკის განვითარების ფონდის იურისტი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მოწვეული ლექტორი. 

 

ბიზნესის სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-13 ეროვნული 

კონფერენცია (გ.ი.გ კონფერენცია 2023) 

2023 წლის 16-17 დეკემბერს, თბილისის თავისუფალი სკოლის ორგანიზებით და 

საქართველოს ადვოკატთა ასოციაციის მხარდაჭერით გაიმართა ბიზნესის 
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სამართლის განგრძობადი იურიდიული განათლების მე-13 ეროვნული კონფერენცია 

შემდეგ საკითხებზე: 

- არასტანდარტული შრომითი ურთიერთობები და სხვა პრაქტიკული გამოწვევები 

შრომით სამართლებრივ ურთიერთობებში (2 სესია). მომხსენებელი: სოფიო 

ჩაჩავა, ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტის პროფესორი კერძო სამართლის 

მიმართულებით; 

- უფლებების ბოროტად გამოყენება (2 სესია). მომხსენებელი: ქეთევან მესხიშვილი, 

თბილისის სააპელაციო სასამართლოს მოსამართლე, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის პროფესორი; 

- შესაძლო ცვლილებები მეწარმეთა შესახებ კანონში. მომხსენებელი: გიორგი 

ჯუღელი, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი;  

- უზრუნველყოფის ღონისძიებების გამოყენების სასამართლო პრაქტიკა ფულის 

გათეთრების კანონმდებლობასთან მიმართებით საქართველოში. 

მომხსენებელი: ანა კოსტავა, საქართველოს ბანკის მთავარი იურისტი; 

- საარბიტრაჟო გადაწყვეტილების გაუქმებასა და ცნობა-აღსრულებასთან 

დაკავშირებული აქტუალური საკითხები საქართველოს და საერთაშორისო 

პრაქტიკის მიხედვით. მომხსენებელი: ქეთევან მესხიშვილი, საქართველოს 

ენერგეტიკის განვითარების ფონდის იურისტი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მოწვეული ლექტორი. 

 

კახა ბენდუქიძის სახელობის სტუდენტური კონფერენცია ფიზიკაში - თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ფიზიკის სკოლა 2015 წლიდან მოყოლებული, 

ყოველწლიურად ატარებს კახა ბენდუქიძის სახელობის სტუდენტურ კონფერენციას 

ფიზიკაში, რომლის გამარჯვებულებს კახა ბენდუქიძის დაარსებული 

საქველმოქმედო ცოდნის ფონდი უფინანსებს სამეცნიერო მივლინებას ფიზიკის 

სტუდენტურ საერთაშორისო კონფერენციებში სხვადასხვა ქვეყანაში. 

კონფერენციაზე მოსამზადებელი საკითხების და მასალების კვლევითი პროცესი 

ეხმარება სტუდენტებს, როგორც ახალი ცოდნის შექმნაში, ისე კვლევითი საქმიანობის 

გამოცდილების მიღებაში, რაც მომავალი ფიზიკოსებისთვის უმნიშვნელოვანესი 

უპირატესობაა საერთაშორისო აკადემიურ წრეებში სამომავლო კარიერის 

გასაგრძელებლად. 2015 წლიდან მოყოლებული ჩატარებულია 10 აღნიშნული 

კონფერენცია და ჯამურად დაახლოებით 50-მდე ფიზიკის სტუდენტს აქვს მასში, 

სხვადასხვა როლით, მონაწილეობა მიღებული.  

 

კონფერენცია „კორეისტიკის პოპულარიზაცია სამხრეთ კავკასიაში“ 

კონფერენცია ორგანიზებული იყო თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის კორეული მიმართულების და კორეის 

ფონდის მიერ (2023 წლის 24-26 მარტი). კონფერენციაში მონაწილეობდნენ სამხრეთ 
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კავკასიის (საქართველო, სომხეთი, აზერბაიჯანი) უნივერსიტეტების და საშუალო 

სკოლების წარმომადგენლები, რომლებიც ასწავლიან კორეულ ენას, ისტორიას, 

ლიტერატურას, რელიგიას, ეკონომიკას, პოლიტიკას. კონფერენციაზე 

წარმოადგინეს მოხსენებები ისეთ თემებზე, როგორიცაა "კორეული ენის და 

კულტურის სწავლების საუკეთესო პრაქტიკა ისტორიის გამოყენებით"; 

"ტექნოლოგიები და კორეული ენი სწავლება"; "ნარატივები კორეის ეკონომიკის 

სასწაულსა და ერის მშენებლობაზე"; პოპკულტურის გამოყენება ენის სწავლების 

მეთოდებში"; "რელიგიები და თანამედროვეობა", "კორეის ისტორიის სწავლება 

საშუალო სკოლებში".  

 

კონფერენცია „დასავლეთი დასავლეთია, აღმოსავლეთი კი აღმოსავლეთი“ 

სტუდენტური სამეცნიერო კონფერენცია ტარდება ყოველწლიურად 2012 წლიდან. 

კონფერენციის ორგანიზებაში თანამონაწილეობენ: საქართველოს ფრანგული 

ინსტიტუტი, გოეთეს ინსტიტუტი საქართველოში, ირანის ისლამური რესპუბლიკის 

საელჩო საქართველოში, კატარის საელჩო საქართველოში, იაპონიის საელჩო 

საქართველოში, კორეის საელჩო საქართველოში, ჩინეთის საელჩო 

საქართველოში. კონფერენციაში მონაწილეობენ საქართველოს აკრედიტებული 

უმაღლესი სასწავლებლების ბაკალავრიატის, მაგისტრატურის და დოქტორანტურის 

სტუდენტები. მათ თავად შეუძლიათ აირჩიონ ახლო აღმოსავლეთის (არაბული 

ქვეყნები, ირანი, თურქეთი, ისრაელი), შორეული აღმოსავლეთის (იაპონია, ჩინეთი, 

კორეა) ან ევროატლანტიკური მიმართულების (აშშ, ევროპა) ქვეყნებიდან 

საკონფერენციო თემა და მოცემული თემატიკა განავრცონ სხვადასხვა 

მიმართულებით: საერთაშორისო ურთიერთობებისა და პოლიტიკის, ისტორიისა და 

რელიგიის, ეკონომიკისა და ბიზნესის, სამართლის, საერთაშორისო უსაფრთხოებისა 

და ტერორიზმის, ხელოვნებისა და კულტურის, ლიტერატურისა და ლინგვისტიკის. 

 

კონფერენცია „აღმოსავლურ-დასავლური დივანი“ 

სტუდენტური სამეცნიერო კონფერენცია ტარდება გარკვეული პერიოდულობით. 

მასში მონაწილეობენ საქართველოს სხვადასხვა აკრედიტებული უმაღლესი 

სასწავლებლის ბაკალავრიატის, მაგისტრატურისა და დოქტორანტურის 

სტუდენტები. მოხსენებები შეეხება მსოფლიო ლიტერატურის მრავალფეროვან 

ჟანრს, სხვადასხვა ქვეყნის ავტორს, მხატვრულ სტილებსა და მსოფლიო 

ლიტერატურის მნიშვნელოვან მოვლენებს. 

 

ფრანგული კულტურის დღეები საქართველოში 

ფრანკოფონიის დღეებისადმი მიძღვნილი ღონისძიება, რომელიც ორგანიზებულია 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის ფრანგული მიმართულების მიერ და 

ტარდება გარკვეული პერიოდულობით.  
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სოციალური და კულტურული ანთროპოლოგიის კონფერენცია 

სტუდენტური კონფერენცია ტარდება კურსის „სოციალური და კულტურული 

ანთროპოლოგია“ ფარგლებში. ამ სტუდენტური სამეცნიერო კონფერენციის მიზანია 

კურსის ფარგლებში სტუდენტების მიერ შესრულებული მცირე მასშტაბის 

ეთნოგრაფიული პროექტების წარდგენა ფართო პუბლიკისთვის. კონფერენციის 

საშუალებით იზრდება კვლევების ხარისხი და მსმენელებს მიეწოდებათ უახლესი 

ინფორმაცია თანამედროვე ქართული კულტურული, სოციალური და პოლიტიკური 

კონტექსტების შესახებ. კონფერენციის თემები ყოველ წელს ირჩევა, მაგალითად: 

დევნილები, ომისა და მილიტარიზმის ანთროპოლოგია, ეთნოგრაფიები 

განსხეულებულ პოლიტიკასა და შფოთზე ჟამიანობის დროს.  

 

მეხსიერების პოლიტიკა პოსტ-ტოტალიტარულ სივრცეებში - გაკვეთილები 

გააზრებისთვის" 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტისა და საბჭოთა წარსულის კვლევის 

ლაბორატორიის (SOVLAB) ერთობლივი კონფერენცია ჩატარდა კახა ბენდუქიძის 

კამპუსში 2022 წლის 28 აგვისტოს. ღონისძიება "საბჭოთა წარსულის მკვლევრების 

შესაძლებლობების გაძლიერება" ("CAPACITY BUILDING FOR RESEARCHERS ON 

SOVIET PAST") - პროექტის ფარგლებში განხორციელდა და ის საბჭოთა 

ტოტალიტარიზმის და განსაკუთრებით გვიან საბჭოთა რეალობის კვლევით 

დაინტერესებული ახალგაზრდა მკვლევრების ცნობიერების გაზრდას ემსახურება. 

პროექტი ნორვეგიის სამეფოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს ფინანსური 

მხარდაჭერით ხორციელდება. 

 

12.1.5.2 სხვა საგრანტო პროექტები 

 

პროექტის სათაური: კულინარიისა და რესტორნის მენეჯმენტის პროფესიული 

პროგრამის შემუშავება საგანმანათლებლო დაწესებულებასა და კერძო სექტორს 

შორის თანამშრომლობის მოდელის დანერგვის გზით 

მონაწილეები: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის კულინარიის 

აკადემიამ და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლამ (ESM) 

კერძო სექტორთან პარტნიორობით დაიწყო ახალი სასერტიფიკატო პროგრამის 

შემუშავება - კულინარია და რესტორნის მენეჯმენტი. პროგრამის შემუშავებაში კერძო 

სექტორის ჩართულობის უზრუნველსაყოფად, თბილისის თავისუფალმა და 

საქართველოს აგრარულმა უნივერსიტეტებმა ჩამოაყალიბეს კერძო სექტორის 

წარმომადგენლებისაგან დაკომპლექტებული ხარისხის უზრუნველყოფის საბჭო და, 

ასევე, 31 კერძო კომპანიასთან გააფორმეს ურთიერთთანამშრომლობის 
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მემორანდუმი. კერძო სექტორის მონაწილეობით უნივერსიტეტებმა განახორციელეს 

შრომის ბაზრის კვლევა და DACUM-ის მეთოდით შეიმუშავეს კურიკულუმი. ამასთან, 

შემუშავდა სილაბუსები, სასწავლო მასალები და გამოიცა პირველი ქართულენოვანი 

წიგნი კულინარიული მეთოდების შესახებ. კერძო სექტორი ჩართული იყო არა 

მხოლოდ პროგრამისა და სასწავლო მასალის შემუშავებაში, არამედ სწავლების 

პროცესშიც და პროგრამის ლექტორთა დიდი ნაწილი კერძო სექტორიდანაა. 

აღსანიშნავია, რომ პროგრამა გადაიხედა EHL Advisory Services-ის მიერ, რომელიც 

წარმოადგენს EHL Hospitality Business School-ის საკონსულტაციო სამსახურს. EHL 

Advisory Services-ის მიერ გადამზადდნენ ლექტორები სწავლების მეთოდოლოგიაში.  

დონორი ორგანიზაცია: USAID 

 

პროექტის სათაური: შრომის ბაზრის საჭიროებებზე მორგებული პროფესიული 

პროგრამების შემუშავება, გაუმჯობესება და დანერგვა 

მონაწილეები: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი ითვალისწინებს თბილისის თავისუფალი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების მიერ კერძო სექტორთან მჭიდრო 

პარტნიორობით 2 ახალი პროფესიული პროგრამის შემუშავებასა და 2 არსებული 

პროფესიული პროგრამის განვითარებას. გარდა ამისა, პროექტის ფარგლებში 

გარემონტდა ახალი აუდიტორიები, ლაბორატორიები და შეიქმნა ახალი 

კომპიუტერული კლასი. გარდა ამისა, პროექტი ითვალისწინებს სასწავლო 

მასალების შექმნას და ლექტორების გადამზადებას სწავლების მეთოდოლოგიაში. 

ლექტორები გადამზადდებიან EHL Advisory Services-ის მიერ, რომელიც 

წარმოადგენს EHL Hospitality Business School-ის საკონსულტაციო სამსახურს. 

პროექტის ფარგლებში უკვე დაინერგა საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის 

კულინარიის აკადემიისა და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიზნესის 

სკოლის ერთობლივი ინტერდისციპლინური პროგრამა კულინარია და რესტორნის 

მენეჯმენტში. პროგრამაზე სტუდენტთა პირველმა ნაკადმა დაიწყო სწავლა.  

დონორი ორგანიზაცია: USAID 

 

აკადემიური პერსონალის ინდივიდუალური კვლევები/პროფილები იხილეთ 

დანართ No.1-ში. 
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12.1.6 საბაკალავრო პროგრამებსა და პრაქტიკატევად სამაგისტრო 

პროგრამებში ინტეგრირებული კვლევა 

 

მე-12 თავის 12.1.2 ქვეთავში აღწერილია სადოქტორო პროგრამებსა და თეორია-

ტევად სამაგისტრო პროგრამებში კვლევის მნიშვნელობა და კომპონენტი. 

წინამდებარე ქვეთავში კი განხილულია საბაკალავრო პროგრამებისა და 

პრაქტიკატევად სამაგისტრო პროგრამების ფარგლებში სტუდენტებისათვის 

გათვალისწინებული კვლევითი შესაძლებლობები.  

 

უნივერსიტეტის კვლევითი მისიის გათვალისწინებით, თითოეული სკოლის 

პროგრამაში ინტეგრირებულია სასწავლო კომპონენტები, რომლებიც 

უზრუნველყოფს კვლევითი უნარების გამომუშავებას.  

 

უნივერსიტეტის მიზანია ისეთი აკადემიური გარემოს შექმნა, სადაც სტუდენტები 

შეიძენენ ცოდნის ახლებურად ინტერპრეტაციის უნარს და ადრეულ ეტაპზევე 

ეზიარებიან მოწინავე აკადემიური დისკურსს. ამ მიზნის მისაღწევად ცალკეულ 

კურსებში ინტეგრირებული სამუშაოს გარდა (მაგალითად, მინი ეთნოგრაფიული 

პროექტები, სოციოლოგიური კვლევები, რეფერატები, პროექტები, გამოფენები, 

ლაბორატორიული სამუშაოები და სხვა), სხვადასხვა პროგრამის კურიკულუმით 

გათვალისწინებულია ისეთი კომპონენტები, როგორიცაა: კვლევის მეთოდები, Junior 

პროექტები, სადიპლომო ნაშრომები/პროექტები და სხვა.  

 

კვლევითი უნარების გამომუშავების კომპონენტები განსხვავებულია პროგრამების 

სპეციფიკიდან გამომდინარე.  

 

მართვისა და საზოგადოებრივ მეცნიერებათა სკოლის საბაკალავრო პროგრამა 

ითვალისწინებს კვლევითი უნარების გამომუშავებაზე ორიენტირებულ არაერთ 

საგანს, მაგალითად: თვისებრივი მეთოდები, რაოდენობრივი მეთოდები, 

გამოყენებითი სტატისტიკა, საჯარო პოლიტიკის პროცესი, Junior პროექტი, 

საბაკალავრო ნაშრომი.  

 

Junior პროექტის ფარგლებში სტუდენტები ამუშავებენ შერჩეულ თემაზე არსებულ 

ლიტერატურას და წერენ სინთეზური სახის ნაშრომს. კურსის ფარგლებში 

სტუდენტებს ევალებათ, წარმოადგინონ ბიბლიოგრაფიულ კვლევაზე დაფუძნებული 

მიმოხილვა (სინოფსისი), ლიტერატურის ანალიტიკური მიმოხილვა (რომელიც 

მოიცავს დასამუშავებელი ლიტერატურის მოკლე ანალიზს და მათი გამოყენების 

დასაბუთებას) და საბოლოო ნაშრომი. ნაშრომის შესრულების პროცესში სტუდენტებს 

ევალებათ იმ ანალიტიკური და თეორიული დებატების აკუმულირება და 
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რეპრეზენტაცია, რომლებიც არჩეული თემის შესწავლასა და მის გამოყენებას 

შეეხება, ამ დებატების კრიტიკულად შეფასება არსებულ კვლევებსა და შრომებზე 

დაფუძნებით და საკუთარი არგუმენტების განვითარება, რომლებიც წარმოაჩენენ 

ინტერდისციპლინურ და კომპარატიულ პერსპექტივას არჩეული თემის შესახებ.  

 

პროგრამის მეოთხე კურსის სტუდენტებს კი შეუძლიათ აირჩიონ საგანი - 

საბაკალავრო ნაშრომი. საბაკალავრო ნაშრომი არის სტუდენტის მიერ გავლილი და 

მიმდინარე წლის მანძილზე აკუმულირებული აკადემიური გამოცდილების შეჯამება 

და იწერება სტუდენტის მიერ გავლილ ნებისმიერ დისციპლინაში. საბაკალავრო 

ნაშრომის ამოცანაა, სტუდენტმა შეძლოს წინა წლების განმავლობაში 

გამომუშავებული აკადემიური უნარ-ჩვევების, კვლევის მეთოდოლოგიის, თუ 

ლიტერატურის სინთეზის უნარის გამოყენება. ნაშრომი წერის პროცესი უვითარებს 

სტუდენტს დამოუკიდებელი კვლევის უნარ-ჩვევებსა და ხელს უწყობს მას საკუთარი 

პროფესიული ინტერესები განსაზღვრასა და აკადემიურ განვითარებაში. კურსის 

შედეგად სტუდენტი სწავლობს დამოუკიდებლად კვლევის წარმოებას და საკუთარი 

ინტერესების ფორმირებას. 

 

სამართლის სკოლის საბაკალავრო პროგრამა მოიცავს კვლევის უნარის 

გამომუშავებაზე ორიენტირებულ არაერთ საგანს. მათ შორის, ყველაზე 

მნიშვნელოვანია სამართლის კლინიკები და საბაკალავრო ნაშრომი.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის ბაზაზე 

ფუნქციონირებს ბიზნესის სამართლის, ადმინისტრაციული სამართლის, სისხლის 

სამართლისა და საკონსტიტუციო სამართლის კლინიკები. 

 

კლინიკების მიზანია სამართლის სკოლის სტუდენტებმა ლექტორების მენტორობის 

ქვეშ გაუწიონ უფასო საექსპერტო და საკონსულტაციო მომსახურება ნებისმიერ 

ფიზიკურ და იურიდიულ პირს. სამართლის კლინიკების ბაზაზე თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები პრაქტიკული საქმიანობის გარდა 

ახორციელებენ კვლევით საქმიანობას. კერძოდ, ისინი კლიენტებისთვის ამზადებენ 

საკონსულტაციო დასკვნებსა და სამართლებრივ დოკუმენტებს, რისთვისაც უწევთ 

სასამართლო პრაქტიკის მოძიება და ანალიზი, პირველადი და მეორადი წყაროების 

დამუშავება და ანალიზი, სხვადასხვა ადმინისტრაციული ორგანოდან ინფორმაციის 

გამოთხოვა და დამუშავება.  

 

საკონსტიტუციო სამართლის კლინიკის სტუდენტები ახორციელებენ მოცულობით 

სამართლებრივ კვლევას საკონსტიტუციოს სამართლის, განსაკუთრებით ადამიანის 

უფლებების სფეროში. 
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2011 წლიდან თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტები ჩართულნი არიან საკონსტიტუციო სამართლის კლინიკის საქმიანობაში, 

რომლის ერთ-ერთ ძირითადი აქტივობაა საკონსტიტუციო სასამართლოში 

არსებითი განხილვისთვის მიღებულ საქმეებზე სასამართლოს მეგობრის 

მოსაზრების მომზადება და სასამართლოში გაგზავნა. სასამართლოს მეგობრის 

მოსაზრების მომზადება გულისხმობს მოცულობითი შედარებით-სამართლებრივი 

კვლევის ჩატარებას სარჩელში დასმულ კონსტიტუციურ-სამართლებრივ საკითხებზე 

პასუხის გასაცემად. კლინიკაში სასამართლოს მეგობრის მოსაზრებები მზადდება 

როგორც სასწავლო, ისე საკონსტიტუციო სასამართლოში წარდგენის მიზნით. 

ქვემოთ ქრონოლოგიურად ჩამოთვლილი უშუალოდ სასამართლოში წარდგენილი 

კვლევები, რაც მხოლოდ ნაწილია კლინიკის ფარგლებში სასამართლოს მეგობრის 

მოსაზრების მოსამზადებლად განხორციელებული კონსტიტუციურ-სამართლებრივი 

კვლევებისა. 

 

სასამართლო მეგობრის მოსაზრების გარდა თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის სტუდენტები ამზადებენ საკონსტიტუციო 

სარჩელებს. ისინი არჩევენ ნორმებს მოქმედი კანონმდებლობიდან, რომელიც 

სავარაუდოდ ზღუდავს ადამიანის ძირითად უფლებებსა და თავისუფლებებს. 

აქტუალურ სამართლებრივ საკითხებზე მომზადებული საკონსტიტუციო სარჩელები 

განსახილველად წარედგინება საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს. 

ამასთან, სტუდენტები ახორციელებ სუბიექტების წარმომადგენლობას 

სასამართლოში. 

  

ამიკუსისა და სარჩელებისთვის სამართლებრივი არგუმენტების მოსაპოვებლად 

ქართველი სტუდენტები აკეთებენ როგორც შიდა კანონმდებლობის და 

სასამართლო პრაქტიკის, ისე შედარებით-სამართლებრივ ანალიზს სხვა ქვეყნების 

კონსტიტუციური და ადამიანის უფლებათა რეგიონული და საერთაშორისო 

იურისდიქციებიდან. 

 

სამართლის საბაკალავრო პროგრამის სავალდებულო სასწავლო კურსია 

საბაკალავრო ნაშრომი. კურსის ფარგლებში დამამთავრებელი კურსის სტუდენტი 

არჩევს აქტუალურ სამართლებრივ საკითხს და ამზადებს აკადემიურ ნაშრომს. 

კვლევაში სტუდენტი ახდენს მიღებული თეორიული ცოდნის, კრიტიკული 

აზროვნების უნარებისა და აკადემიური კვლევის ტექნიკის სინთეზს. საბაკალავრო 

ნაშრომზე მუშაობა და მისი წარმატებით დასრულება სტუდენტს ამზადებს, როგორც 

სამართლის სამეცნიერო კვლევის შემდგომი გაგრძელებისთვის, აკადემიური 

განათლების შემდგომ საფეხურებზე (მაგისტრატურა, დოქტორანტურა), ისე 
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პრაქტიკული დანიშნულების მქონე, წერილობითი სამართლებრივი კვლევების 

შესრულებისთვის.  

 

სამართლის სკოლის სამაგისტრო პროგრამა წარმოადგენს პრაქტიკატევად 

სამაგისტრო პროგრამას, თუმცა კვლევითი უნარების გამომუშავებაზე 

ორიენტირებულ არაერთ საგანს მოიცავს, რომელთა ფარგლებშიც სტუდენტებს 

უწევთ სხვადასხვა სამართლებრივი ქეისების ანალიზი, ადგილობრივი და 

საერთაშორისო პრაქტიკის შესწავლა და ანალიზი, შედარებითი ანალიზი და სხვა. 

ბიზნესის სამართლის სამაგისტრო პროგრამის აუცილებელ კომპონენტს 

წარმოადგენს სადიპლომო ნაშრომი, რომელიც წარმოადგენს კვლევითი უნარების 

განვითარებისა და დახვეწის შესაძლებლობას. სამართლის სამაგისტრო ნაშრომი 

სტუდენტის მიერ დამოუკიდებლად შესრულებული აკადემიური კვლევის შედეგია. 

სამაგისტრო ნაშრომში სტუდენტი საკუთარ თეორიულ ცოდნასა და კვლევით 

უნარებს იყენებს სამართლის სისტემის მნიშვნელოვანი ემპირიული პრობლემების 

აკადემიური ანალიზისთვის. სამაგისტრო ნაშრომის შესრულებისას სტუდენტი ახდენს 

აკადემიური კვლევის უნარების კონსოლიდაციას და მას მიმართავს მნიშვნელოვანი 

სამართლებრივი საკითხების აკადემიური ანალიზისთვის. სამაგისტრო ნაშრომი 

სტუდენტს ამზადებს სრულფასოვანი აკადემიური და სამეცნიერო კვლევებისთვის 

დოქტორანტურის საფეხურზე, ასევე აძლევს სათანადო უნარებს სამართლებრივი 

პრაქტიკის ისეთი მნიშვნელოვანი და რთული პრობლემების გადასაჭრელად, 

რომლებიც მოითხოვენ აკადემიურ კვლევასა და ანალიზს. 

 

საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის საბაკალავრო პროგრამა მოიცავს 

კვლევის უნარების გამომუშავებისათვის საჭირო არაერთ საგანს, მაგალითად, 

როგორებიცაა: თვისებრივი კვლევის მეთოდები, უსაფრთხოების სტრატეგია და 

პოლიტიკა, საბაკალავრო ნაშრომი და სხვა.  

უსაფრთხოების სტრატეგიისა და პოლიტიკის საგნის ფარგლებში სტუდენტები 

კრიტიკულად აანალიზებენ საერთაშორისო საზოგადოების წინაშე მდგარ 

უსაფრთხოების გამოწვევებს, მათზე რეაგირების გზებს და შესაძლო 

ალტერნატივებს. სტუდენტები შერჩეულ საკითხთან დაკავშირებით ეცნობიან 

პოლიტიკურ, სამოქალაქო, მედიის, ექსპერტულ და აკადემიურ დისკუსიას. კურსის 

განმავლობაში სტუდენტები შედარებითი ანალიზის საფუძველზე აფასებენ და 

ამუშავებენ საერთაშორისო უსაფრთხოების სტრატეგიებსა და პოლიტიკას.  

საერთაშორისო ურთიერთობების საბაკალავრო პროგრამის მეოთხე კურსის 

სტუდენტებს შესაძლებლობა აქვთ აირჩიონ საგანი - საბაკალავრო ნაშრომი. 

საბაკალავრო ნაშრომი კვლევას, შესწავლას და სამეცნიერო ლიტერატურის 

შეჯამება-ანალიზს მოიცავს. საბაკალავრო კვლევა ორი ნაწილისაგან შედგება: 

ფასდება წერილობითი ნაშრომი და ზეპირი დაცვა. საბაკალავრო ნაშრომი 
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შესაძლებელია შესრულდეს სოციალურ, პოლიტიკურ და ჰუმანიტარულ 

მეცნიერებებში საერთაშორისო ურთიერთობების პროგრამით კურიკულუმით 

გათვალისწინებულ ნებისმიერ დისციპლინაში. ასევე, შესაძლებელია ნაშრომი 

შესრულდეს ინტერდისციპლინური მიმართულებითაც. ამ შემთხვევაში, სპეციალური 

შეთანხმების საფუძველზე, ძირითადი ხელმძღვანელის გარდა, სტუდენტს შეიძლება 

ჰყავდეს თანახელმძღვანელი იმ დისციპლინიდან, რომელსაც სტუდენტი 

კვლევისთვის აირჩევს.  

 

ბიზნესის სკოლის საბაკალავრო პროგრამა ასევე მოიცავს კვლევის უნარების 

გამომუშავებისათვის აუცილებელ არაერთ საგანს, მაგალითად: მონაცემთა ანალიზი, 

გადაწყვეტილების მიღების მეთოდები, კომპანიის ღირებულების მართვა, ბიზნესი 

მოქმედებაში I, II, III, ბიზნესის კვლევა.  

 

მონაცემთა ანალიზის კურსი წარმოადგენს ბიზნეს-მონაცემებისთვის ანალიტიკური 

მოდელების შექმნის, ანალიზის, შეჯამებისა და სხვადასხვა სახის შედეგების მიღების 

შემსწავლელ კურსს. კურსი ეხმარება სტუდენტებს სხვადასხვა პრობლემის 

გადაწყვეტისას გაზარდონ მოგება, შეამცირონ ღირებულება, მიიღონ ეფექტური 

ვიზუალური ანალიზი. 

 

თანამედროვე ბიზნეს–გარემოში დიდი მნიშვნელობა ენიჭება სწორი 

გადაწყვეტილებების მიღებას. ამასთან, გადაწყვეტილება უნდა იყოს სწრაფი. 

ტექნიკური პროგრესი საშუალებას იძლევა ბიზნესში გადაწყვეტილებების მიღების 

მხარდაჭერისთვის ჩატარდეს მონაცემთა ანალიზი და მოხდეს მოდელირება 

კომპიუტერული პროგრამების გამოყენებით. შესაბამისად, გადაწყვეტილების 

მიღების მეთოდების კურსი მოიცავს ბიზნესში წარმოშობილი მნიშვნელოვანი 

პრობლემების გადაწყვეტილებისათვის საჭირო კლასიკურ და თანამედროვე 

რაოდენობრივ მეთოდებსა და ტექნიკებს.  

 

კომპანიის ღირებულების მართვის კურსი მოიცავს კომპანიის კაპიტალის 

ღირებულების დადგენის მეთოდებსა და ტექნოლოგიებს იმისათვის, რომ 

სტუდენტებმა შეძლონ შეაფასონ კერძო (არასაჯარო) კომპანიის ღირებულება და 

გაიაზრონ რამდენად სწორად აფასებს ფინანსური ბაზარი საჯარო კომპანიებს. 

კურსის ფარგლებში სტუდენტები ატარებენ კვლევას, მაგალითად, 120 

საერთაშორისო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის ღირებულების შეფასება.  

 

ბიზნესის მოქმედებაში I, II, III წარმოადგენს საგანთა ჯგუფს, რომელიც სტუდენტს 

აცნობს ბიზნესის რეალობაში განხორციელების ყველა ასპექტსა და გამოწვევებს. 

სტუდენტები იკვლევენ სხვადასხვა ბაზარს, აანალიზებენ ფინანსურ ასპექტებს, 
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აიდენტიფიცირებენ რისკებსა და ალტერნატიულ გადაჭრის გზებს, შეიმუშავებენ 

ბიზნესის გეგმებს. გარდა ამისა, სტუდენტები ინტენსიურად მუშაობენ ბიზნესის 

ქეისებზე, აანალიზებენ დასმულ პრობლემებს და აყალიბებენ გადაჭრის გზებს.  

 

ბიზნესის კვლევის კურსი მიზნად ისახავს გააფართოოს და გააღრმაოს სხვადასხვა 

კვლევითი მიდგომისა და მეთოდოლოგიის გაგება და ცოდნა, რათა მოამზადოს 

სტუდენტები საკუთარი კვლევითი პროექტებისთვის თავიანთ ბიზნეს-დისციპლინაში. 

ეს კურსი ეხმარება სტუდენტებს კვლევის პრობლემის იდენტიფიცირებაში, 

განხილვასა და ფორმულირებაში, კვლევის შესაბამისი მიდგომებისა და მეთოდების 

შერჩევასა და გამოყენებაში. კურსი მიმოიხილავს კვლევის სხვადასხვა მეთოდს და 

მათ პრაქტიკულ გამოყენებას ბიზნესის ამოცანების გადასაჭრელად. კურსის 

ფარგლებში სტუდენტები შეისწავლიან: 

• რაოდენობრივი კვლევის სხვადასხვა მეთოდებს - პირისპირ ინტერვიუს, 

სატელეფონო და ონლაინ კვლევებს, შერჩევის ძირითად პრინციპებს, 

მონაცემების მოპოვების, დამუშავების, ანალიზისა და ანგარიშის მომზადების 

ხერხებს. 

• თვისებრივი კვლევის მეთოდების სხვადასხვა ტექნიკებს – ფოკუსჯგუფს, 

სიღრმისეულ ინტერვიუს, მათი გამოყენების პირობებს, მონაცემების დამუშავებისა 

და ანგარიშის მომზადების ხერხებს. 

• მეორადი მონაცემების მოპოვებისა და დამუშავების მეთოდებს; 

• მარკეტინგული და ორგანიზაციული კვლევების მეთოდებს და პრაქტიკულ 

გამოყენებას.  

 

კურსის ფარგლებში სტუდენტები დავალებების სახით ამზადებენ სხვადასხვა 

ბიზნესამოცანის გადასაჭრელად შექმნილ კვლევის ინსტრუმენტებს, იძიებენ და 

ამუშავებენ მეორად ინფორმაციას მათთვის საინტერესო ბიზნესის საკითხებზე.  

 

კურსის ფარგლებში სტუდენტები საკვლევ საკითხზე შეიმუშავებენ კვლევის დიზაინს, 

ქმნიან კვლევის ინსტრუმენტს, ატარებენ და ამუშავებენ ერთ სრულყოფილ კვლევას. 

შემდეგ კი ამზადებენ აღნიშნული კვლევის ანგარიშს და პრეზენტაციას. 

 

ბიზნესის სკოლის სამაგისტრო პროგრამები წარმოადგენს პრაქტიკატევად 

სამაგისტრო პროგრამებს, რომლებიც ასევე მოიცავს კვლევის უნარების 

გამომუშავებისათვის აუცილებელ არაერთ საგანს, რომელთა ფარგლებშიც 

სტუდენტებს უწევთ ბიზნესის სხვადასხვა ასპექტის შესწავლა და ანალიზი, 

მაგალითად, ფინანსური ანალიზი, რისკების იდენტიფიცირება და მართვა და სხვა. 

ბიზნესის სკოლის სამაგისტრო პროგრამების აუცილებელ კომპონენტს წარმოადგენს 

სადიპლომო პროექტი, რომელიც ასევე მიმართულია კვლევითი უნარების 
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გამომუშავებასა თუ დახვეწაზე. სადიპლომო პროექტზე სტუდენტი მუშაობს 

ინდივიდუალურად, ხელმძღვანელის მეთვალყურეობის ქვეშ. სტუდენტი 

ვალდებულია დაასრულოს პროექტზე მუშაობა დადგენილ ვადაში და 

წარმოადგინოს სადიპლომო პროექტი, როგორც წერილობითი ნაშრომის, ასევე 

პრეზენტაციის სახით. პროექტი შესაძლოა იყოს სხვადასხვა ტიპის: კომპანიის 

ღირებულების შეფასება, საინვესტიციო პროექტის შეფასება, კომპანიის ფინანსური 

რისკების შეფასება და ანალიზი, ბიზნეს-გეგმა, კომპანიის საოპერაციო და ფინანსური 

ბიუჯეტი და სხვა.  

 

ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის საბაკალავრო 

პროგრამები ასევე მოიცავს კვლევის უნარების გამომუშავებაზე ორიენტირებულ 

საგნებს, მაგალითად: სტუდიოების შემცველი საგნები, სადიპლომო პროექტები და 

სხვა.  

 

პროგრამების ღერძს წარმოადგენს სტუდიური სწავლება. პროგრამებით 

გათვალისწინებული სტუდიოების ნაწილი მოიცავს სხვადასხვა საკითხის კვლევას, 

რომელიც საბოლოოდ სტუდენტის ნამუშევარში/პროექტში აისახება და სტუდენტურ 

გამოფენაზე ფასდება ლექტორების მიერ.  

 

არქიტექტურის საბაკალავრო პროგრამის შემთხვევაში სადიპლომო პროექტის 

შემუშავება მიმდინარეობს არქიტექტურული პროექტირების სტუდია VII-ის 

ფარგლებში. არქიტექტურული პროექტირების სტუდია VII მიზნად ისახავს 

წარმოაჩინოს სტუდენტის უნარი, თუ როგორ შეუძლია მოახდინოს ინფორმაციის, 

ტექნიკების და მიდგომების სინთეზი, მის მიერ უკვე გავლილ კურსებში მიღებული 

ცოდნის და უნარების საფუძველზე, და გააერთიანოს ეს ყველაფერი კონკრეტულ 

არქიტექტურული პროექტში. მოთხოვნა დასკვნითი პროექტის მიმართ არის „სტადია 

- პროექტის“ დეტალიზაციის დონეზე და უნდა წარმოაჩენდეს საპროექტო, 

კონსტრუქციული, კონტექსტური/ისტორიული, ტექნიკური და კონცეპტუალური 

საკითხების ინტეგრაციის მაღალ ხარისხს. ეს პროექტი წარმოადგენს სტუდენტის 

ინიციატივების და პროექტის დამოუკიდებლად სინთეზის უნარის საზომს.  

 

ვიზუალური ხელოვნების, ვიზუალური კომუნიკაციისა და ინტერიერის დიზაინის 

საბაკალავრო პროგრამების შემთხვევაში კი საბაკალავრო ნაშრომზე მუშაობა 

მიმდინარეობს 2 კურსის ფარგლებში: სადიპლომო პროექტის მომზადება და 

სადიპლომო პროექტი. სადიპლომო პროექტის მომზადება საავტორო/სადიპლომო 

პროექტზე სამუშაოს პირველად, მოსამზადებელ ეტაპს მოიცავს - თემის შერჩევა, 

საკითხის ჩამოყალიბება, კონცეპტუალური დამუშავება, პრაქტიკული სამუშაოს 

დაწყება, თეზისის საწყისი ვერსიის, ერთგვარი აბსტრაქტის შემუშავება. სადიპლომო 
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პროექტის საგანი კი საავტორო პროექტზე ერთწლიანი სამუშაოს მეორე ეტაპს მოიცავს 

და ის სადიპლომო პროექტის მომზადების კურსის შემდეგ ხორციელდება. 

სადიპლომო პროექტზე მუშაობის განმავლობაში ხდება სადიპლომო პროექტის 

მომზადების კურსის ფარგლებში შერჩეული თემის, ჩამოყალიბებული საკითხის, 

შემუშავებული კონცეფციის, თეზისის და უკვე დაწყებული პრაქტიკული სამუშაოს 

დამუშავება, დახვეწა და საბოლოო სახემდე მიყვანა და სტუდენტურ გამოფენაზე 

წარდგენა.  

 

მათემატიკის, კომპიუტერული მეცნიერების და ინჟინერიის სკოლის პროგრამები 

მოიცავს არაერთ კვლევის უნარების გამომუშავებაზე ორიენტირებულ საგანს, 

მაგალითად, ჯუნიორ და სენიორ/საბაკალავრო პროექტები.  

 

ჯუნიორ პროექტი უნდა შეირჩეს სტუდენტისა და ხელმძღვანელის მოსაზრებათა 

შეჯერების საფუძველზე, თუმცა პროექტის იდეა სტუდენტს უნდა ეკუთვნოდეს. ის უნდა 

იყოს აქტუალური და შესაძლოა წარმოადგენდეს როგორც თეორიულ, რიცხვით, 

ასევე ექსპერიმენტულ კვლევას. სტუდენტები პერიოდულად მიმართავენ 

ხელმძღვანელს კონსულტაციებისთვის. პროექტი შეიძლება შესრულდეს როგორც 

ქართულად ასევე, ინგლისურ ენაზე, ინდივიდუალურად ან გუნდურად (გუნდში 

არაუმეტეს 2-3 წევრი). ჯუნიორ პროექტის მომზადების საფეხურებია: პროექტის თემის 

შერჩევა, არჩეული თემის მიმართულების ლიტერატურის/ტექნოლოგიების 

შესწავლა, თემის არჩევის შემდეგ სტუდენტმა/გუნდმა უნდა წარმოადგინოს 

საპროექტო წინადადება/კონცეფცია, სადაც იქნება აღწერილი პროექტის ტექნიკური 

ამოცანა. დოკუმენტი უნდა განმარტავდეს თუ როგორი იქნება საბოლოო ამოცანის 

ფუნქციონალი და დიზაინი. ასევე უნდა იყოს მითითებული რა ტექნოლოგიები იქნა 

გამოყენებული. საბოლოოდ კი წარმოადგინოს პროექტის კონცეფცია და 

პრეზენტაცია.  

 

სენიორ/საბაკალავრო პროექტზე მუშაობა ჰგავს ჯუნიორ პროექტზე მუშაობის 

პროცესსა და მოიცავს მსგავს ეტაპებს. ხშირად საბაკალავრო პროექტი სტუდენტების 

მიერ გამოიყენება Junior პროექტის ფარგლებში შემუშავებული პროექტის 

განვითარებისათვის.  

 

სტუდენტებს, რომლებსაც სამეცნიერო კვლევა აინტერესებთ, შესაძლებლობა 

ეძლევათ ბაკალავრის საფეხურიდანვე Junior და Senior/საბაკალავრო პროექტების 

მუშაობის ფარგლებში ხელმძღვანელთან ერთად ჩაერთონ სხვადასხვა სამეცნიერო 

კვლევაში, გახდნენ სამეცნიერო სტატიების თანაავტორები და/ან მონაწილეობა 

მიიღონ საერთაშორისო კონფერენციებში.  
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ფიზიკის სკოლის პროგრამა მოიცავს კვლევის უნარების გამომუშავებაზე 

ორიენტირებულ არაერთ საგანს, მაგალითად: ლაბორატორიული მეცადინეობების 

შემცველი საგნები და Senior პროექტი. Senior პროექტზე მუშაობისას სტუდენტი 

შეისწავლის სამეცნიერო კვლევის მეთოდებსა და გამოიმუშავებს კვლევის უნარ-

ჩვევებს. Senior პროექტის თემას სტუდენტი ირჩევს დამოუკიდებლად, ან ფიზიკის 

სკოლის პროფესორთან კონსულტაციის საფუძველზე და ეს თემა შეთანხმებული 

უნდა იყოს ფიზიკის სკოლის დეკანთან. სტუდენტს შეუძლია ჩაატაროს როგორც 

დამოუკიდებელი, ასევე პროფესორთან ერთად ერთობლივი კვლევითი სამუშაოები. 

პროექტი შესაძლებელია შესრულებული იყოს როგორც ქართულ, ასევე ინგლისურ 

ენაზე. პროექტის შეფასება ხდება ჯერ რეცენზირებით და შემდგომ მისი 

პრეზენტაციით. 

 

სტუდენტებს, რომლებსაც სამეცნიერო კვლევა აინტერესებთ, შესაძლებლობა 

ეძლევათ ბაკალავრის საფეხურიდანვე Senior პროექტის მუშაობის ფარგლებში 

ხელმძღვანელთან ერთად ჩაერთონ სხვადასხვა სამეცნიერო კვლევაში, გახდნენ 

სამეცნიერო სტატიების თანაავტორები და/ან მონაწილეობა მიიღონ საერთაშორისო 

კონფერენციებში.  

 

როგორც ზევით იყო აღნიშნული, კვლევითი საქმიანობის რეალიზება, როგორც 

სტუდენტებისთვის, ისე ახალგაზრდა მკვლევარებისა და პროფესორებისთვის, 

შესაძლოა დაიწყოს საბაკალავრო პროგრამებიდანვე და ინტეგრირებული იყოს 

პროფესორების კვლევით პროექტებში. სასწავლო და კვლევითი პროცესის 

ასეთნაირი ინტეგრირებით ხდება სტუდენტებსა და ლექტორებს შორის კვლევითი 

საქმიანობისა და მიზნების სინთეზირება.  

 

ქვევით მოცემულია საბაკალავრო პროგრამის სტუდენტებისა და მათი 

პროფესორების თანაავტორობით გამოცემული რამდენიმე სამეცნიერო სტატიის 

მაგალითი: 

 

პროფესორი: ზაზა ოსმანოვი 

სტუდენტი: გიორგი გოგაბერიშვილი 

G. Gogaberishvili, Z. N. Osmanov and S. M. Mahajan, “Synchrotron Emission from a 

Nearby Zone of Sgr A∗”, Monthly Notices of the Royal Astronomical Society, vol. 503, 

3592–3595. 2021. 
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პროფესორი: ზაზა ოსმანოვი 

სტუდენტი: ზურაბ უგულავა 

Z. Ugulava, Z. N. Osmanov, “The Effect of Motion of the Respiratory Droplets on 

Propagation of Viral Particles”, International Journal of Scientific Research in Physics and 

Applied Sciences, 9, 5, 2021. 

 

პროფესორი: ზაზა ოსმანოვი 

სტუდენტი: გიორგი ბუთბაია 

G. Butbaia, Z. N. Osmanov, “Fluid Dynamics in the Ellis Wormhole”, International Journal 

of Modern Physics D, January 2021.  

 

პროფესორები: ვაჟა ბერეჟიანი და ზაზა ოსმანოვი 

სტუდენტი: გიორგი ბახტაძე 

G. G. Bakhtadze, V. I. Berezhiani, Z. Osmanov, “3D Study of Centrifugal Acceleration in 

Isotropic Photon Field”, International Journal of Modern Physics D, June 2019.  

 

პროფესორები: ვაჟა ბერეჟიანი და ზაზა ოსმანოვი 

სტუდენტი: რატი გოშაძე 

R. M. Goshadze, V. I. Berezhiani, Z. Osmanov, “On the Filamentation Instability in 

Degenerate Relativistic Plasmas”, Physics Letters A, vol. 383, Issue 10, p. 1027-1030, 2018.  

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტი: თორნიკე ონოფრიშვილი 

 

V. Jandieri, T. Onoprishvili, R. Khomeriki, D. Erni and J. Pistora, “Digital Signal 

Processing in Coupled Photonic Crystal Waveguides and Its Application to an All-Optical 

AND Logic Gate,” Optical and Quantum Electronics, Topical Collection on Optical 

Waveguide Theory and Numerical Modelling, vol. 51, no. 4, paper no. 121, pp. 1-15, 

2019. 

 

T. Onoprishvili, V. Jandieri, R. Khomeriki and D. Erni, “Fully All-Optical Multi-Input 

Logic Gates based on Bandgap Solitons in Guiding Photonic Crystal Nanostructures,” 

Proceedings of Progress in Electromagnetics Research Symposium (PIERS 2019), Rome, 

Italy, pp. 729, June, 2019. 
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T. Onoprishvili, V. Jandieri, R. Khomeriki and D. Erni, “Digital Signal Processing in 

Nonlinear Photonic Crystal Waveguides based on Bandgap Transmission,” Proceedings of 

Progress in Electromagnetics Research Symposium (PIERS 2018), Toyama, Japan, pp. 608, 

August, 2018. 

 

V. Jandieri, T. Onoprishvili, R. Khomeriki and D. Erni, “Realization of Linear 

Amplification of Optical Signal in Guiding Nanostructures,” Proceedings of Progress in 

Electromagnetics Research Symposium (PIERS 2018), Toyama, Japan, pp. 82, August, 

2018. 

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტები: არკადი აკოფიანი და გუგა ბურდული 

 

A. Akopian, G. Burduli, V. Jandieri, H. Maeda, W. Hong, A. Omar, K. Yasumoto, D.H. 

Werner and D. Erni, “Analysis of Electromagnetic Scattering in Post-Wall Waveguides and 

Its Application to Optimization of Millimeter Wave Filters,” IEEE Open Journal on 

Antennas and Propagation, Special Section on “Direct and Inverse Electromagnetic 

Scattering Methods,” vol. 1, pp. 448-455, 2020. 

 

A. Akopian, G. Burduli, V. Jandieri, H. Maeda, W. Hong, K. Yasumoto and D. Erni, 

“Numerical Study and Optimization of Post-Wall Waveguides and Filters for Millimeter 

Waves,” GeMiC 2020 – German Microwave Conference, Cottbus, Germany, pp. 212-215, March, 

2020. 

 

G. Burduli, A. Akopian, V. Jandieri and D. Erni, “Design and Optimization of Ultra-

Compact Substrate Integrated Waveguide Filters,” Proceedings of URSI Commission B, 

Electromagnetic Theory Symposium (EMTS 2019), San-Diego, USA, Session B02: “Novel 

Mathematical Methods in Electromagnetics”, paper B02-5, May, 2019. 

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტები: ელგუჯა არჩემაშვილი 

 

E. Archemashvili, V. Jandieri, H. Maeda, K. Yasumoto, J. Pistora and D. Erni, “Numerical 

Analysis of Dielectric Post-Wall Waveguides and bandpass Filters,” Radio Science Letters, 

vol. 2, pp. 1-4, 2020 (DOI: 10.46620/20-0027). 
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E. Archemashvili, V. Jandieri, H. Maeda, K. Yasumoto, J. Pistora and D. Erni, “Numerical 

Analysis of Dielectric Post-Wall Waveguides,” Proceedings of 2020 IEEE International 

Workshop on Antenna Technology, (IWAT 2020), Bucharest, Romania, Session: 

Innovative Structures, T-TI.14, February, 2020 (10.1109/iWAT48004. 2020.1570608549). 

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტები: ლანა ოქროპირიძე 

V. Jandieri, L. Okropiridze, K. Yasumoto, D. Erni and J. Pistora, “Efficient Analysis 

Method of Light Scattering by a Grating of Plasmonic Nanorods,“ COMPEL (The 

International Journal for Computation and Mathematics in Electrical and Electronic 

Engineering), Special Issue: Theoretical Electrical Engineering, vol. 37, no. 4, pp. 1436-

1448, 2018. 

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტები: ალექსანდრე ხუჭუა 

A. Khuchua, M. Iashvili, A. Akopian, K. Watanabe, D. Erni and V. Jandieri, “Inverse 

Design of Microwave Post-Wall Waveguides-based Filters,” Proceedings of Progress in 

Electromagnetics Research Symposium (PIERS 2023), Prague, Czech Republic, “Special 

Session: Direct and Inverse Scattering in Complex Geometry Media,” July, 2023. 

 

 

პროფესორი: ვახტანგ ჯანდიერი 

სტუდენტები: მიხეილ იაშვილი 

A. Khuchua, M. Iashvili, A. Akopian, K. Watanabe, D. Erni and V. Jandieri, “Inverse 

Design of Microwave Post-Wall Waveguides-based Filters,” Proceedings of Progress in 

Electromagnetics Research Symposium (PIERS 2023), Prague, Czech Republic, “Special 

Session: Direct and Inverse Scattering in Complex Geometry Media,” July, 2023. 

 

12.2 გამომცემლობა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობის მიზანია, ხელი შეუწყოს 

უნივერსიტეტის საქმიანობის წარმატებით წარმართვას და საზოგადოების 

ცნობიერების ამაღლებას. 

 

გამომცემლობა უზრუნველყოფს სასწავლო, სამეცნიერო, კვლევითი, მხატვრული, 

სხვადასხვა შემეცნებითი და მარკეტინგული პროექტის განხორციელებას, რაც 

მოიცავს: 

https://doi.org/10.1109/iWAT48004.2020.1570608549
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• სასწავლო, სამეცნიერო, კვლევითი მასალის საგამომცემლო საქმიანობის 

შესრულებას 

• სასწავლო პროცესისთვის საჭირო მასალების თარგმნას 

• მხატვრული და სამეცნიერო ლიტერატურის თარგმნასა და გამოცემას 

• საგამომცემლო მიმართულებით გრანტების მოზიდვის სამუშაოებს 

• უნივერსიტეტის მარკეტინგული მიზნებისათვის საჭირო ელექტრონული და 

ბეჭდვითი მასალის შექმნისა და დაბეჭდვა/ინსტალაციის პროცესებს 

 

დაარსებიდან მოყოლებული (2010 წლიდან) გამომცემლობამ დასტამბა შემდეგი 

გამოცემები: 

 

უსაფრთხო ვალუტა საქართველოსთვის / სტივ ჰანკე და კურტ შულერი, რედ.: გია 

ჯანდიერი, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2010. 

 

ჰამლეტ, დანიის პრინცი - The tragedy of Hamlet, prince of Denmark / უილიამ 

შექსპირი; ინგლ. თარგმნილი ივანე მაჩაბლის მიერ რედ.: მერაბ ღაღანიძე, 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2011, 2012 (რეპრინტი). 

 

ბიზნესის საფუძვლები / რევაზ ვაჩნაძე, გიორგი თურქია: თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2011. 

 

ეკონომიკური აზროვნება/პოლ ჰეინე [მე-2 ქართ. გამოც.] თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2011, 2012 (რეპრინტი). 

 

სტუდენტური ექსპედიცია ტაო-კლარჯეთი 2011: მოხსენებათა კრებული / სარედ. ჯგ.: 

ლალი ეზუგბაია, ერეკლე ასტახიშვილი და სხვ. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2011. 

 

ცხოველთა და ფრინველთა დაავადებების პათოლოგიური ანატომიის ატლასი / 

ლევან მაკარაძე, ზურაბ მაკარაძე, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2012. 

 

სტუდენტური ექსპედიცია ირანში: ნარკვევები, სარედ. ჯგ.: ლალი ეზუგბაია, ერეკლე 

ასტახიშვილი და სხვ., თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2013. 
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სტუდენტური ექსპედიცია თურქეთში: ნარკვევები, ლექსიკონი / სარედ. ჯგ.: ლალი 

ეზუგბაია, ერეკლე ასტახიშვილი და სხვ., თბილისის თავისუფალი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2014. 

 

Vitis vinifera vinifera L. 1753, რქაწითელის ქლოროპლასტური დნმ, ჩხავერის 

მიტოქონდრიული დნმ / საილუსტრაციო გამოცემა, 2014. 

 

სტუდენტური კონფერენცია „ნაცნობი და უცნობი აღმოსავლეთი“, STUDENT 

CONFERENCE “THE KNOWN AND THE UNKNOWN EAST” / მოხსენებათა 

თეზისები, Abstracts of Papers, სარედ. ჯგ.: რატი ასათიანი, შალვა გაბისკირია, გიორგი 

კაციტაძე, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2014. 

 

ჩინური ენის პრაქტიკული კურსი: მთ. რედ.: მარინე ჯიბლაძე, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი, თბილისის თავისუფალი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2015. 

 

მოთხრობები / იბრაჰიმ ჰასანბეგი [თარგმნილი თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის სტუდენტების მიერ], მთ. რედაქტორი: ელეონორა ჩუბინიძე, ირანის 

ისლამური რესპუბლიკის საელჩო საქართველოში, თბილისის თავისუფალი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2015. 

 

ქართველ მთიელთა ადათი და სამართალი / ალექსანდრე გრიგოლია, რედ.: 

მერაბ ღაღანიძე, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2015. 

 

იაპონურ-ქართული ლექსიკონი / იასუჰირო კოჯიმა, მედეა გოცირიძე–კოჯიმა, 

თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2015. 

 

გზა თავისუფლებისკენ, საუბრები კახა ბენდუქიძესთან / ვლადიმირ ფედორინი, მთ. 

რედ.: ზაალ ჩხეიძე, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2016. 

 

YCT ლექსიკონი ჩინური ენის გამოცდა სკოლის მოსწავლეებისათვის / თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი, თბილისის თავისუფალი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2016. 
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„შეიგრძენი კორეა“ / ცნობარი, მთ. რედაქტორი: ნანა მიქაბერიძე, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი, 2016. 

 

„რა ვიცით ჩინეთის შესახებ?“ / ცნობარი, სარედაქციო კოლეგია: მარინე ჯიბლაძე, 

ელისო ელისაშვილი, თამარ ლომთაძე, უ ვანფეი, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი, 2016. 

 

ელექტრული მიკრომანქანები / ალექსანდრე დიდებულიძე, მაია კონჯარია, ედიშერ 

მიდელაშვილი, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2017. 

 

ირან-გერმანიის ურთიერთობათა ისტორიიდან / გიორგი კაციტაძე, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი, 2017. 

 

ორგანული სოფლის მეურნეობა / რედ.: თეო ურუშაძე, მარიამ ჯორჯაძე, თბილისის 

თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2017. 

  

მოთხრობები / მოჰსენ ჰეჯრი [თარგმნილი თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სტუდენტების მიერ], მთ. რედაქტორი: ელეონორა ჩუბინიძე, ირანის ისლამური 

რესპუბლიკის საელჩო საქართველოში, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2017. 

 

საქართველოს ლიბერტარიანული რევოლუცია / მთ. რედაქტორი: ვახტანგ 

ლეჟავა, თბილისის თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2017. 

 

პირის დაკავების სტანდარტებისა და პრაქტიკის კვლევა საქართველოს სისხლის 

სამართლის საპროცესო კოდექსის მიხედვით, STUDY OF THE DETENTION 

STANDARDS AND PRACTICE IN ACCORDANCE WITH THE CRIMINAL 

PROCEDURE CODE OF GEORGIA / დავით სულაქველიძე, გირშელ ძებნიაური, 

ქეთევან ჩომახაშვილი, თამარ თომაშვილი, თეონა მატარაძე, თბილისის 

თავისუფალი და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2017. 

 

ბაგრატ ბატონიშვილის სამზარეულოს წიგნი / ვახო ბაბუნაშვილი, ქარჩხაძის 

გამომცემლობა, საქართველოს კულინარიის აკადემია, თბილისის თავისუფალი და 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2017. 
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თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობამ 2018 წლიდან 2023 წლის ჩათვლით 

გამოსცა შემდეგი წიგნები: 

 

მესხური ტაბლა/ავტორთა ჯგუფი, USAID/ZRDA, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

ქართული გემო/ავტორთა ჯგუფი, ბაკურ სულაკაურის გამომცემლობა, თავისუფალი 

და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

ძირითადი კურკოვანი და კენკროვანი ხილის შენახვის ტექნოლოგია/მერაბ 

ჟღენტი, ლევან გულუა, თამარ თურმანიძე. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, 

თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

ქალაქის ტრიუმფი/ედვარდ გლეიზერი, მთ. რედაქტორი: ვახტანგ ლეჟავა, 

მთარგმნელი: თამარ ჯიბუტი. დაფინანსებული საქართველოში აშშ-ის საელჩოს 

წიგნების თარგმნის პროგრამის ფარგლებში, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

მავნე ორგანიზმების ინტეგრირებული მართვის ტერმინთა ინგლისურ-ქართული 

ლექსიკონი/მედეა ბურჯანაძე, ქეთევან ქორიძე, სვეტლანა ი. გული, ვლადიმირ ვ. 

გული. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

საქართველოს ნიადაგების წითელი წიგნი/თენგიზ ურუშაძე. შოთა რუსთაველის 

სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 

2018. 

 

პირადი თავისუფლება და ავტონომია/ეკატერინე ლომთათიძე, ნათია ხანთაძე, 

დავით ზედელაშვილი. ProlUSAID/PROLoGog, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2018. 

 

მიკოლოგიური კოლექციების კატალოგი 1857-2018/ნანა ბიწაძე, ანგელინა 

ჯორჯაძე, რუსუდან ხაზარაძე, ქეთევან პავლიაშვილი, მზია ბერუაშვილი. შოთა 

რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2018. 
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ნიადაგის საველე კვლევა/თენგიზ ურუშაძე, თეო ურუშაძე, თამარ ქვრივიშვილი, 

გიული წერეთელი, რუსუდან კახაძე. მეღვინეობა ხარება, თავისუფალი და 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2019. 

 

საქართველოს მინდვრის კულტურების ბიომრავალფეროვნების 

კატალოგი/მარიამ ბეციაშვილი, ცოტნე სამადაშვილი, ნინო სილაგავა, ნათია 

სიმონიშვილი. რუსთაველის ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2019. 

 

თანასწორობის კონსტიტუციური შემოწმება/ეკატერინე ლომთათიძე, ნათია 

ხანთაძე, დავით ზედელაშვილი, უილიამ რიჩი. ProlUSAID/PROLoGog თავისუფალი 

და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2019. 

 

კოლხური ტაბლა/ავტორთა ჯგუფი. USAID/ZRDA, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა 2019. 

 

იაპონური ენა ყველას, საშუალო დონე I/მედეა გოცირიძე-კოჯიმა. იაპონიის ფონდი, 

თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2020. 

 

ფიტოპლაზმოზი და მერქნიან მცენარეთა გამძლეობა/ნონა ჩხაიძე, მზაღო 

ლობჟანიძე, კორნელი გახოკიძე. რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი 

და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2020. 

 

საქართველოს წიწვოვან ტყეებში გავრცელებული მავნე ქერქიჭამიები/მედეა 

ბურჯანაძე, არჩილ სუპატაშვილი. რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი 

და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2020. 

 

აგრონიადაგმცოდნეობა/თენგიზ ურუშაძე. რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, 

თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2020. 

 

იაპონური ენა ყველას, დაწყებითი დონე I/მედეა გოცირიძე-კოჯიმა. იაპონიის 

ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2021.  

 

ვენახი და გარემო - თენგიზ ურუშაძე, გურამ ალექსიძე, ამირან თხელიძე, ელინა 

ბაქრაძე. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2021. 
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სამართლიანი სასამართლოს უფლება/ავტორთა ჯგუფი. USAID, თავისუფალი და 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2021. 

 

ვერხვი: ბიოეკოლოგია, ტაქსონომია და ჰაბიტატები/Populus spp. Bioecology, 

Taxonomy and Habitats/ნანი გოგინაშვილი, გიორგი ქავთარაძე, მარგალიტა 

ბაჩილავა. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2021. 

 

ჩინური ენის პრაქტიკული კურსი/მარინა ჯიბლაძე. Confucius Institute, თავისუფალი 

და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2022.  

The Arabic Dialects in Central Asia: Qashqa-Darya and Bukhara Dialects/გურამ 

ჩიქოვანი. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2022. 

 

მონაცემთა ანალიზი/გიორგი მაჭარაშვილი. შოთა რუსთაველის სამეცნიერო 

ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2022.  

 

ფინანსურ ტერმინთა ლექსიკონი/ავტორთა ჯგუფი. Mastercard, თავისუფალი და 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2022. 

 

გენეტიკის მოკლე საგნობრივი ენციკლოპედია/ია ფიფია. შოთა რუსთაველის 

სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 

2022.  

 

საქართველოს ტყის ეკოსისტემების ბიომასაში დეპონირებული ნახშირბადის 

მარაგები/გ. ვაჩნაძე, ზ. ტიგინაშვილი, გ. წერეთელი, ბ. აფციაური, ე. ნაკაიძე. შოთა 

რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2023. 

 

კულინარიული მეთოდები/ავტორთა ჯგუფი. USAID, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2023. 

 

კოჯიკი/ფუვა კოოიჩირო. JICA, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, 2023. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობა ამჟამად მუშაობს შემდეგ 

საგამომცემლო პროექტებზე: 

 

არქიტექტურული ტერმინების განმარტებითი ლექსიკონი - არქიტექტურის 

პროგრამის ხელმძღვანელისა და ლექტორების ინიციატივითა და ჩართულობით, 

მიმდინარეობს არქიტექტურული ტერმინების განმარტებით ლექსიკონზე მუშაობა. 

პროექტში ასევე ჩართულნი არიან არქიტექტურის პროგრამის სტუდენტები, 

რომლებიც აკეთებენ ტერმინების პირველად განმარტებებს. 

 

ჩინური ენის ფონეტიკური საფუძვლები/მარინე ჯიბლაძე. შოთა რუსთაველის 

ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა. 

 

გამოხატვის თავისუფლება/რევაზ ხოფერია, ჩიორა თაქთაქიშვილი, მაია 

კოპალეიშვილი. USAID Rule of Law Program, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტების გამომცემლობა. 

 

უცხო მერქნიან მცენარეთა ინვაზია საქართველოს დაცული ტერიტორიების ტყის 

ჰაბიტატებში/ავტორთა ჯგუფი. შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა. 

 

ელექტრონული გამოცემები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ასევე აქტიურად მუშაობს ელექტრონულ 

სამეცნიერო გამოცემებზე. ელექტრონული ჟურნალის განსათავსებლად მოხდა 

ონლაინ პლატფორმის http://journals.org.ge შეძენა. 

 

აღნიშნულ პლატფორმაზე თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ორი 

ელექტრონული ჟურნალია განთავსებული:  

- თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი 

- თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის სამეცნიერო 

ჟურნალი „დუნია“ 

 

„თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი“ არის თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს 

შესწავლის ცენტრის ორენოვანი, სამეცნიერო გამოცემა, რომელიც 2019 წელს 

დაარსდა. ჟურნალის მიზანია ცოდნის გაზიარება, სამეცნიერო სიახლეები და 

აღმოსავლეთმცოდნეობისა და საერთაშორისო ურთიერთობების სფეროში 

http://journals.org.ge/
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უახლესი კვლევების ხელმისაწვდომობა. ჟურნალი საშუალებას იძლევა თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის პროფესორებს, მასწავლებლებს, ახალგაზრდა 

მკვლევარებს, ასევე სხვა უნივერსიტეტების წამყვან და ახალგაზრდა მეცნიერებს 

გამოაქვეყნონ თავიანთი კვლევის შედეგები. ამ დროისთვის აზიური კვლევების 

მიმართულებით 5 ელექტრონული ჟურნალის ნომერია გამოცემული. 

 

თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის სამეცნიერო 

ჟურნალი „დუნია“ 2023 წელს დაარსდა, როგორც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის გამოცემა. ჟურნალი 

ყოველწლიურად გამოიცემა და იგი გამოიცემა როგორც ქართულ, ასევე ინგლისურ 

ენაზე. ჟურნალის უპირველესი მიზანია გახდეს პლატფორმა ახალგაზრდა 

მეცნიერებისთვის თავიანთი ცოდნისა და კვლევის გასაზიარებლად. აქედან 

გამომდინარე, ჟურნალი „დუნია“ მიესალმება წარდგენას ბაკალავრიატისა და 

მაგისტრატურის სტუდენტებისგან, ისევე როგორც ახალგაზრდა მკვლევარებისგან 

ავტორიზებული უმაღლესი სასწავლებლებისგან. ავტორებს შეუძლიათ ყურადღება 

გაამახვილონ თავიანთი არჩევანის რეგიონზე, მათ შორის ახლო აღმოსავლეთში, 

არაბულ ქვეყნებზე, ირანს, თურქეთსა და შორეულ აღმოსავლეთში, როგორიცაა 

იაპონია, ჩინეთი და კორეა, ასევე, კონტექსტიდან გამომდინარე, ევროატლანტიკური 

რეგიონი. ამჟამად ჟურნალ ჟურნალი „დუნია“-ს პირველი ნომერია გამოცემული. 

 

ამასთან, აღსანიშნავია, რომ http://journals.org.ge პლატფორმაზე, განთავსებულია 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის Annals of Agrarian Science 

ელექტრონული სამეცნიერო ჟურნალი, რომლის მიზანია მიმოიხილოს შემდეგი 

ძირითადი დისციპლინებისა და საგნების პრობლემები: სოფლის მეურნეობის და 

ბიოლოგიური მეცნიერებები, ბიოქიმია, გენეტიკა და მოლეკულური ბიოლოგია, 

ინჟინერია, გარემოსდაცვითი მეცნიერება. ჟურნალი გამოაქვეყნებს კვლევით 

ნაშრომებს, მიმოხილვის სტატიებს, წიგნების მიმოხილვას და კონფერენციის 

მოხსენებებს ზემოთ აღნიშნული თემებისთვის. 

 

12.3 კვლევის და გამომცემლობის კუთხით 2018-2023 წლებში 

განხორციელებული ცვლილებები 

 

კვლევითი საქმიანობის მიმართულებით  

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში დაარსდა ახალი კვლევითი ინსტიტუტი - 

მეხსიერებისა და შფოთვის კვლევის ლაბორატორია. (FUMA®Lab). FUMA®Lab 

მულტიდისციპლინური კვლევითი, სასწავლო და საკონსულტაციო აკადემიური 

ცენტრია, რომლის მიზანია, ერთი მხრივ, შფოთვის (და მასთან დაკავშირებული 

აფექტური მდგომარეობების), როგორც სოციალური, პოლიტიკური და კულტურული 

http://journals.org.ge/
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ფენომენის გადააზრება, ხოლო, მეორე მხრივ, შფოთვის სხვადასხვა ფორმისა და 

კოლექტიურ მეხსიერებას შორის კავშირის ძიება. FUMA®Lab პირველი 

საერთაშორისო სამეცნიერო და ინსტიტუციური ერთეულია, რომელიც შფოთს და 

შფოთვას განიხილავს მენტალური აშლილობის ფსიქოლოგიური და კლინიკური 

პარადიგმის მიღმა. კვლევითი ერთეულის შფოთისადმი სამეცნიერო მიდგომა 

გულისხმობს იმ სოციოკულტურული, პოლიტიკური და ეკონომიკური წინაპირობების 

გაანალიზებას, რომელიც წარმოქმნის შფოთვას როგორც კოლექტიურ ფენომენს.  

 

სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამის საერთაშორისო მრჩეველთა 

საბჭო, რომლის შემადგენლობაში შედიან მაღალი კვალიფიკაციის მქონე 

საერთაშორისო მეცნიერები, რომელთაც აქვთ სოციალური და ჰუმანიტარული 

მეცნიერებების მიმართულებით ინტერდისციპლინური კვლევების წარმოების დიდი 

გამოცდილება. სოციალური მეცნიერებების სადოქტორო პროგრამის სპეციფიკიდან 

გამომდინარე, მრჩეველთა საბჭო ხელს უწყობს პროგრამის ინტერნაციონალიზაციას 

და ცალკეული კომპონენტების განვითარების მიმართულებით უწევს კონსულტაციას. 

კვლევის წარმართვის პროცესში, საბჭოს წევრები კონსულტაციას უწევენ 

სადოქტორო პროგრამის სტუდენტებს (ინდივიდუალური კვლევითი ინტერესებისა 

და საჭიროების საფუძველზე). 

 

საანგარიშო პერიოდში განხორციელებული საკანონმდებლო ცვლილებებიდან 

გამომდინარე თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს რიგ პროგრამასთან 

მიმართებით მოუწია არსებული აკრედიტებული პროგრამის ფორმალურად დაშლა. 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის და საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო და 

სადოქტორო პროგრამების თავდაპირველი აკრედიტაციის პერიოდში მოქმედი 

მარეგულირებელი წესები ითვალისწინებდა სააკრედიტაციო განაცხადის წარდგენას 

ისეთ საგანმანათლებლო პროგრამებზე, რომელიც სწავლის შედეგების მიხედვით 

შესაძლოა გასულიყო ერთზე მეტ კვალიფიკაციაზე. სწორედ ამ პრინციპზე იყო 

აგებული პროგრამების პირველადი კონცეფცია და ბიოლოგიის, ქიმიის და ფიზიკის 

მიმართულებით ანიჭებდნენ შესაბამის კვალიფიკაციებს.  

 

აღნიშნული სფეროების ერთი პროგრამის ქვეშ გაერთიანება და მომიჯნავე დარგების 

დაახლოება ემსახურებოდა ინტერდისციპლინური კვლევების მეტად წახალისებასა 

და ხელშეწყობას. თუმცა, საკანონმდებლო ცვლილებების შედეგად, აღნიშნული 

პროგრამის განხორციელებისთვის აუცილებელი გახდა თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების ერთობლივი სადოქტორო პროგრამის ფორმალური დაყოფა 

შემდეგ 3 პროგრამად: 
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• ბიოლოგიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ქიმიის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

• ფიზიკის ერთობლივი სადოქტორო პროგრამა 

 

ასეთივე ფორმალურ დაყოფას დაექვემდებარება თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის და საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების ერთობლივი სამაგისტრო პროგრამა შემდგომი აკრედიტაციის 

პროცესის ფარგლებში. 

 

გამომცემლობის მიმართულებით 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ასევე აქტიურად მუშაობს ელექტრონულ 

სამეცნიერო გამოცემებზე. ელექტრონული ჟურნალის განსათავსებლად მოხდა 

ონლაინ პლატფორმის http://journals.org.ge შეძენა. 

 

აღნიშნულ პლატფორმაზე თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ორი 

ელექტრონული ჟურნალია განთავსებული:  

- თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი 

- თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის სამეცნიერო 

ჟურნალი „დუნია“ 

 

„თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი“ არის თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის არაბული ქვეყნებისა და ისლამური სამყაროს 

შესწავლის ცენტრის ორენოვანი, სამეცნიერო გამოცემა, რომელიც 2019 წელს 

დაარსდა.  

 

თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის სამეცნიერო ჟურნალი 

„დუნია“ 2023 წელს დაარსდა, როგორც თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის გამოცემა.  

 

გარდა ამისა, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობამ 2018-

2023 წლებში 28 ახალი წიგნი გამოსცა და კიდევ 4 წიგნზე დაიწყო მუშაობა, რომელთა 

გამოცემა 2024 წელს იგეგმება.  
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12.4 კვლევისა და გამომცემლობის მიმართულებით 2024-2030 

წლების ხედვა 

 

კვლევების მიმართულებით 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის კვლევითი საქმიანობის 2024-2030 წლების 

სტრატეგია ფოკუსირებულია კვლევით საქმიანობის იმ პრინციპით განვითარებაზე, 

რომელიც კვლევით მიზანსა და მისიაში არის ჩამოყალიბებული. უნივერსიტეტი 

გეგმავს ხელი შეუწყოს: 

1. ინტერდისციპლინური კვლევების გამრავალფეროვნებასა და გაღრმავებას 

როგორც ცენტრებისა და ინსტიტუტების საშუალებით, ისე სოციალური და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლის 

ფარგლებში სამეცნიერო საქმიანობის ხელშეწყობით. 

2. კვლევითი საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციას არსებული თანამშრომლობების 

გაღრმავებით და შემდგომი განვითარებით, ასევე ახალი კოლაბორაციული 

პროექტების ხელშეწყობით. 

3. აკადემიური პერსონალის ინდივიდუალურ კვლევითი საქმიანობის ეფექტიანი 

წარმოებას (ამ მიმართულებით უნივერსიტეტი განაგრძობს აკადემიური 

პერსონალის კვლევითი საქმიანობის მხარდაჭერას როგორც ანაზღაურების, ისე 

საერთაშორისო ვიზიტების და სამეცნიერო შვებულებების საშუალებით). 

 

2024-2030 წლებში უნივერსიტეტის მიზანია სოციალური და საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებების სამაგისტრო და სადოქტორო სკოლის განვითარება სკოლისა და 

უნივერსიტეტის კონცეფციის შესაბამისად. რაც გულისხმობს: 

1. მაღალი დონის კვლევების წარმოებას ეფექტიანი ხელმძღვანელობით, 

რისთვისაც უნივერსიტეტი გეგმავს ხელმძღვანელსა და დოქტორანტს შორის 

თანაფარდობის მაქსიმუმ 1:1.3 ნიშნულზე განსაზღვრა. 

2. კვლევითი პროგრამების და საქმიანობის ინტერნაციონალიზაციას არსებული 

თანამშრომლობების გაღრმავებითა და ახალი თანამშრომლობების 

ხელშეწყობით. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია ინტერნაციონალიზაციის ყველა 

კომპონენტის განვითარება და გააქტიურება, რაც უნივერსიტეტში საერთაშორისო 

მიდგომებისა და სტანდარტების დამკვიდრებას შეუწყობს ხელს. უნივერსიტეტი 

გეგმავს საზღვარგარეთ მოღვაწე ქართულენოვან პროფესორებთან დაკავშირებას, 

მათ მოწვევას, გაცვლითი პროგრამების ფარგლებში წამყვან უნივერსიტეტებთან 

თანამშრომლობის გაღრმავებასა და პროგრამებში მეტი ადამიანის ჩართვას. 

როგორც უკვე აღინიშნა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური 

პერსონალისა და მოწვეული ლექტორების დაახლოებით 50%-ს აქვს საზღვარგარეთ 
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განათლება ან/და სამუშაო გამოცდილება მიღებული. უნივერსიტეტის ხედვაა, 

მომდევნო წლებში პერსონალის მინიმუმ 30% გააჩნდეს საერთაშორისო 

გამოცდილება.  

 

გამომცემლობის მიმართულებით 

2024-2030 წლებში გამომცემლობა მიზნად ისახავს კვლავაც აქტიურად გააგრძელოს 

მუშაობა სხვადასხვა თემატურ სახელმძღვანელოსა და როგორც სასწავლო, ისე 

შემეცნებითი ლიტერატურის თარგმანებსა და გამოცემებზე. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის გამომცემლობის ხედვაა წელიწადში მინიმუმ ორი წიგნის გამოცემა 

განხორციელდეს. გამომცემლობა ასევე გეგმავს, მეტად განავითაროს 

ელექტრონული გამოცემების მიმართულება. 
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13. მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსი 

 

13.1 უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი განთავსებულია კახა ბენდუქიძის კამპუსში, 

რომელიც მდებარეობს ქ. თბილისში, დავით აღმაშენებლის ხეივანში 

N240 (საკადასტრო კოდები: 01.72.14.006.767, 01.72.14.006.768). აღნიშნული ქონება 

არის ცოდნის ფონდის (თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დამფუძნებლის) 

შვილობილი კომპანიის შპს „აგრომეტის“ საკუთრება. „აგრომეტი“ უზრუნველყოფს 

შენობის სათანადო მდგომარეობაში შენარჩუნებას და მომსახურებას (დაცვა, 

კეთილმოწყობა, კომუნიკაციები, სამედიცინო მომსახურება). 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტსა და შპს “აგრომეტს” შორის უძრავი ქონების 

იჯარის ხელშეკრულება გაფორმებულია 2023 წლის 11 დეკემბერს და იჯარის 

ხანგრძლივობაა 10 წელი (2033 წლის 11 დეკემბრამდე). იჯარით აღებული ფართის 

ოდენობა შეადგენს 14 532 კვ.მ.-ს. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს მოძრავი ქონების ნაწილი იჯარით აქვს 

აღებული ცოდნის ფონდის (თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

დამფუძნებლის) შვილობილი კომპანია შპს “აგრომეტისგან”. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტსა და შპს აგრომეტს შორის იჯარის 

ხელშეკრულება გაფორმებულია 2023 წლის 11 დეკემბერს და იჯარის 

ხანგრძლივობაა 10 წელი (2033 წლის 11 დეკემბრამდე). 

 

ამავე კამპუსში განლაგებულია საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი, რაც 

სინერგიას წარმოქმნის როგორც სტუდენტებისათვის, ისე აკადემიური 

პერსონალისათვის. 

 

ზოგადი მიმოხილვა  

კახა ბენდუქიძის კამპუსი მოიცავს სხვადასხვა ზომის აუდიტორიებს, ამფითეატრებს, 

საკონფერენციო დარბაზებს, სამეცნიერო და სასწავლო ლაბორატორიებს, 

სტუდიოებს, საგამოფენო სივრცეებს, ბიბლიოთეკას, საგამოცდო ცენტრს, 

კომპიუტერულ კლასებს, მუზეუმს, მცენარეთა გენეტიკური რესურსების ბანკს, 

მცენარეთა კოლექციას, ენტომოლოგიის კოლექციას, მიკოლოგიურ ჰერბარიუმს, 

ვეტერინარიულ კლინიკას, მევენახეობისა და მეღვინეობის აკადემიას, კულინარიის 

აკადემიას, თანამედროვე პარკინგს. კამპუსში განთავსებულია 50-ზე მეტი 
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ლაბორატორია ისეთი სფეროებისათვის, როგორებიცაა: ფიზიკა, ქიმია, ბიოლოგია, 

ინჟინერია, ვეტერინარია, მეღვინეობა, სასურსათო ტექნოლოგია და სხვა. ასევე, 

კამპუსში არის სარეკრეაციო ზონები, დენდროლოგიური პარკი, შიდა ეზოები, ღია 

ამფითეატრი, სპორტული დარბაზები და მოედნები, კაფეტერია. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტი მოიცავს 70-ზე მეტ ადამიანზე გათვლილ 17 

აუდიტორიას, მათ შორის, სამ ამფითეატრს. უნივერსიტეტი ასევე მოიცავს 30-40 

ადამიანზე გათვლილ 51 აუდიტორიას და 15- 30 ადამიანზე გათვლილ 72 

აუდიტორიას. 

 

უნივერსიტეტს ასევე გააჩნია ერთი დიდი საკონფერენციო აუდიტორია (224 

ადგილიანი) და საკონფერენციო დარბაზი (640-მდე ადგილით). 

 

კამპუსის ინფრასტრუქტურა მუდმივად ახლდება და ვითარდება. ინფრასტრუქტურის 

განვითარების პროცესი ეფუძნება შემდეგ მიდგომას: 

• ინფრასტრუქტურის მონიტორინგი - მუდმივად ხდება კამპუსის ტერიტორიის 

შესწავლა და გასაუმჯობესებელი საჭიროების მქონე ადგილების 

იდენტიფიცირება. ინფრასტრუქტურის რაიმე ხარვეზის შესახებ ინფორმაციის 

მიღება ხდება სხვადასხვა გზით: შიდა ინფრასტრუქტურის სამსახურისაგან, გარე 

ინფრასტრუქტურის სამსახურისაგან, სტუდენტებისაგან, ლექტორებისაგან, 

მეცნიერებისაგან, ადმინისტრაციის თანამშრომლებისაგან, დამხმარე 

პერსონალისაგან. მიღებული ინფორმაცია თავს იყრის უნივერსიტეტის 

კანცლერთან, რომელსაც უშუალოდ ექვემდებარება გარე და შიდა 

ინფრასტრუქტურის სამსახურები, ასევე, იგი ხელმძღვანელობს ბიუჯეტის 

შედგენისა და დაგეგმვის პროცესს.  

• ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებისათვის აქტივობების დაგეგმვა - დაგეგმვისას 

მხედველობაში მიიღება: 1. ამა თუ იმ პროგრამის დანერგვისა თუ განვითარების 

საჭიროებები და/ან 2. ინფრასტრუქტურის მონიტორინგის შედეგები. აღნიშნული 

ინფორმაციის საფუძველზე უნივერსიტეტის მენეჯმენტი შესაბამისი სტრუქტურული 

ერთეულების წარმომადგენლებთან ერთად გეგმავს ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესებისათვის საჭირო აქტივობებს.  

• განხორციელება - საჭიროებებისა და მონიტორინგის შედეგების 

იდენტიფიცირებისა და ანალიზის შედეგად დაგეგმილი ინფრასტრუქტურული 

პროექტების განხორციელება, როგორც წესი, ხორციელდება ეტაპობრივად, 

არდადეგების პერიოდების გამოყენებით რათა სასწავლო პროცესს არ შეეშალოს 

ხელი.  
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აღსანიშნავია, რომ უნივერსიტეტის ადმინისტრაციული პერსონალი განთავსებულია 

ღია სივრცის ტიპის სამუშაო ადგილზე. მოწვეული ლექტორებისთვის გამოყოფილია 

სამუშაო ადგილები. უნივერსიტეტში არის მხოლოდ ოთხი კაბინეტი, განკუთვნილი 

რექტორისათვის, პრორექტორებისათვის და კანცლერისათვის. ამ კაბინეტების 

ჯამური ფართი 60 კვ.მ-ს შეადგენს. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის არც ერთ თანამშრომელს არ ემსახურება 

ავტომობილი. უნივერსიტეტს გააჩნია ორი მორიგე ავტომობილი, რომელთა 

გამოყენება ნებისმიერ თანამშრომელს შეუძლია უნივერსიტეტის საკითხებთან 

დაკავშირებით. 

 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის ინფრასტრუქტურა მოიცავს შემდეგ ობიექტებს და 

სისტემებს: 

 

ბიბლიოთეკა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის მისიაა ხელი შეუწყოს 

უნივერსიტეტში მიმდინარე სასწავლო და სამეცნიერო პროცესებს. ბიბლიოთეკის 

ფონდი მოიცავს სასწავლო და კვლევითი პროცესებისათვის აუცილებელ 

სახელმძღვანელოებს, მრავალფეროვან ლიტერატურას და პერიოდულ 

გამოცემებს, როგორც ბეჭდური, ასევე ელექტრონული სახით. ბიბლიოთეკა 

მჭიდროდ თანამშრომლობს როგორც ქართულ, ასევე საერთაშორისო 

გამომცემლობებთან და მუდმივად ანახლებს ფონდებს. 

 

ბიბლიოთეკის საკონფერენციო ოთახი 

კახა ბენდუქიძის საკონფერენციო დარბაზში ფუნქციონირებს ბიბლიოთეკის (მცირე) 

საკონფერენციო დარბაზი, რომელიც განკუთვნილია 50 ადამიანზე და მორგებულია 

როგორც საკონფერენციო, ისე ვორქშოფის ტიპის აქტივობებისათვის.  

 

დიდი საკონფერენციო აუდიტორია 

2021 წელს სრულად განახლდა უნივერსიტეტის დიდი საკონფერენციო აუდიტორია, 

რომლის განლაგება ამფითეატრულია და შედეგად 224 ადამიანზეა გათვლილი. 

საკონფერენციო ოთახში განხორციელდა სრული რემონტი, ვენტილაციისა და 

კონდიცირების სისტემის გამოცვლა, განათების განახლება და ახალი ვიტრაჟების 

ჩასმა. რემონტის გარდა განახლდა ინვენტარი - დაიდგა კომფორტული სავარძლები 

და დაიკიდა მზის შუქის დამხშობი ფარდა-ჟალუზი. საკონფერენციო დარბაზის 

განახლება ჯამში 373 790 ლარი დაჯდა.  
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საკონფერენციო დარბაზი - Auditorium Magnum  

2018-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმით გათვალისწინებული იყო 

საკონფერენციო ოთახების დამატება, რაც გათვალისწინებულ იქნა, რადგან დიდი 

ზომის თანამედროვედ აღჭურვილი საკონფერენციო სივრცე მოეწყო კამპუსში, 

რომელიც გათვლილია 600-ზე მეტ ადამიანზე. Auditorium Magnum წარმოადგენს 

კომფორტულ სივრცეს მასშტაბური ღონისძიებების, კონფერენციების, საჯარო 

ლექციების ჩასატარებლად. გარდა ამისა, იგი წარმოადგენს თეატრის ტიპის დარბაზს 

და სტუდენტებს აძლევს შემოქმედებითი და თეატრალური აქტივობების 

განხორციელების შესაძლებლობას. Auditorium Magnum განახლდა 2021 წელს და 

მნიშვნელოვან რესურსს წარმოადგენდა Covid-19 პანდემიის პერიოდში სოციალური 

დისტანციის სრული დაცვით ლექციების ჩასატარებლად. განახლდა სავენტილაციო 

სისტემა, ინტერიერი, გახმოვანება, განათება და გამოიცვალა სკამები. ჯამში 

დაახლოებით 900 000 ლარის ინვესტიცია განხორციელდა. 

 

საგამოცდო ცენტრი 

საგამოცდო ცენტრში წინასწარ დგინდება გამოცდების ცხრილი და გამოცდებს 

ლექტორების ნაცვლად საგამოცდო ცენტრის თანამშრომლები ატარებენ, რაც 

უზრუნველყოფს გამოცდების გამჭვირვალობას. 

 

2022 წელს საგამოცდო ცენტრის სრული განახლება განხორციელდა. ძველ 

საგამოცდო ფართს, რომელიც 400 კვადრატს შეადგენდა, 500 კვ.მ. დაემატა და ჯამში 

900 კვ.მ. შეადგინა. სრულად შეიცვალა კონდიცირების და ვენტილაციის სისტემა და 

განახლდა ინვენტარი. საგამოცდო ცენტრში მოეწყო სასერვერო ოთახი, სადაც 

განლაგდა ქსელური და ვიდეო დაკვირვების ჩამწერი აპარატურა. IT სისტემების 

უფრო გამართული მუშაობისთვის შესყიდულ იქნა ახალი საგამოცდო სერვერი და 

შემდგომ მონტაჟი განხორციელდა. ასევე, მოხდა ინტერნეტის ქსელის 

აპარატურული განახლება. 

 

შედეგად, ახალი საგამოცდო ცენტრი უზრუნველყოფს აკადემიური თაღლითობის და 

პლაგიატის მინიმუმამდე დაყვანას, რადგან: 

• სტუდენტებს შორის დაშორება 1.8 მეტრს შეადგენს. ძველი საგამოცდო სივრცე, 

რომელიც ბევრად მცირე ზომის იყო (400 კვ.მ) 200 სტუდენტი თავსდებოდა, მაშინ 

როცა ახალი საგამოცდო სივრცე ორჯერ დიდია (900 კვ.მ) და იგი მხოლოდ 305 

სტუდენტზეა გათვლილი. 

• საგამოცდო ცენტრი აღიჭურვა მაღალი გარჩევადობის ვიდეო დაკვირვების 

კამერებით, რომლებიც სრულად უზრუნველყოფს ყველა საგამოცდო ადგილის 
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მონიტორინგს. ხორციელდება ვიდეოჩაწერა და ერთი თვით ჩანაწერის შენახვა. 

ჯამში 77 კამერაა დამონტაჟებული. 

ახალი საგამოცდო ცენტრის განახლებასთან დაკავშირებით გაწეულმა ჯამურმა 

ინვესტიციამ 1 268 433 ლარი შეადგინა. 

 

კამპუსის გალერეა 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის გალერეა გაიხსნა 2023 წელს. კამპუსის გალერეა შეიქმნა 

სასწავლო მიზნებისათვის და ეს არის სივრცე, სადაც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის - 

VA[A]DS-ის სტუდენტები სასწავლო პროცესის ფარგლებში შექმნილ თავიანთ 

ნამუშევრებს წარმოადგენენ. კამპუსის გალერეის მოწყობასთან დაკავშირებით 

გაწეულმა ინვესტიციამ შეადგინა 94 500 ლარი.  

 

ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის - VA[A]DS-ის 

სტუდიოები და ვორქშოფების სახელოსნო 

კახა ბენდუქიძის კამპუსში VA[A]DS-ის სკოლის სტუდიებისათვის განკუთვნილია 

ცალკე ფლიგელი, სადაც განთავსებულია სხვადასხვა პრაქტიკული 

მეცადინეობისთვის აუცილებელი სტუდიოები (შესაბამისი სახელოვნებო ინვენტარით 

აღჭურვილი სახელოსნოები). რეგულარულად ხორციელდება სამუშაოები 

აღნიშნული სივრცეების გაუმჯობესებისთვის. 2019-2023 წლებში მოხდა VA[A]DS-ის 

ფლიგელში 10 დამატებითი სტუდიის გარემონტება და კეთილმოწყობა. გატარებული 

ღონისძიებების შედეგად, სკოლას ჯამში დაემატა პრაქტიკული სწავლების - 

სტუდიებისათვის განკუთვნილი 800-მდე კვ.მ. ასევე, სტუდენტებისთვის 

ხელმისაწვდომი არის სპეციალური ვორქშოფებისთვის განკუთვნილი სრულად 

აღჭურვილი სახელოსნო, სადაც მათ სხვადასხვა არატრადიციულ მასალაში 

შეუძლიათ შეასრულონ პროექტები. 

 

სპორტული მოედანი და დარბაზი 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს შიდა და გარე სპორტული 

დარბაზები, რომელიც უფასოა ყველა სტუდენტისათვის ჯანსაღი ცხოვრების 

დამკვიდრების ხელშეწყობის მიზნით. 

 

2019 წლის ოქტომბერში კამპუსის ტერიტორიაზე გაიხსნა 2 400 კვ.მ ფართობის 

რბილსაფარიანი საფეხბურთო მოედანი, რომლითაც სტუდენტები სარგებლობენ.  

 

გარდა ამისა, კამპუსის ტერიტორიაზე 2020 წელს მოეწყო შიდა სპორტული დარბაზი, 

რომელსაც სტუდენტები უამინდობის შემთხვევაში ფიზიკური აქტივობებისთვის 
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იყენებენ. შიდა ახალი სპორტული დარბაზის მოსაწყობად ჯამში დაახლოებით 650 

000 ლარის ინვესტიცია განხორციელდა. 

 

კაფეტერია 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს კაფეტერია, რომელშიც 

განთავსებულია 13 დამოუკიდებელი პროვაიდერი. ამგვარი მოწყობა 

უზრუნველყოფს პროვაიდერებს შორის კონკურენციას, რის შედეგადაც სტუდენტებს 

მიეწოდებათ მრავალფეროვანი არჩევანი და მისაღები ფასები. 

 

თანამედროვე პარკინგი 

კამპუსის ტერიტორიაზე განლაგებულია თანამედროვე პარკინგი, რომელიც 527 

ავტომობილზეა გათვლილი (2018 წლისთვის ახალი საპარკინგე ინფრასტრუქტურა 

იყო მორგებული 327 ავტომობილს და საანგარიშო პერიოდში დაემატა კიდევ 200 

ერთეული). გზებზე მოწყობილია სიჩქარის შემზღუდავები (ე.წ. “დაწოლილი 

პოლიციელი”), მონიშნულია სპეციალური გადასასვლელები, ტერიტორიაზე 

განთავსებულია სიჩქარის შემზღუდავი საგზაო ნიშნები, რაც ქვეითთა 

გადაადგილებას უსაფრთხოს ქმნის. სპეციალური საპარკინგე ადგილია მოწყობილი 

ელექტრო მანქანებისათვის და შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე 

პირებისათვის. 

 

დენდროლოგიური პარკი 

დენდროლოგიური პარკის მშენებლობას საფუძველი ჩაეყარა გასული საუკუნის 60-

იანი წლების დასაწყისში. დღეისათვის პარკის ტერიტორია მოიცავს 40 000 

კვადრატულ მეტრს. 

 

პარკის ტერიტორიაზე გაშენებულია შიშველთესლოვანთა 5 ოჯახის 16 გვარის 41 

სახეობა, ფარულთესლოვნებიდან 37 ოჯახის 73 გვარის 112 სახეობა. დენდროპარკში 

მრავალფეროვნად არის წარმოდგენილი როგორც კავკასიური (კავკასიური სოჭი, 

ელდარის სა სოსნოვსკის ფიჭვი, უთხოვარი, კავკასიური ცაცხვი და სხვა.) ასევე 

უცხოური ფლორის (ენგელმანის ნაძვი, იტალიური და შავი ფიჭვები, ლუზიტანიის 

კვიპაროსი, პირამიდალური ვერხვი, წაბლფოთოლა მუხა, ამერიკული ნეკერჩხალი 

და მრავალი სხვა) სახეობები. 

 

2019 წელს კამპუსის ტერიტორიაზე მოეწყო დამატებით პარკი, სადაც სხვადასხვა ხის 

დანერგვა და გამწვანება მოხდა. ასევე, დაიდგა სკამები, რათა სტუდენტებს ღია 

სივრცეში შეძლონ კომუნიკაცია.  
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განახლებადი ელექტრო-ენერგია 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტსა და ლიტვურ კომპანია UAB Nogridas-ს შორის 

2017 წელს გაფორმდა ურთიერთგაგების მემორანდუმი კამპუსის ტერიტორიაზე 120 

კვტ სიმძლავრის მზის ენერგიის პანელების განლაგებასთან დაკავშირებით.  

 

2018-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა ითვალისწინებდა, 

განახლებადი ენერგიის გამოყენების მასშტაბების ეტაპობრივი გაზრდას და 120 კვტ 

სიმძლავრის მზის ენერგიის პანელების განლაგებას, რაც წარმატებით შესრულდა და 

ამჟამად კამპუსში განთავსებულია 457-კილოვატიანი მზის ენერგიის ელექტრო 

სადგური.  

 

2019 წელს დასრულდა 120 კვტ სიმძლავრის მზის პანელების ელექტრო სადგურის 

მოწყობა და უნივერსიტეტმა დაიწყო პანელების მეშვეობით გენერირებული 

ელექტრო-ენერგიის მოხმარება.  

 

2021 წელს კი უნივერსიტეტმა 337 კილოვატ მზის ენერგიის ელექტრო სადგურის 

დამატება განახორციელა, რაშიც 561 000 ლარის ინვესტიცია ჩაიდო. ამჟამად, 

უნივერსიტეტს 457-კილოვატიანი მზის ენერგიის ელექტრო სადგური გააჩნია.  

 

პანელების მეშვეობით გენერირებული ელექტრო-ენერგია უნივერსიტეტის მიერ 

მოხმარებული ენერგიის 15%-20%-ს ანაცვლებს რაც ზრდის ენერგოეფექტურობას და 

ამცირებს დანახარჯებს. 

 

უსაფრთხოება 

უსაფრთხოების დაცვის მიზნით კამპუსის ტერიტორია აღჭურვილია ყველა საჭირო 

ინვენტარით, დამონტაჟებულია უსაფრთხოების სპეციალური სისტემები - 

ხანძარსაწინააღმდეგო სიგნალიზაციის სისტემა, ცეცხლმაქრი ფხვნილოვანი 

ბალონები, საევაკუაციო გეგმები. 

 

კამპუსის ტერიტორიაზე ფუნქციონირებს სამედიცინო კაბინეტი, სადაც ხორციელდება 

ექიმ-თერაპევტის სამედიცინო დახმარება. 

 

სარეკრეაციო ზონები 

კამპუსის ტერიტორიაზე მოწყობილია სპეციალური სარეკრეაციო ზონები, 

რომლებიც შემოღობილია და დაცულია ავტომობილებისაგან. 
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შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე პირებზე გათვლილი ინფრასტრუქტურა 

უნივერსიტეტის შენობა სრულადაა ადაპტირებული შეზღუდული შესაძლებლობების 

მქონე პირთათვის. შენობის ყველა სართულზე ფუნქციონირებს შშმ პირთათვის 

ადაპტირებული საპირფარეშო. შენობის ყველა შემოსასვლელს აქვს პანდუსი. 

შენობაში განთავსებულია 3 სამგზავრო ლიფტი, რაც შშმ პირებს საშუალებას აძლევს 

გადაადგილდნენ სართულებს შორის. შენობაში დამონტაჟებული ყველა კარი 

ადაპტირებულია შშმ პირთათვის. მათთვის ავტოსადგომებზე გამოყოფილია 

პარკირების სპეციალური ადგილები. 

 

ბაზალეთის სასწავლო ცენტრი 

ბაზალეთის სასწავლო ცენტრი წარმოადგენს კახა ბენდუქიძის კამპუსის ერთიანი 

საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურის ნაწილს, რომელიც მდებარეობს 

ბაზალეთის ტბის სიახლოვეს. ის 2011 წლიდან ფუნქციონირებს.  

 

ბაზალეთის სასწავლო ცენტრი მოიცავს სასწავლო მიზნებისთვის საჭირო 

საკონფერენციო დარბაზს, ტრენინგისათვის საჭირო აუდიტორიებს, სასტუმროს 

ტიპის ინდივიდუალურ და საერთო სარგებლობის საცხოვრებელ ოთახებს, 

სამზარეულოს, კაფეტერიას, სპორტულ მოედანს და რეკრეაციულ გარე სივრცეებს. 

ცენტრს ერთიანად შეუძლია უმასპინძლოს 100-მდე ვიზიტორს.  

 

ბაზალეთის სასწავლო ცენტრში რეგულარულად იმართება თავისუფალი და 

აგრარული უნივერსიტეტების მიერ ორგანიზებული ტრენინგები, ზაფხულისა და 

ზამთრის სკოლები და სხვადასხვა შემეცნებითი ხასიათის აქტივობა. 

 

პრაქტიკული გამოცდილების ხელმისაწვდომობა სტუდენტებისთვის 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ინტერესებიდან გამომდინარე, შპს 

“აგრომეტი” იჯარით გადასცემს თავისუფალ ფართებს კვლევით ინსტიტუტებსა და 

დაწესებულებებს, სადაც თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტებს 

საშუალება აქვთ, აქტიურად ითანამშრომლონ დამსაქმებლებთან და კვლევითი თუ 

პრაქტიკული საქმიანობა განახორციელონ. 

 

გათბობის სისტემა 

კახა ბენდუქიძის კამპუსი უზრუნველყოფილია ცენტრალური გათბობის სისტემით, 

რომელიც მოიცავს 3 საქვაბეს. მათი მუშაობის გამართულობა მოწმდება 6 თვეში 

ერთხელ.  

 

 

 



 307 

ვენტილაციის სისტემა 

მუდმივად ახლდება შენობა-ნაგებობებში დამონტაჟებული ვენტილაცია-

კონდენცირების სისტემები. ამჟამად დამონტაჟებულია სისტემის 166 ერთეული - 

სპლიტ-სისტემა, არხული კონდიციონერები, ჩილერები, VRF და რუფტოპის სისტემა. 

ოთახებში შესაძლებელია ვენტილაცია-კონდენცირების ინდივიდუალური 

რეგულირება. ამ კუთხით განხორციელებულმა ინვესტიციამ ამ ეტაპზე 2 მილიონ 

ლარამდე შეადგინა. 

 

ლაბორატორიებსა და კულინარია-კაფეტერიის ბლოკში დამონტაჟებულია 

სპეციალური გამწოვი სისტემები. 

 

სისტემების გამართულ მუშაობაზე მონიტორინგი ხორციელდება მუდმივად. 6 თვეში 

ერთხელ ხორციელდება ყველა სისტემის გეგმიური შემოწმება-ტესტირება. 

 

სანიტარული ნორმების დაცვა 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სანიტარული ნორმების დაცვის მიზნით 

ემსახურება 59 დამხმარე პერსონალი, რომლებიც სასწავლო პროცესის 

განმავლობაში 2 ცვლად - დილის 9 საათიდან 21:00 საათამდე უზრუნველყოფენ 

შენობის სისუფთავეს. ლექციებს შორის შესვენებებისას წესრიგდება აუდიტორიები. 

აუდიტორიებიდან ნაგვის ურნების დასუფთავება-გატანა ხდება დღეში ორჯერ. 

კვირაში ერთხელ ხორციელდება ყველა ოთახის გენერალური დასუფთავება 

(რბილი იატაკების მტვერსასრუტით დამუშავება, მერხებისა და სკამების დამუშავება 

სპეციალური ხსნარით). სველი წერტილების სუფთავდება 30 წუთში ერთხელ. 

 

უნივერსიტეტის შენობაში თვეში ერთხელ ხორციელდება დერატიზაციის სამუშაოები 

(მღრღნელებისაგან დაცვა). 

 

ხანძარსაწინააღმდეგო უსაფრთხოების მექანიზმები 

კახა ბენდუქიძის კამპუსში ვაკე-საბურთალოს სახანძრო სამაშველო სამსახურის 

სახელმწიფო ზედამხედველობის მიერ ყოველწლიურად ხორციელდება შემოწმება 

სახანძრო უსაფრთხოების კუთხით, რაც დასტურდება შესაბამისი აქტით და 

ყოველწლიური საკონტროლო შემოწმების შედეგებით.  

  

ხანძარსაწინააღმდეგო სიგნალიზაციის სისტემა 

კახა ბენდუქიძის კამპუსი აღჭურვილია სახანძრო სიგნალიზაციის სისტემით. კერძოდ, 

შენობაში განლაგებულია 991 კვამლის დეტექტორი, 58 ხელის მაუწყებელი ღილაკი 

და 58 სასიგნალო მოწყობილობა. დაცვის ოთახში განლაგებულია სახანძრო 

უსაფრთხოების სისტემის დაცვის ფარი, საიდანაც ხდება პრობლემების 
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მონიტორინგი. სისტემას პერიოდულად უტარდება ტექნიკური შემოწმება. 

პრობლემების აღმოჩენის შემთხვევაში დაუყოვნებლივ ხდება მათი გამოსწორება. 

 

ცეცხლმაქრი ფხვნილოვანი ბალონები 

შენობაში განთავსებულია 79 ცალი ცეცხლმაქრი ფხვნილოვანი ბალონი. მოქმედი 

კანონმდებლობის შესაბამისად, ბალონების დამუხტვა ხორციელდება 

ყოველწლიურად და ბალონებზე დატანილია აღნიშვნა დამუხტვის თარიღისა და 

ვარგისიანობის პერიოდის შესახებ. 

საევაკუაციო გეგმები 

შენობაში სათანადო ადგილებში განთავსებულია საევაკუაციო გეგმა. საევაკუაციო 

გეგმა დამტკიცებულია თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის რექტორის მიერ და 

განთავსებულია შესაბამის ლოკაციებზე. 

 

სახანძრო უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელი პირი 

უნივერსიტეტში დანიშნულია სახანძრო უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებელი პირი. 

 

სამედიცინო დახმარების აღმოჩენის მექანიზმები 

უნივერსიტეტში პირველად სამედიცინო მომსახურებას უზრუნველყოფს შპს 

“აგრომეტი”. ამ მიზნით შენობაში მოწყობილია სპეციალური სამედიცინო ოთახი 

(N209), რომელსაც ემსახურება შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე ექიმი-თერაპევტი. 

 

წესრიგის დაცვის მექანიზმები 

კახა ბენდუქიძის საუნივერსიტეტო კამპუსს ემსახურება დაცვის კომპანია შპს “ომეგა 

მ.ბ.რ.”, რომელიც სრულად არის პასუხისმგებელი, როგორც შენობის მატერიალურ-

ტექნიკური ბაზის, ისე სასწავლო პროცესის უსაფრთხოებაზე. შენობის სხვადასხვა 

წერტილში განლაგებულია 8 საგუშაგო და ტერიტორიაზე 24 საათის განმავლობაში 

მუდმივად იმყოფება შვიდი გუშაგი და ერთი დაცვის უფროსი. შენობას სულ 

ემსახურება დაცვის 22 თანამშრომელი. 

  

შენობის შიდა და გარე პერიმეტრზე განთავსებულია 329 ვიდეოსამეთვალყურეო 

კამერა, რომელიც 24-საათიან რეჟიმში უზრუნველყოფს გამოსახულების ჩაწერას. 

ჩანაწერი ინახება 30-დან 45 დღემდე დასაკვირვებელი ადგილის მნიშვნელობიდან 

გამომდინარე. უსაფრთხოების სისტემების საექსპლუატაციო მომსახურება 

ხორციელდება მუდმივად. 

 

შენობა აღჭურვილია დაშვების სპეციალური სისტემებით. კერძოდ, ყველა სტუდენტს 

აქვს დაშვების ინდივიდუალური საშვი და შემოსასვლელში შემოდის სპეციალური 
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ტურნიკეტის გავლის შემდეგ. ცალკე დაშვების ინდივიდუალური საშვები აქვთ 

ლექტორებსა და ადმინისტრაციის თანამშრომლებს. 

 

შენობა-ნაგებობის უსაფრთხოება 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის შენობა-ნაგებობების ტექნიკური მდგომარეობის შესახებ 

დასკვნა მომზადებულია 2023 წლის დეკემბერში შპს “ზნიეპის” მიერ. 

 

დასკვნის თანახმად, ქ. თბილისში, დავით აღმაშენებლის ხეივანი #240-ში მდებარე 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის შენობების (01.72.14.006.767 საკადასტრო კოდზე მდებარე 

2/4, 3/2, 4/2, 5/4, 6/4, 7/4, 8/2, 9/3 და 01.72.14.006.768 საკადასტრო კოდზე მდებარე 3/1, 

4/3, 5/1 ნაგებობები) ტექნიკური მდგომარეობა ამჟამად ზოგადად 

დამაკმაყოფილებელია. გარემოებები, რომლებიც შენობის ექსპლუატაციის 

პროცესში საფრთხეს გამოიწვევდა, არ შეინიშნება. 

 

ლიფტების უსაფრთხოება 

კახა ბენდუქიძის კამპუსში ფუნქციონირებს 5 ლიფტი, აქედან ორი სატვირთო და სამი 

- სამგზავრო. კანონმდებლობის შესაბამისად, ლიფტების გამართული 

ფუნქციონირება კონტროლდება ყოველთვიური გეგმიური შემოწმებით. 

 

ქვეითად მოსიარულეთა უსაფრთხოება 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის გარე პერიმეტრი (პარკინგი და შიდა გზები) მაქსიმალურად 

უსაფრთხოა ქვეითთათვის. კერძოდ, გზებზე მოწყობილია სიჩქარის შემზღუდავები 

(ე.წ. “დაწოლილი პოლიციელი”), მონიშნულია სპეციალური გადასასვლელები, 

ტერიტორიაზე განთავსებულია სიჩქარის შემზღუდავი საგზაო ნიშნები. 

 

ღამით ტერიტორია იკეტება (გარდა ცენტრალური შემოსასვლელისა) სპეციალური 

შლაგბაუმებით. 

  

13.2 ბიბლიოთეკა 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის მისია და ამოცანები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკის მისიაა ხელი შეუწყოს და 

აქტიური მონაწილეობა მიიღოს უნივერსიტეტის სასწავლო, სამეცნიერო და კვლევით 

საქმიანობაში. ბიბლიოთეკა უნდა პასუხობდეს სწავლების თანამედროვე მეთოდების 

გამოწვევებს და შესაბამისად განავითაროს თავისი რესურსები და მომსახურების 

ხარისხი.  
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მკითხველს სურს უმოკლეს დროში გადაამუშაოს ინფორმაციის დიდი ნაკადი და 

მიაღწიოს მაღალ ეფექტიანობას, აქედან გამომდინარე ბიბლიოთეკის უპირველესი 

ამოცანაა მკითხველების ინტერესებისა და საჭიროებების მიხედვით ინფორმაციის 

მოპოვება, სტრუქტურულად შენახვა და მაქსიმალური ხელმისაწვდომობის 

უზრუნველყოფა. ტიპოლოგიური დანიშნულების წარმატებით შესასრულებლად 

ბიბლიოთეკამ მუდმივად უნდა განაახლოს და განავითაროს თავისი საბიბლიოთეკო 

რესურსები და სერვისები.  

 

პრიორიტეტული მიმართულებები: 

• საბიბლიოთეკო კოლექციები 

• ელექტრონული კატალოგი 

• ელექტრონული სამეცნიერო ბაზები 

• ფონდის ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა 

• მკითხველთა მომსახურების ხარისხი 

• ინფრასტრუქტურა 

• ბიბლიოთეკის პერსონალის პროფესიული განვითარება. 

 

ბიბლიოთეკის მუდმივი განვითარებისათვის აუცილებელია სიახლეების დანერგვა, 

ხარვეზების გამოვლენა და აღმოფხვრა, ხარისხის კონტროლის და განახლების 

მექანიზმების შემუშავება და მათი პრაქტიკაში გამოყენება. აღნიშნული ამოცანების 

განხორციელების მიზნით ბიბლიოთეკა: 

• ახორციელებს მკითხველთა გამოკითხვას ბიბლიოთეკის ფუნქციონირების სუსტი 

და ძლიერი მხარეების გამოვლენის მიზნით; 

• მჭიდროდ თანამშრომლობს უნივერსიტეტის ხარისხის მართვის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან ბიბლიოთეკის სტანდარტებთან შესაბამისობის დასადგენად; 

• ითვალისწინებს აკადემიური პერსონალის რჩევებსა და შენიშვნებს ბიბლიოთეკის 

სამეცნიერო საქმიანობის ხელშეწყობის ეფექტიანობის ასამაღლებლად; 

• ზრუნავს ბიბლიოთეკის თანამშრომლების კვალიფიკაციის ამაღლებაზე; 

• მუდმივად ეცნობა საბიბლიოთეკო სფეროში არსებულ გამოცდილებას და 

სიახლეებს; 

• თანამშრომლობს უცხოელ და ადგილობრივ ბიბლიოთეკებთან.  

 

საბიბლიოთეკო კოლექციების განვითარება 

ბიბლიოთეკის პრიორიტეტია კოლექციების განვითარება, როგორც ბეჭდური, ასევე 

ელექტრონული სახით. საბიბლიოთეკო ფონდების დაკომპლექტება მოიცავს 

ბიბლიოთეკის ამოცანებისათვის შესაბამისი დოკუმენტების გამოვლენას, შერჩევას, 

შეკვეთას, შეძენას, საბიბლიოთეკო სტანდარტებით დამუშავებას და ფონდში 

ჩართვას. 
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ბიბლიოთეკის ფონდის ეფექტიანი ფორმირება მნიშვნელოვნად განაპირობებს 

მკითხველთა მომსახურების ხარისხს. ამ მიზნით: 

• ფონდებში დაცული საბიბლიოთეკო დოკუმენტები უნდა შეესაბამებოდეს 

უნივერსიტეტის სასწავლო მიმართულებებს და პროგრამებს; 

• უზრუნველყოფილი უნდა იყოს სასწავლო მასალებისა და სახელმძღვანელოების 

სრული თანხვედრა სასწავლო სილაბუსებთან; 

• ფონდში არსებული ხარვეზების გამოსავლენად აუცილებელია მკითხველთა 

ინტერესების კვლევა. 

 

ბიბლიოთეკის ფონდების შევსების მიზნით საბიბლიოთეკო დოკუმენტების შესყიდვის 

დროს დიდი მნიშვნელობა ენიჭება დაკომპლექტების წყაროს სწორად შერჩევას, 

ფინანსების რაციონალურად გამოყენებისთვის. 

 

ბიუჯეტის ფარგლებში შემუშავებული კალენდარული გეგმის მიხედვით საჭირო 

სახელმძღვანელოების შეძენა ხდება სემესტრის დასაწყისში, საჭიროების 

შემთხვევაში ხორციელდება არაგეგმიური შესყიდვები. 

 

კოლექციების შევსების პროცესში ლიტერატურის შერჩევისას გათვალისწინებულია: 

• სასწავლო სილაბუსებში ასახული აუცილებელი სახელმძღვანელოები და 

დამხმარე მასალები; 

• აკადემიური პერსონალის რეკომენდაციები; 

• მკითხველთა მოთხოვნების ანალიზი; 

• პარტნიორი გამომცემლობების კატალოგები. 

 

ბიბლიოთეკას აქტიური ურთიერთობები აქვს როგორც ადგილობრივ, ისე უცხოურ 

გამომცემლობებთან და სისტემატურად ეცნობა საგამომცემლო სიახლეებს. 

 

აქტუალურია ბიბლიოთეკის ელექტრონული კოლექციის განვითარება. წიგნების 

შესყიდვისას ხშირად ენიჭება უპირატესობა ელექტრონულ ფორმატს. 

 

ელექტრონული კატალოგის დახვეწა 

ელექტრონული კატალოგი ბიბლიოთეკის უმთავრეს სამუშაო ინსტრუმენტს 

წარმოადგენს. ეს არის საძიებო აპარატი, რომლის გამართულ მუშაობას დიდი 

მნიშვნელობა აქვს საბიბლიოთეკო რესურსების მოხმარებისა და მართვის პროცესში. 

კატალოგში აღრიცხული უნდა იყოს ბიბლიოთეკის ფონდში დაცული ყველა 

ერთეული (წიგნი, პერიოდული გამოცემა, დისერტაცია) სტანდარტების დაცვით.  
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2017 წლიდან ბიბლიოთეკა გადავიდა ახალ ელექტრონულ, ფუნქციურად 

გაუმჯობესებულ კატალოგზე, რომელიც სრულად აკმაყოფილებს არსებულ 

სტანდარტებს. დღეის მდგომარეობით ახალ კატალოგში შეტანილია ბიბლიოთეკაში 

დაცული ყველა საბიბლიოთეკო დოკუმენტი. ბიბლიოთეკის კატალოგზე გადასვლა 

შესაძლებელია უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალისა და სტუდენტებისათვის 

ვებ-გვერდის გამოყენებითაც.  

  

ელექტრონული კატალოგით სარგებლობა შეუძლიათ ავტორიზებულ 

მომხმარებლებს. ელექტრონული კატალოგის საშუალებით მკითხველს შეუძლია: 

• საძიებო ველების საშუალებით მოიძიოს ბიბლიოთეკაში დაცული ყველა 

საბიბლიოთეკო ერთეული, როგორც ბეჭდური, ასევე ელექტრონული სახით, რაც 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ბიბლიოთეკით დისტანციური სარგებლობისას; 

• ჩამოტვირთოს ელექტრონული მასალა; 

• დაჯავშნოს ბეჭდური ერთეული; 

• თავის ელექტრონულ ბარათში აკონტროლოს წიგნების დაბრუნების ვადები.  

 

ბიბლიოთეკა ნებისმიერი მსურველისათვის ატარებს ტრენინგებს სასწავლო და 

კვლევით პროცესში საბიბლიოთეკო სერვისების და რესურსების გამოყენების 

შესახებ, მათ შორის ელექტრონული კატალოგის ფუნქციების გასაცნობად. 

ტრენინგის ფორმატი მორგებულია მომხმარებელზე და შესაძლოა ჩატარდეს 

როგორც ინდივიდუალურად, ისე ჯგუფურად კამპუსის ბიბლიოთეკაში ან ონლაინ 

რეჟიმში. ტრენინგზე რეგისტრაცია შესაძლებელია, როგორც ბიბლიოთეკის 

თანამშრომლებთან პირდაპირი კომუნიკაციით, ისე ვებ-გვერდზე რეგისტრაციის 

ფორმის შევსებით.  

 

ბიბლიოთეკის პერსონალი ყოველდღიურ რეჟიმში მუშაობს ელექტრონულ 

კატალოგზე უზუსტობების და ხარვეზების აღმოფხვრის მიზნით, რაც სამუშაო 

პროცესში, პრაქტიკაში იჩენს თავს. კატალოგის გამართული მუშაობისა და შემდგომი 

გაუმჯობესების მიზნით ბიბლიოთეკა აქტიურად თანამშრომლობს საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სამსახურთან. 

 

ელექტრონული სამეცნიერო ბაზების მართვა 

თანამედროვე საუნივერსიტეტო ბიბლიოთეკის ფუნქციონირება ელექტრონული 

ბაზების გარეშე წარმოუდგენელია.  

 

ინტერნეტ სივრცეში დღესდღეობით საკმაოდ მრავლადაა წარმოდგენილი ღია 

ელექტრონული ბაზები, რომლებით სარგებლობა უფასოდ შეიძლება ნებისმიერი 

მომხმარებლისთვის. ბიბლიოთეკა აქტიურად იყენებს ამ შესაძლებლობას და 
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მუდმივად ცდილობს ისეთი ელექტრონული ბაზის მოძიება-შერჩევას, რომელიც 

ეფექტიანი იქნება და გამოიყენება უნივერსიტეტის სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის 

მოთხოვნების შესაბამისად, რისთვისაც ხდება საერთაშორისო გამოცდილებისა და 

აკადემიური პერსონალისა და მეცნიერების რეკომენდაციების გათვალისწინება. 

ამასთანავე მნიშვნელოვანია ასეთი ბაზების შესახებ აკადემიური პერსონალის და 

სტუდენტების ინფორმირება. 

 

ბიბლიოთეკაში 2010 წლიდან ჩართულია ელექტრონული ბაზა HeinOnline, რომლის 

მოხმარებაც შესაძლებელია უნივერსიტეტის ტერიტორიაზე ნებისმიერი პირისათვის. 

ბაზის წარმომადგენლები სისტემატურად აწვდიან უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკას 

ინფორმაციას სიახლეების შესახებ.  

 

2019 წლიდან უნივერსიტეტი გაერთიანდა საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს საუნივერსიტეტო კონსორციუმში. უნივერსიტეტსა და 

კონსორციუმს შორის გაფორმდა ხელშეკრულება სამეცნიერო-ელექტრონული 

ბაზის Elsevier-ის ჩართვაზე. ხელშეკრულების მიხედვით ჩართულია ორი ბაზა: Science 

Direct და Scopus. ბიბლიოთეკარები აქტიურად მონაწილეობენ Elsevier-ის მიერ 

დაგეგმილ ვებინარებსა და ტრენინგებში.  

 

2023 წლის ბოლოდან ბიბლიოთეკის სამეცნიერო ბაზებს დაემატა Jstor-ის ბაზა, რასაც 

წინ უძღვოდა უნივერსიტეტის პრორექტორთან და სკოლების დეკანებთან აქტიური 

კონსულტაციები. ბაზის ადმინისტრაციასთან შეთანხმებით ამ ეტაპზე სამეცნიერო 

ბაზაზე წვდომა შესაძლებელი იქნება კამპუსის ტერიტორიაზე. ასევე დაიგეგმა 

ტრენინგების ჩატარება ბიბლიოთეკარებისათვის, გაზაფხულის სემესტრში კი 

სამეცნიერო ბაზის გამოყენების ტრენინებს ბიბლიოთეკა სტუდენტებს და აკადემიურ 

პერსონალს შესთავაზებს. 

 

უნივერსიტეტის ვებგვერდზე განთავსებულია თითოეული სამეცნიერო ბაზის 

გამოყენების გზამკვლევი, რაც სტუდენტებს ხელს უმარტივებს სამეცნიერო ბაზებთან 

მუშაობას.  

 

უნივერსიტეტისათვის სამეცნიერო ელექტრონული ბაზის ეფექტიანობის და 

მკითხველთა მოთხოვნებთან შესაბამისობის დასადგენად პერიოდულად მუშავდება 

ბაზების გამოყენების სტატისტიკური მონაცემები, რის საფუძველზეც განიხილება 

კონკრეტული ელექტრონული სამეცნიერო ბაზასთან ხელშეკრულების 

გაგრძელების საკითხი მომდევნო ვადით. 
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აუცილებელია ელექტრონული სამეცნიერო ბაზების შესახებ ინფორმაციის 

სისტემატიური მიწოდება სტუდენტებისა და აკადემიური პერსონალისათვის. 

უნივერსიტეტის ვებგვერდზე განთავსებული ლინკის მეშვეობით ნებისმიერ 

სამეცნიერო ელექტრონული ბაზების შესახებ ტრენინგზე დარეგისტრირება 

შესაძლებელია, როგორც ბიბლიოთეკის თანამშრომლებთან პირდაპირი 

კომუნიკაციით, ისე ვებ-გვერდზე რეგისტრაციის ფორმის შევსებით.  

 

ბიბლიოთეკის ინფრასტრუქტურული მოწყობა 

ბიბლიოთეკის ინფრასტრუქტურას უდიდესი როლი ენიჭება საბიბლიოთეკო 

მომსახურების უზრუნველყოფაში. ბიბლიოთეკის სივრცის დაგეგმარებამ უნდა 

უზრუნველყოს მოხერხებული სამუშაო პირობები, როგორც მკითხველებისთვის, 

ასევე ბიბლიოთეკარებისათვის. მკითხველებმა თავისუფლად უნდა შეძლონ 

საბიბლიოთეკო სივრცეში ორიენტაცია, სასურველი მასალების მოძიება და საჭირო 

სერვისის მიღება, ხოლო ბიბლიოთეკარს უნდო ჰქონდეს სათანადო პირობები 

თავისი ფუნქციების შესასრულებლად.  

 

სამკითხველო დარბაზის ფუნქციური დაგეგმარების პრინციპებია: 

• კომფორტული გარემო ჯგუფური და ინდივიდუალური მუშაობისთვის; 

• ღია დაშვება თაროებთან; 

• ფონდის საგნობრივი განლაგება თაროებზე; 

• მუშაობისთვის აუცილებელი ტექნიკა ( კომპიუტერები, პრინტერი, სკანერი). 

 

ბიბლიოთეკის ინფრასტრუქტურის მოწყობისას გათვალისწინებულია როგორც 

დადგენილი საბიბლიოთეკო სტანდარტები, ასევე ზოგიერთი საკითხისადმი 

ინდივიდუალური მიდგომა.  

 

შემდგომ ეტაპზე მკითხველთა გამოკითხვისას გამოვლინდა რამდენიმე საკითხი, 

მაგალითად, მოთხოვნა ცალკე გამოყოფილი მხატვრული ლიტერატურის კუთხის 

მოწყობაზე. ასევე მოეწყო იზოლირებული „მდუმარე ზონა“ ინდივიდუალური 

მუშაობისთვის და მცირე საკონფერენციო ოთახი, რომელიც აღჭურვილია ყველა 

საჭირო ტექნიკით. ბიბლიოთეკის საკონფერენციო სივრცით სარგებლობა წინასწარ 

დაჯავშნით არის შესაძლებელი. 

 

ბიბლიოთეკის ინფრასტრუქტურის ხარისხის მართვის და განვითარების მექანიზმები 

შემდეგია: 

• მკითხველთა მოთხოვნების/შენიშვნების მონიტორინგს საბიბლიოთეკო ფონდის 

და სერვისების ძლიერი და სუსტი მხარეების გამოვლენის მიზნით; 

• თანამშრომელთა გამოკითხვა მუშაობისათვის საჭირო პირობების შესახებ; 
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• უნივერსიტეტის ტექნიკური პერსონალის მიერ სივრცის დათვალიერება და 

კონტროლი; 

• საბიბლიოთეკო ინვენტარის ხარისხის კონტროლი და საჭიროების შემთხვევაში 

განახლება; 

• უნივერსიტეტის ბიუჯეტში თანხის გათვალისწინება გეგმიურ ინფრასტრუქტურულ 

სამუშაოებზე.  

 

ბიბლიოთეკის პერსონალის პროფესიული ზრდა 

ბიბლიოთეკის წარმატებული ფუნქციონირებისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს 

შრომის ისეთ დანაწილებას, სადაც შესასრულებელი სამუშაო შეესაბამება 

თანამშრომლის კვალიფიკაციას, მის შესაძლებლობას, მონდომებას და უნარს.  

 

ბიბლიოთეკარები ვალდებულნი არიან შეინარჩუნონ არა მხოლოდ ტრადიციული 

საბიბლიოთეკო საქმის საფუძვლების ცოდნა, არამედ უნდა ფლობდნენ 

თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიებს და მათი პრაქტიკაში გამოყენების 

უნარს.  

 

საუნივერსიტეტო ბიბლიოთეკამ სერიოზული მოდერნიზაცია განიცადა, მუშაობაში 

გამოიყენება ახალი ტექნოლოგიები. შესაბამისად, თანამედროვე ბიბლიოთეკარის 

საქმიანობა არ ამოიწურება მხოლოდ ბეჭდურ გამოცემებთან მუშაობით, ის კარგად 

უნდა იცნობდეს თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიებს და ჰქონდეს მათი 

გამოყენების უნარ-ჩვევები.  

 

ადამიანური რესურსების განვითარებისა და გამოყენებისათვის აუცილებელია 

თანამშრომელთა გადამზადება. თავისი ფუნქციების წარმატებით შესასრულებლად 

ბიბლიოთეკარს უნდა ჰქონდეს კვალიფიკაციის ამაღლების შესაძლებლობა, რათა 

მან შეძლოს თავისი პროფესიული ჩვევების განვითარება და მკითხველის 

მოთხოვნების დაკმაყოფილება. 

 

ამ მიზნით აუცილებელია საერთაშორისო სტანდარტების და სიახლეების გაცნობა 

საბიბლიოთეკო სფეროში, სამუშაო პროცესში ავტორიტეტული საერთაშორისო 

საბიბლიოთეკო ორგანიზაციებისა და ასოციაციების ინსტრუქციებისა და 

რეკომენდაციების გათვალისწინება როგორიცაა: IFLA, IAML, IATUL, ALA, AALL. 

ასევე მნიშვნელოვანია IFlA-ს მიერ ორგანიზებულ ვებინარებში მონაწილეობა, 

რომელიც გეგმიურად ტარდება ბიბლიოთეკარებისათვის საინტერესო სხვადასხვა 

საკითხზე. ამ ვებინარებზე რეგისტრაცია და მონაწილეობა უფასოა, რაც დიდ 

შესაძლებლობას იძლევა უცხოელი კოლეგების და ექსპერტების კვალიფიციური 

რჩევების მისაღებად. 
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საბიბლიოთეკო სერვისების განვითარება 

საუნივერსიტეტო ბიბლიოთეკის წარმატებული ფუნქციონირებისათვის 

აუცილებელია საბიბლიოთეკო სერვისების მუდმივი განვითარებადა და დახვეწა, 

ინოვაციური მეთოდების დანერგვა. 

 

ტრადიციული სერვისებია: 

• საჭირო საბიბლიოთეკო დოკუმენტის მოძიება; 

• წიგნის და სხვა საბიბლიოთეკო რესურსის მკითხველზე გაცემა-დაბრუნება 

უზრუნველყოფა; 

• საცნობარო-ბიბლიოგრაფიული მომსახურება; 

• საჭირო დოკუმენტის ასლის გადაღება, სკანირება. 

 

ელექტრონული სერვისებია: 

• ელექტრონული კატალოგი;  

• საბიბლიოთეკო დოკუმენტის ელექტრონული მიწოდება; 

• ვირტუალური ცნობარი.  

 

გამოკითხვების თანახმად სულ უფრო იზრდება ისეთი მკითხველების რაოდენობა, 

რომლებიც მხოლოდ ელექტრონულ სერვისებს იყენებენ, აქედან გამომდინარე 

დადგა ამ მიმართულების განვითარების აუცილებლობა. შეიქმნა ელექტრონული 

დოკუმენტების საბიბლიოთეკო მედია-პორტალი მოქნილი საძიებო სისტემით, ასევე 

ელექტრონულ კატალოგს დაემატა ელექტრონული ფაილის ატვირთვა-

ჩამოტვირთვის ფუნქცია. ყველა ავტორიზებულ მკითხველს აქვს თავისი 

ელექტრონული მკითხველის ბარათი.  

 

მკითხველებთან ურთიერთობისა და ინფორმაციის მიწოდებისთვის აქტიურად 

გამოიყენება სოციალური ქსელიც. 

 

ახალი სერვისის დანერგვასა და განვითარებასთან ერთად საჭიროა 

ბიბლიოთეკარის მომზადება, რათა მან პირველ რიგში ინფორმაცია მიაწოდოს 

მკითხველს სერვისის შესახებ და კვალიფიციურად გაუწიოს საჭირო მომსახურება. 

საბიბლიოთეკო სერვისების განვითარება მუდმივი პროცესია და მისი ეფექტიანად 

წარმართვისათვის აუცილებელია: 

• არსებული სერვისების ხარისხის და ეფექტიანობის დადგენა მკითხველთა 

გამოკითხვის მეთოდით; 

• ახალი სერვისების დანერგვა მკითხველთა მოთხოვნების საფუძველზე;  

• წამყვანი საუნივერსიტეტო ბიბლიოთეკების გამოცდილების გაზიარება. 
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13.3 საინფორმაციო რესურსი 

 

უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური, 

რომლის მოვალეობებში შედის: 

• უნივერსიტეტის IT ინფრასტრუქტურის ადმინისტრირება; 

• IT სერვისების უწყვეტი ფუნქციონირების უზრუნველყოფა; 

• სასწავლო, სამეცნიერო და ადმინისტრაციული საჭიროებებიდან გამომდინარე 

ელექტრონული სერვისების და შესაბამისი ინფრასტრუქტურის განვითარებაზე 

ზრუნვა; 

• უნივერსიტეტის საინფორმაციო რესურსების დაცულობის უზრუნველყოფა; 

• აკადემიური და ადმინისტრაციული თანამშრომლების მხარდაჭერა 

საინფორმაციო ტექნოლოგიებთან დაკავშირებული ტექნიკური პრობლემების 

აღმოფხვრაში.  

 

უნივერსიტეტის წინაშე ახალი საინფორმაციო ტექნოლოგიების სერვისების 

საჭიროებები და არსებული ტექნოლოგიების განვითარების გეგმები განიხილება 

შესაბამისი სამუშაო ჯგუფების ფორმატში, მასში რექტორთან ერთად ჩართულნი 

არიან შესაბამისი სამსახურის ხელმძღვანელები. საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

სამსახურის ხელმძღვანელი ანგარიშვალდებულია რექტორისა და კანცლერის 

წინაშე. 

 

უნივერსიტეტის საინფორმაციო ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურის მთავარი 

ამოცანაა, უზრუნველყოს: 

• კრიტიკული ელექტრონული სერვისებით სტუდენტები და ლექტორები სალექციო 

და არასალექციო საათებში, კურიკულარული, თუ ექსტრაკურიკულარული 

აქტივობების დროს; 

• სასწავლო და აკადემიური ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა სტუდენტებისა და 

ლექტორებისათვის სალექციო და არასალექციო საათებში, კურიკულარული, თუ 

ექსტრაკურიკულარული აქტივობების დროს; 

• ადმინისტრაციული, აკადემიური და სამეცნიერო პროცესის ტექნოლოგიური 

მხარდაჭერა; 

• ადმინისტრაციული, აკადემიური და სამეცნიერო პროცესისათვის საჭირო 

კომუნიკაცია.  

 

აკადემიური და ადმინისტრაციული მიზნებიდან გამომდინარე, საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების კრიტიკულ სერვისებს განეკუთვნება: 

• ინტერნეტი 
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• ელექტრონული ფოსტა 

• ვებ-გვერდი 

• საგამოცდო ცენტრი 

• უნივერსიტეტის სწავლის მართვის საინფორმაციო სისტემა (emis.freeuni.edu.ge) 

• ცხელი ხაზი 

• სასწავლო კომპიუტერული აუდიტორიები 

• აუდიტორიებში ვიზუალიზაციის საშუალებები (პროექტორები) 

• სტუდენტებისათვის ხელმისაწვდომი სამუშაო კომპიუტერული ადგილები  

• დისტანციური ლექციების სისტემა და ინფრასტრუქტურა  

• უსაფრთხოების სისტემები (დაშვების სისტემები და ვიდეო-სამეთვალყურეო 

კამერები) 

 

კრიტიკული IT სერვისების უწყვეტი ფუნქციონირების უზრუნველსაყოფად 

უნივერსიტეტს გააჩნია შესაბამისი ინფრასტრუქტურა და ჰყავს მისი მართვისათვის 

კვალიფიციური პერსონალი. 

 

უნივერსიტეტში არსებული ინფორმაციული სერვისები იყოფა ორ - შიდა და გარე 

კატეგორიად: 

- შიდა - საშუალო და ზოგიერთი მაღალი რისკის კატეგორიის სერვისების 

უზრუნველყოფა ხდება უნივერსიტეტის ტექნიკური ინფრასტრუქტურისა და 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის საშუალებით 

- გარე - მაღალი და ზოგიერთი საშუალო რისკის გარე სერვისების 

უზრუნველყოფა, ხდება სხვა, ორგანიზაციების მიერ, ხელშეკრულების 

საფუძველზე. 

 

შიდა სერვისების უწყვეტად მუშაობისთვის უნივერსიტეტის და საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სამსახურის მიერ უზრუნველყოფილია: 

• სერვერული აპარატურის ფიზიკური დუბლირება 

• სერვერულ მოწყობილობებზე დისკების დუბლირება 

• მონაცემთა სანახებზე დისკების დუბლირება და რეზერვირება 

• ოპერაციული სისტემების სისტემატური რეზერვირება  

• სერვერების ქსელური აპარატურის დუბლირება 

• სერვერების ქსელური უსაფრთხოება 

• ქსელური აპარატურის კონფიგურაციების რეზერვირება 

• სერვერული აპარატურის გაგრილება და ამ სისტემების დუბლირება 

• სერვერული აპარატურის სახანძრო მონიტორინგი 

• სერვერული აპარატურის უწყვეტი დენით უზრუნველყოფა 

• სერვერული სისტემების აპარატურული და პროგრამული განახლება 
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• ოპერაციული სისტემების განახლება  

• პროგრამული სერვისების პროგრამული უზრუნველყოფის განახლება 

 

გარე კატეგორიის სერვისების უწყვეტად ფუნქციონირებისთვის მომწოდებლების 

ხელშეკრულებებსა თუ მომსახურების შეთანხმების პირობებში გათვალისწინებულია 

ზემოთ ჩამოთვლილი სერვისების არსებობა სერვისის შესაბამისობით. 

 

პრობლემის პრევენციისთვის საინფორმაციო ტექნოლოგიის სამსახურის მიერ 

ხორციელდება ყველა შიდა სერვისის, სერვერის, ოპერაციული სისტემისა და ასევე 

გარე სერვისების ავტომატიზებული მონიტორინგი 24-საათიან რეჟიმში, რომლის 

საშუალებითაც ხდება ინციდენტების პრევენცია ან მათზე მყისიერი რეაგირება. 

შესაბამისად, ნებისმიერი ინციდენტის შემთხვევაში ხდება მონაცემთა აღდგენა. 

 

IT ინფრასტრუქტურას გააჩნია უწყვეტი ელექტრო მომარაგება. შესაბამისი 

სიმძლავრის უწყვეტი კვების წყაროები უზრუნველყოფენ უნივერსიტეტის სერვერული 

სისტემების, ქსელის, აუდიტორიებში არსებული პროექტორების, ვიდეო-

სამეთვალყურეო კამერების, დაშვების სისტემის, სტუდენტური და საგამოცდო 

კომპიუტერების ელექტრომომარაგებას ავარიულად გამორთვის შემთხვევაში. 

ელექტრომომარაგების გათიშვიდან 14 წამში ელექტრომომარაგებას 

უზრუნველყოფს შესაბამისი სიმძლავრის გენერატორები. 

 

კრიტიკული საინფორმაციო ტექნოლოგიების სერვისები,  

ინფრასტრუქტურა და მათი უზრუნველყოფა 

  

ინტერნეტი 

უნივერსიტეტის კამპუსის იმ ტერიტორიაზე, სადაც აკადემიური ან სამეცნიერო 

პროცესი მიმდინარეობს, ინტერნეტი ხელმისაწვდომია უსადენო ტექნოლოგიით. 

 

უსადენო ქსელის ტექნოლოგია შერჩეულია იმგვარად, რომ უზრუნველყოფს 

ინტერნეტის წერტილების დამატებას მოთხოვნის ზრდის შესაბამისად, რისთვისაც 

მიმდინარეობს მუდმივი მონიტორინგი და რეაგირება. 

 

უნივერსიტეტის ინტერნეტით მომარაგების უწყვეტობას უზრუნველყოფს ორი 

ალტერნატიული ოპტიკურ-ბოჭკოვანი არხი ორი განსხვავებული პროვაიდერისაგან: 

საქართველოს სამეცნიერო-საგანმანათლებლო კომპიუტერული ქსელების 

ასოციაციისა (GRENA) და შპს მაგთიკომისაგან. ინტერნეტის მომსახურების 

ხელშეკრულებები გაფორმებული აქვს შპს “აგრომეტს”, რომელიც უნივერსიტეტს 
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იჯარის ფარგლებში აწვდის სერვისს. ორი ალტერნატიული ოპტიკურ-ბოჭკოვანი 

არხია:  

• ძირითადი, რომლის პროვაიდერია GRENA და მონაცემებია: 1 გბიტ/წმ სიჩქარის 

ქართულ რესურსებზე წვდომისათვის და 350 მბიტ/წმ გლობალურ რესურსებზე 

წვდომისათვის. 2024 წლიდან უნივერსიტეტმა მოახდინა ინტერნეტ რესურსის 

გაზრდა 200 მბიტ/წმ გლობალური ჩართვის სიჩქარიდან (2018 წელს) 350 მბიტ/წმ 

სიჩქარემდე. 

• სარეზერვო, რომლის პროვაიდერია მაგთიკომი და მონაცემებია: 100 მბიტ/წმ 

სიჩქარის ქართლ რესურსებზე წვდომისათვის და 2 მბიტ/წმ გლობალურ 

რესურსებზე წვდომისათვის.  

 

ძირითადი პროვაიდერისაგან ინტერნეტის მოწოდების შეფერხების შემთხვევაში, 

უნივერსიტეტის ქსელი ავტომატურად გადადის სარეზერვო არხზე და სარეზერვო 

პროვაიდერთან შეთანხმებით იზრდება სარეზერვო არხის გლობალურ რესურსებზე 

წვდომის სიჩქარე.  

 

ელექტრონული ფოსტა 

უნივერსიტეტი იყენებს Google-ის ელექტრონული კოლაბორაციის პლატფორმას 

Google Workspace for Education, რომლის გამოყენებითაც: უნივერსიტეტის 

თანამშრომლები, აკადემიური პერსონალი, სტუდენტები და კურსდამთავრებულები 

უზრუნველყოფილნი არიან კორპორატიული ელფოსტის სერვისით.  

 

ელფოსტა გამოიყენება როგორც სასწავლო, ასევე ადმინისტრაციულ საკითხებში. 

ელფოსტის სერვისი ინტეგრირებულია სხვა სერვისებთან და უზრუნველყოფს 

მომხმარებლების იდენტიფიცირებას სხვადასხვა სისტემაში. ელფოსტის 

ადმინისტრირებას ახორციელებს უნივერსიტეტის საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

სამსახური.  

 

სისტემაში განსაზღვრულია განსხვავებული დაშვების მქონე მომხმარებლის 

ანგარიშები, დაშვების გამოყენების შემთხვევები აღირიცხება.  

 

უნივერსიტეტის თანამშრომლები, აკადემიური პერსონალი და სტუდენტები 

უზრუნველყოფილნი არიან შემდეგი სერვისებით: Drive, Meet, Calendar, Classroom, 

Docs, Sheets, Slides, Forms, Keep, Groups და სხვა.  

 

ვებგვერდი 

უნივერსიტეტის ოფიციალური გვერდია http://freeuni.edu.ge, რომელიც 

განთავსებულია უნივერსიტეტის ძირითად ჰოსტინგ სერვისის მომწოდებელთან 

http://freeuni.edu.ge/
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(BusinessICS Intl Limited). თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის ახალი 

ვებგვერდი შეიქმნა 2023 წელს, რომელიც მომხმარებელზე უფრო მორგებული და 

მარტივად გამოსაყენებელი გახდა. შეიქმნა როგორც Desktop, ისე Mobile ვერსია. 

ახალ ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა სიღრმისა და მოცულობის 

ინფორმაციის მიღება უნივერსიტეტის შესახებ. ვებგვერდზე განთავსებული 

ინფორმაციის განახლება ხდება რეგულარულად.  

 

უნივერსიტეტი ფლობს შემდეგ დომენულ სახელებს: freeuni.edu.ge, campus.edu.ge, 

freeuniversitytbilisi.edu.ge, freeuniversity.edu.ge, fut.edu.ge, tavisupali.edu.ge, 

freeuny.edu.ge, freeuniversitytbilisi.com, freeuniversitytbilisi.net, 

freeuniversitytbilisi.org, tavisupali.com, tavisupali.net, tavisupali.org, esm-tbilisi.edu.ge, 

journal.edu.ge, scriptus.ge.  

 

საგამოცდო ცენტრი 

უნივერსიტეტის საგამოცდო ცენტრი წარმოადგენს 305 ადგილიან კომპიუტერულ 

დარბაზს. საგამოცდო ცენტრში კომპიუტერების ნაცვლად გამოიყენება ე.წ. თხელი 

კლიენტები (Thin Client), რომელთა კონფიგურაცია უზრუნველყოფს სტაბილურ 

მუშაობას და ჩანაცვლების უმოკლეს დროს. გამოყენებულია საკაბელო ქსელი, 

რომელიც უზრუნველყოფს კავშირის სტაბილურობას. საგამოცდო ცენტრის ყველა 

ტექნიკა უზრუნველყოფილია უწყვეტი ელ. მომარაგებით. 

 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური უზრუნველყოფს საგამოცდო ცენტრის 

აპარატურისა და სისტემების 24/7 მონიტორინგს, რომლის საშუალებითაც ხდება 

ინციდენტების პრევენცია, საჭიროებისამებრ მათზე მყისიერი რეაგირება. გარდა 

ამისა, სემესტრულად ხორციელდება გეგმიური შემოწმება. საგამოცდო ცენტრის 

სერვერული და პროგრამული ინფრასტრუქტურა დუბლირებული და 

რეზერვირებულია შიდა სერვისების კატეგორიის მიხედვით (დეტალურად 

მოცემულია მე-14 თავში). 

 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური უზრუნველყოფს საგამოცდო ცენტრში 

არსებული 77 ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერის შეუფერხებელ ფუნქციონირებას. 

როგორც ზემოთ იყო ნახსენები, საგამოცდო ცენტრში არსებული კომპიუტერის 

მონიტორინგის შედეგად ფოტო ჩანაწერები ავტომატურ რეჟიმში კეთდება 

(დესკტოპის სქრინების გადაღება ავტომატურად მიმდინარეობს), რის გამართულ 

ფუნქციონირებასაც საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური უზრუნველყოფს.  

 

საგამოცდო ცენტრის გამართული მუშაობა უზრუნველყოფილია უწყვეტი 

ელექტრომომარაგებისა და მომსახურე სერვერების დუბლირების გზით. საგამოცდო 



 322 

ცენტრს ემსახურება 2 ფიზიკური და 4 ვირტუალური სერვერი, 1 ფაილური სერვერი 

და 1 მონაცემთა რეზერვირების სერვერი, შედეგად ხდება საგამოცდო სესიების 

უწყვეტობის უზრუნველყოფა და სერვერების დატვირთვის ბალანსირება. 

 

გამოცდის ერთ-ერთი სახეობის ჩატარებისათვის გამოიყენება Moodle-ის სისტემაზე 

დაფუძნებული საგამოცდო ვებ-პორტალი (lms.campus.edu.ge). პორტალი 

უზრუნველყოფს კურსების, აქტივობების და მომხმარებლების მართვის, კითხვათა 

ბანკზე მუშაობის, გამოცდის ჩატარების, ჩატარებული გამოცდების სტატისტიკური 

ანალიზის შესაძლებლობას. საგამოცდო პორტალში მუშაობისათვის 

განსაზღვრულია განსხვავებული დაშვების მქონე მომხმარებლების ანგარიშები. 

დაშვების გამოყენების შემთხვევები აღირიცხება. 

 

უნივერსიტეტის სწავლის მართვის საინფორმაციო სისტემა (EMIS) 

უნივერსიტეტი იყენებს სწავლის მართვის ინფორმაციულ სისტემას - EMIS (emis. 

freeuni.edu.ge). აღნიშნული სისტემა უზრუნველყოფს: 

• სტუდენტების შესახებ ინფორმაციის აღრიცხვას, მათი მიღების, მობილობის და 

სტატუსის ცვლილების პროცესებს 

• სასწავლო კურსების აღრიცხვას 

• კურიკულუმებისა და სემესტრული გეგმების ფორმირებას 

• სილაბუსებზე წვდომას 

• უწყისებისა და შეფასებების აღრიცხვას 

• მაინორების, კონცენტრაციებისა და არჩევით სასწავლო კურსებზე რეგისტრაციას 

წინაპირობების დაცვით 

• სტუდენტების საფასურის აღრიცხვას/დარიცხვას და მისი ანგარიშსწორების 

პროცესს 

• ბიბლიოთეკის ელექტრონული კატალოგის ხელმისაწვდომობას  

• და ა.შ. 

 

აღნიშნულ სისტემას გააჩნია როლების განაწილებული ფუნქციონალი და 

უნივერსიტეტის თითოეულ თანამშრომელს აქვს წვდომა მისთვის განკუთვნილ 

ინფორმაციასა და პროცესზე იმგვარად, რომ დაცული იყოს ინფორმაციის სიზუსტე, 

მთლიანობა და ანონიმურობა. 

 

აღნიშნული სისტემა წარმოადგენს “ღრუბლოვან სერვისს” (cloud service) და 

ხორციელდება სისტემის მონაცემთა ბაზის ყოველდღიური რეზერვირება.  
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ცხელი ხაზი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ცხელი ხაზი (0322 200901) ყოველდღიურად 

უზრუნველყოფს ათეულობით დაინტერესებული ადამიანისთვის საჭირო 

ინფორმაციის გადაცემას. ცხელი ხაზის მეშვეობით თითქმის 24-საათიან რეჟიმშია 

შესაძლებელი სასურველ საკითხზე ინფორმაციის მიღება. 

 

ცხელი ხაზის სატელეფონო სერვისის მოწოდება ხორციელდება კომპანია 

მაგთიკომისგან. შემოსული ზარების გადამისამართება ხდება უნივერსიტეტის 

აბიტურიენტებთან და სტუდენტებთან ურთიერთობის სამსახურის შესაბამისი 

თანამშრომლების ტელეფონებზე, რისთვისაც გამოიყენება VOIP-ის სერვერული და 

სატელეფონო მოწყობილობები.  

 

სასწავლო კომპიუტერული აუდიტორიები 

კამპუსში არის 6 კომპიუტერული აუდიტორია ჯამური 152 სამუშაო ადგილით. 

კომპიუტერული აუდიტორიები გამოიყენება ლექციებისა და სემინარებისათვის, 

რომლის ფარგლებშიც სტუდენტები საჭიროებენ სხვადასხვა პროგრამაში მუშაობას, 

მაგალითად, როგორიცაა: Excel, Archicad, AutoCAD, Autodesk Revit და სხვა.  

 

აუდიტორიებში ლექციების ვიზუალიზაციის საშუალებები 

უნივერსიტეტის ყველა აუდიტორია აღჭურვილია პროექტორით. 

უზრუნველყოფილია ლექციის მსვლელობისას პროექტორების უწყვეტი 

ელექტრომომარაგება. 

 

სტუდენტებისათვის ხელმისაწვდომი სამუშაო კომპიუტერული ადგილები  

უნივერსიტეტის კამპუსის ტერიტორიაზე ბიბლიოთეკასა და რეკრეაციულ ზონებში 

სტუდენტებისათვის განლაგებულია 20 კომპიუტერული სამუშაო ადგილი, რომელიც 

მუდმივად ხელმისაწვდომია სტუდენტებისათვის სამუშაოდ. 

 

დისტანციური ლექციების სისტემა და ინფრასტრუქტურა  

უნივერსიტეტი ონლაინ რეჟიმში მიმდინარე ლექციებისათვის იყენებს Zoom.us-ის 

პლატფორმას, Google Workspace for Education და უნივერსიტეტის სასერვერო 

ინფრასტრუქტურას. თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს შეძენილი აქვს ამა თუ იმ 

ონლაინ ლექციის შესაბამისი რაოდენობის ლიცენზია. ლექციების ჩანაწერები ინახება 

Google Drive-ზე და ხელმისაწვდომია სტუდენტებისათვის ლექტორის თანხმობის 

შემთხვევაში.  

 

Zoom.us-ის პლატფორმა ცენტრალიზებულად იმართება საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სამსახურის მიერ, რაც ლექტორისა და სტუდენტებისათვის 
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მომსახურებას უფრო კომფორტულს ხდის. თითოეული ონლაინ-ლექცია 

ჩანიშნულია Google კალენდარში Zoom.us-ის შესაბამისი ლინკით და სტუდენტებისა 

თუ ლექტორებისათვის მარტივი გახდა ონლაინ ლექციაზე დასწრება/შესვლა.  

 

უსაფრთხოების სისტემები (დაშვების სისტემები და (ვიდეო-სამეთვალყურეო 

კამერები) 

კამპუსის ტერიტორიაზე დაშვების სისტემა წარმოადგენს პროგრამული და 

აპარატული გადაწყვეტილების ერთიან კომპლექსს, რომელიც უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის შენობაში და სპეციალური დაშვების ზონებში შესვლაზე დაშვების 

მართვას, მომხმარებელთა აღრიცხვას და იდენტიფიცირებას. დაშვების გამოყენება 

ხდება ბარათების გამოყენებით, თითოეული ბარათის მომხმარებელი არის 

იდენტიფიცირებული და დაშვების გამოყენების ყოველი შემთხვევა აღრიცხულია. 

 

დაშვების სისტემის ელემენტების მუშაობა უზრუნველყოფილია უწყვეტი 

ელექტრომომარაგებით. დაშვების სისტემით აღჭურვილი კარების მუშაობა 

აწყობილია იმგვარად, რომ ავარიული გათიშვის შემთხვევაში კარი ღიაა. 

 

დაშვების სისტემასთან ერთად კამპუსის უსაფრთხოების სისტემებს განეკუთვნება 

სამეთვალყურეო კამერების ქსელი. 329 კამერის განლაგება დაგეგმარებულია 

იმგვარად, რომ უზრუნველყოს კამპუსის პერიმეტრის, უნივერსიტეტის შენობაში 

შესვლის წერტილების, დერეფნების, თავშეყრის ადგილების და განსაკუთრებული 

მნიშვნელობის ზონების ვიზუალურ მონიტორინგს. 

 

კამპუსში შესაბამის ადგილებში განლაგებულია მანიშნებლები/საინფორმაციო 

განცხადებები ვიდეო მონიტორინგის მიმდინარეობს შესახებ. ვიდეო მონიტორინგი 

ხორციელდება დაცვის სამსახურის შესაბამისი თანამშრომლების მიერ საგანგებოდ 

აღჭურვილი სამუშაო ადგილიდან. ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერების სისტემა 

აღჭურვილია ჩაწერის ფუნქციით. ჩანაწერების შენახვის ვადა არის 30-დან 45 

დღემდე. ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერების სისტემაში მუშაობისათვის 

განსაზღვრულია განსხვავებული დაშვების მქონე მომხმარებლების ანგარიშები. 

დაშვების გამოყენების შემთხვევები აღირიცხება. 

 

უნივერსიტეტი ადმინისტრაციული, აკადემიური პერსონალისა თუ სტუდენტების 

მონაცემის დამუშავებისას ეყრდნობა საქართველოს კანონს პერსონალურ 

მონაცემთა დაცვის შესახებ. 

 

პერსონალურ მონაცემთა დამუშავება ხდება მხოლოდ მონაცემთა სუბიექტის 

თანხმობის, პერსონალურ მონაცემთა დაცვის შესახებ საქართველოს კანონის 
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საფუძველზე, უნივერსიტეტის მიერ ადმინისტრაციული/სასწავლო/სამეცნიერო 

პროცესისა და საქმიანობის წარმართვისთვის, კონკრეტული მკაფიო, წინასწარ 

განსაზღვრული, კანონიერი მიზნებისთვის. 

 

უნივერსიტეტში მონაცემთა დამუშავება ხდება მხოლოდ იმ მოცულობით (მიზნის 

ადეკვატური და პროპორციული ოდენობით), რომელიც აუცილებელია შესაბამისი 

კანონიერი მიზნების მისაღწევად. 

 

საუნივერსიტეტო ინფორმაციულ სისტემებზე, სერვერებსა და მონაცემებზე 

(დოკუმენტები, ფაილები, მონაცემთა ბაზები) წვდომა დაფუძნებულია 

ინფორმაციული უსაფრთხოების უმცირესი პრივილეგიის პრინციპის (PoLP) 

კონცეფციაზე, რომლის მიხედვითაც მომხმარებელს (მონაცემთა დამმუშავებელს) 

ეძლევა წვდომის ისეთი შეზღუდული დონე ან უფლებები, რომლებიც საჭიროა 

მხოლოდ მისი სამუშაოს აღწერილობით განსაზღვრული საქმიანობის 

შესასრულებლად. ყველა დონის მომხმარებლის სისტემებში ავტორიზაცია და 

მოქმედებები აღირიცხება და კონტროლდება. 

 

13.4 ფინანსური რესურსი 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში არსებულ სასწავლო პროგრამებს 

დამოუკიდებელი ბიუჯეტები არ გააჩნიათ. უნივერსიტეტის ყველა პროგრამა 

იმართება ერთიანი ბიუჯეტით. მიუხედავად იმისა, რომ უნივერსიტეტი არის 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, იგი არ არის უპირველესად მოგების 

მიღებაზე ორიენტირებული. უნივერსიტეტი, თავისი მისიიდან გამომდინარე, არ 

აფასებს განხორციელებული პროგრამის წარმატების ხარისხს ფინანსური 

მომგებიანობის კუთხით. შესაბამისად, ზოგიერთი სასწავლო პროგრამა საერთო 

ბიუჯეტიდან სუბსიდირდება, მაგალითად, ისეთების როგორებიცაა: ფიზიკის, 

კომპიუტერული და ელექტრონული ინჟინერიის პროგრამები. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის დაფინანსების ძირითად წყაროს 

წარმოადგენს ბაკალავრის, მაგისტრატურის და დოქტორანტურის სტუდენტების 

სწავლის საფასურისაგან შემოსული თანხა (სრული შემოსავლების 86,1%). 

 

სტუდენტების სწავლის საფასური შედგება შემდეგი ძირითადი წყაროებისაგან: 

- სტუდენტების გადახდები 56% 

- ცოდნის ფონდის გრანტი 23% 

- სახელმწიფო სასწავლო გრანტი 19% 

- ცოდნის ფონდი - „საგზური“ 2% 
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თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს ასევე გააჩნია საოპერაციო შემოსავლები სხვა 

წყაროებიდან, მათ შორის, სასერტიფიკატო პროგრამებიდან (სრული შემოსავლების 

3,5%). 

 

განხორციელებული ინვესტიციებიდან საპროცენტო შემოსავლები შეადგენს 

უნივერსიტეტის საერთო შემოსავლების 10,4% -ს. 

 

აღნიშნული საპროცენტო შემოსავალი გამომდინარეობს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის მიერ ფასიან ქაღალდებში განხორციელებული სტრატეგიული 

ინვესტიციებისაგან. წლების განმავლობაში დაგროვილმა ფინანსურმა ნამეტმა 

წარმოშვა მნიშვნელოვანი ბუფერი, რომელიც უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის 

გრძელვადიან ფინანსურ მდგრადობას. 

 

არსებული ფინანსური ბალიში არა მხოლოდ იცავს უნივერსიტეტს პოტენციური 

ეკონომიკური რისკებისგან, არამედ მოქმედებს როგორც სტრატეგიული აქტივი 

სამომავლო პროექტებისთვის. 

 

ფინანსური სტაბილურობა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმოადგენს გრძელვადიანად ფინანსურად 

სტაბილურ და მდგრად ორგანიზაციას, რომელსაც შეუძლია თავისი 

ვალდებულებების სრულად, ჯეროვნად და კეთილსინდისიერად შესრულება. 

 

სტუდენტების ნაკადების განსაზღვრის სიმარტივე 

უნივერსიტეტის შემოსავლები არის სტაბილური და ადვილად პროგნოზირებადი, 

რადგან ტრადიციულად, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტთა 

გამოცხადებული რაოდენობის თითქმის 100%-ს ავსებს ყოველწლიურად. 

 

საქველმოქმედო ორგანიზაციის შვილობილი 

გასათვალისწინებელია, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

დამფუძნებელი და 100% წილის მფლობელი არის საქველმოქმედო ორგანიზაცია 

ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდი“, რომელსაც, კანონის შესაბამისად, არ გააჩნია კერძო 

ბენეფიციარი. 

 

100% იანი რეინვესტიცია განათლებასა და კვლევაში 

ამდენად, ფულადი სახსრების ნამეტი ვერ იქნება დივიდენდების სახით 

განაწილებული და მთლიანად ხმარდება რეინვესტიციას საგანმანათლებლო-

სამეცნიერო საქმიანობაში. 
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სახსრების ნამეტი გამოყენებული იქნება ცოდნის ფონდის საქმიანობის 

თანადასაფინანსებლად, განსაკუთრებით შპს „სწავლების ცენტრში“, რომელიც არის 

ცოდნის ფონდის ჯგუფის წევრი კომპანია და რომელსაც გააჩნია სასწავლო ცენტრი 

ბაზალეთის ტბის მახლობლად. ხსენებულ ცენტრს თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი იყენებს აკადემიური საქმიანობისათვის.  

 

უნივერსიტეტის ორგანიზებით ბაზალეთის სასწავლო ცენტრში აბიტურიენტებისთვის 

იმართება საუნივერსიტეტო პრეზენტაციები, რომელიც გრძელდება რამდენიმე დღე. 

აბიტურიენტების ბაზალეთზე ყოფნას სრულად აფინანსებს უნივერსიტეტი. 

აღსანიშნავია, რომ ყოველი ახალი აკადემიური წლის დასაწყისში უნივერსიტეტის 

ორგანიზებითა და დაფინანსებით, თითოეული საბაკალავრო პროგრამის 

პირველკურსელთათვის ხორციელდება რამდენიმედღიანი გაცნობითი სალექციო 

პროგრამების პრეზენტაცია და მომავალში გასავლელი სასწავლო საგნების 

მიმოხილვა. გარდა ამისა, ბიზნესის სკოლის სამაგისტრო პროგრამების 

სტუდენტებისათვის იმართება 2-დღიანი ლექციები და სოციალიზაციისათვის 

სხვადასხვა აქტივობები.  

 

თანხების ნამეტი ასევე გამოიყენება სარეზერვო დეპოზიტის გასაზრდელად, რათა 

კიდევ უფრო უსაფრთხო ფინანსური ბალიში ჰქონდეს უნივერსიტეტს. 

 

აბიტურიენტების ეფექტური ინფორმირება 

უნივერსიტეტი სისტემატურად აწყობს სხვადასხვა ფორმატის შეხვედრებს 

დაინტერესებულ პირებთან, ხშირ შემთხვევაში აბიტურიენტებთან და აწვდის მათ 

ინფორმაციას. ამ ფორმატებიდან აღსანიშნავია: 

 

- ღია კარის დღეები ე.წ. „გაცნობით პროგრამები“, რომელთა მთავარი მიზანი 

სკოლის მოსწავლეებისთვის და დაინტერესებული პირებისთვის აკადემიური 

პროგრამების შესახებ ინფორმაციის მიწოდებაა. სიმულაციური სალექციო 

პროცესის რეჟიმში, სკოლის მოსწავლეები ესწრებიან მათთვის საინტერესო 

პროგრამების ლექციებს და იღებენ სრულყოფილ ინფორმაციას როგორც 

აკადემიურ, ისე ადმინისტრაციულ საკითხებზე. წლის განმავლობაში თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი საშუალოდ 6-7 ასეთ შეხვედრას ატარებს ხოლმე.  

- პრეზენტაციები სკოლებში - უნივერსიტეტი რეგულარულად აწვდის საჯარო და 

კერძო სკოლის მოსწავლეებს ინფორმაციას სკოლებში პრეზენტაციების 

ჩატარებით. პრეზენტაცია მოიცავს უნივერსიტეტის პროგრამების, ჩასაბარებელი 

პირობების და, ზოგადად, უნივერსიტეტის აქტივობების შესახებ ინფორმაციას.  
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- ტური კამპუსში - უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურისა და პროგრამების ადგილზე 

გაცნობის მსურველებისთვის, გარდა გაცნობითი პროგრამებისა, თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი დაინტერესებულ სკოლის მოსწავლეებს სთავაზობს 

შემეცნებით ტურებს უნივერსიტეტში. ტურის ფარგლებში, უნივერსიტეტის 

თანამშრომლები, სკოლის მოსწავლეებს ადგილზე აჩვენებენ სასწავლო და 

ლაბორატორიულ ინფრასტრუქტურას. ტურზე მოსვლა შეუძლია ნებისმიერ 

სკოლის კლასს, წინასწარ შეთანხმებულ დროს.  

 

ზემოხსენებული ღონისძიებების დაფინანსებას თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი ახორციელებს საკუთარი ბიუჯეტიდან. უნივერსიტეტის ბიუჯეტის 

ყოველწლიური დაგეგმვისას ზემოხსენებული ფორმატების დაფინანსება 

გათვალისწინებულია და პირნათლად სრულდება. 

 

სტაბილური ჯგუფის წევრი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმოადგენს საქველმოქმედო 

ორგანიზაცია ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდის“ ჯგუფის წევრს, რომელსაც გააჩნია 

გაუთვალისწინებელ და ფორსმაჟორულ სიტუაციებში თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ფინანსური უზრუნველყოფის მნიშვნელოვანი რესურსი. 

 

აღსანიშნავია, რომ ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდი“ რეგულარულად ახორციელებს 

სტუდენტების სწავლისა და განვითარებისთვის თანხების გამოყოფას, რომელიც 

გამოიხატება თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ყოველი 

პირველკურსელთათვის ოთხი სასწავლო წლის განმავლობაში სწავლის საფასურის 

ნაწილობრივ დაფინანსებაში.  

 

ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდი“ 2019 წლიდან თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სოციალურად დაუცველ სტუდენტებისათვის ახორციელებს დაფინანსების პროგრამა 

„საგზურს“. პროგრამის ფარგლებში ფონდი უნივერსიტეტის სოციალურად დაუცველ 

სტუდენტებს სწავლის საფასურს ყველა კურსზე სრულიად უფინანსებს.  

 

ასევე, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სტუდენტები ხშირად მიმართავენ 

ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდს“ სხვადასხვა საერთაშორისო ღონისძიებაში, კონკურსსა და 

კონფერენციაში მათი მონაწილეობის დასაფინანსებლად. ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდი“ 

აფინანსებს არამხოლოდ სტუდენტების მონაწილეობის საფასურს, არამედ მათ 

მგზავრობას, ვიზის აღებასთან დაკავშირებულ პროცედურებს, ასევე სასტუმრო და 

დღიურ ხარჯებსაც კი. 
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გარდა ამისა, აკადემიური პერსონალი მიმართავს ცოდნის ფონდს ან თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს მათი სამეცნიერო აქტივობების (სტატიის გამოქვეყნება, 

კონფერენციის ორგანიზება თუ საერთაშორისო კონფერენციაზე დასწრება, 

ეროვნული თუ საერთაშორისო გრანტის განხორციელება და სხვა) დაფინანსებისა 

თუ თანადაფინანსებისათვის.  

 

სწავლის საფასურის პოლიტიკა 

ყოველწლიურად თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ითვალისწინებს ბაზარზე 

არსებულ ფაქტორებს, სტუდენტების გადახდისუნარიანობას, კონკურენციას. 

უნივერსიტეტის მენეჯმენტი ფინანსური მოდელირებისა და ანალიზის საფუძველზე 

ადგენს მომავალი სასწავლო წლისთვის სწავლების საფასურსა და მისაღები 

სტუდენტების რაოდენობას. 

 

აღსანიშნავია, რომ თიბისი კაპიტალის მიერ 2022 წელს გამოქვეყნებული კვლევის, 

Higher Education in Georgia-ს მიხედვით, საქართველოს კერძო უნივერსიტეტებში 

საბაკალავრო საფეხურზე სწავლის საშუალო ყოველწლიური ფასი შეადგენს 3 973 

ლარს. 2023-2024 წლის მონაცემებით, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ბაკალავრის სტუდენტი, ცოდნის ფონდის გრანტისა და სახელმწიფო სასწავლო 

გრანტის გამოკლებით, ყოველწლიურად "ჯიბიდან" სწავლაში საშუალოდ იხდის 

3,150 ლარს. 

 

ჯანსაღი სასწავლო საფასურის პოლიტიკის წყალობით, უნივერსიტეტი ყოველ წელს 

იზიდავს მაღალკვალიფიციურ სტუდენტებს. უნივერსიტეტი სტუდენტებს სთავაზობს 

ფასისა და ხარისხის საუკეთესო შეფარდებას. 

 

სახელფასო პოლიტიკა 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პერსონალის მართვის პოლიტიკა 

დაფუძნებულია პროფესიული უნარების სამართლიანობისა და კონკურენტულობის 

წახალისების პრინციპებზე. 

 

აკადემიური, ადმინისტრაციული ხელფასებისა და სამეცნიერო კვლევების ხარჯები 

ყოველწლიურად სტაბილურად იზრდება, წინა საავტორიზაციო პერიოდთან, 2017-

2018 აკადემიურ წელთან შედარებით, 2023-2024 სასწავლო წელს, საოპერაციო 

ხარჯების სახელფასო ნაწილი გაზრდილია დაახლოებით 20%-ით, 5,6 მილიონიდან 

6,8 მილიონ ლარამდე. ხსენებული სახელფასო და კვლევითი ხარჯები შეადგენს 

უნივერსიტეტის მთლიანი საოპერაციო ხარჯების თითქმის 75%-ს. 
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თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის აკადემიური და პედაგოგიური ხელფასის 

პოლიტიკა მიმართულია, ერთის მხრივ, იქით, რომ ხელი შეუწყოს აკადემიური 

პერსონალის პროდუქტიულობას და, მეორეს მხრივ, საშუალება მისცეს მათ 

განვითარდნენ როგორც მკვლევარებად და პროფესიონალებად.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტს გააჩნია რთული სახელფასო პოლიტიკა. 

ლექტორების ანაზღაურება გამოითვლება იმის მიხედვით, თუ რამდენ საათს 

კითხულობს კონკრეტული ლექტორი, რამდენ საგანს, რამდენ ჯგუფში. ლექტორების 

მიერ გარკვეული რაოდენობის საათების წაკითხვის შემდგომ, ყოველ მომდევნო 

სალექციო საათზე მარგინალური საათობრივი ხელფასი იკლებს.  

 

ხშირ შემთხვევაში, საათობრივთან ერთად, ლექტორებს ასევე გააჩნიათ 

ფიქსირებული ანაზღაურებაც, ხშირად მონაწილეობენ სხვადასხვა ადმინისტრაციულ 

და სამეცნიერო აქტივობებშიც.  

 

აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის ანაზღაურება 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სახელფასო ფონდიდან, აკადემიური 

თანამშრომლების ხელფასების და კვლევების ხარჯების დაფინანსების 

თანაფარდობა ადმინისტრაციული თანამშრომლების ხელფასების ოდენობაზე 

დაახლოებით 3-ჯერ მეტია. 

 

აღსანიშნავია, რომ საერთაშორისო გამოცდილებით, უნივერსიტეტების სახელფასო 

ფონდის მსგავსი შეფარდება ითვლება მაღალი ეფექტურობის თანაფარდობად, იმის 

გათვალისწინებით, რომ სწავლის შედეგები წარმატებით არის მიღწეული. 

 

კვლევის დაფინანსება 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში კვლევების დაფინანსება ხდება სამი 

ძირითადი წყაროდან: 

1. უნივერსიტეტის გარეთ მოპოვებული სამეცნიერო გრანტებიდან (როგორიცაა 

მაგალითად შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის გრანტები); 

2. უნივერსიტეტის შიდა საბიუჯეტო დაფინანსება; 

3. ინდივიდუალური კვლევითი და პროფესიული განვითარების სახელფასო 

დაფინანსება. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს აქვს მიზნად დასახული, რომ ყოველ 

სასწავლო წელს, ჯამური საოპერაციო ხარჯების მინიმუმ 10% მოხმარდეს კვლევების 

დაფინანსებას. აქედან 5% იყოს უნივერსიტეტის გარეთ მოპოვებული დაფინანსება, 

ხოლო მინიმუმ 5% შიდა საუნივერსიტეტო დაფინანსება. 2023-2024 სასწავლო წელს, 
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უნივერსიტეტის გარეთ მოპოვებული საგრანტო დაფინანსება შეადგენს მთლიანი 

საოპერაციო ბიუჯეტის 7.3%-ს, ხოლო უნივერსიტეტის შიდა დაფინანსება, 

საოპერაციო ბიუჯეტის 6.6%-ს, ჯამურად კვლევების დაფინანსება შეადგენს 

უნივერსიტეტის მთლიანი საოპერაციო ბიუჯეტის 13.8%-ს. 

 

ფინანსური ვალდებულებები 

 

ვალდებულებების დროულად და პირნათლად დაფარვა 

არსებობის პერიოდში, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად 

ასრულებდა ყველანაირ ფინანსურ ვალდებულებას დროულად, ჯეროვნად და 

კეთილსინდისიერად სტუდენტების, დაქირავებულების, კერძო თუ იურიდიული 

პირების და სახელმწიფო სტრუქტურების მიმართ. 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს არსებობის განმავლობაში 

აკადემიური, სამეცნიერო და ადმინისტრაციული პერსონალის მიმართ ხელფასების 

გაცემა არასდროს დაუგვიანებია და სახელფასო დავალიანებები არ არსებობს. 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ყოველთვის დროულად ფარავს 

გადასახადებს, შემოსავლების სამსახურს უნივერსიტეტის მიმართ პრეტენზია არ 

ჰქონია. 

 

გრძელვადიანი ვალდებულების უქონლობა 

ამ მომენტისათვის თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს არ გააჩნია კრედიტი ან 

რაიმე სხვა მატერიალური ფინანსური ვალდებულება. ასეთი ფინანსური 

ვალდებულების აღება არ იგეგმება. 

  

ფინანსური ბალიში 

 

საბანკო დეპოზიტი 

გარდა იმისა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი არის ძლიერი ჯგუფის 

წევრი, მას ასევე გააჩნია საბანკო დეპოზიტისა და სხვადასხვა ფასიანი ქაღალდების 

სახით 2 წელზე მეტი სახელფასო ფონდის ოდენობის თანხა ფორსმაჟორული 

გარემოებებისგან თავის დასაცავად და სამომავლო პროექტების 

განსახორციელებლად. 

 

ფინანსური მოთხოვნა ცოდნის ფონდის მიმართ 
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აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს გააჩნია ფინანსური 

მოთხოვნა ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდის“ მიმართ სტუდენტური გრანტებისა და 

გარდამავალი დაფინანსების ფარგლებში. 

 

კაპიტალური ხარჯები, გრძელვადიანი ხედვის ჰორიზონტი 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სასწავლო პროცესში გამოყენებული ყველა 

აქტივი აღებული აქვს იჯარით. სასწავლო აქტივები, ისევე როგორც უნივერსიტეტის 

შენობა-ნაგებობა ეკუთვნის ა(ა)იპ „ცოდნის ფონდის“ ჯგუფში შემავალ კომპანია - შპს 

„აგრომეტს“. იჯარის თანხა მარტივი განსასაზღვრი და პროგნოზირებადია, ის 

განისაზღვრება ხელშეკრულებით უნივერსიტეტსა და შპს „აგრომეტს“ შორის.  

 

შესაბამისად, უნივერსიტეტი არ წევს კაპიტალურ დანახარჯებს შენობა-ნაგებობის 

სარემონტო სამუშაოზე და აღჭურვილობის შესყიდვებზე. 

 

რისკები 

 

სავალუტო რისკები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მენეჯმენტი ითვალისწინებს რა ლარის 

კურსის მაღალი მერყეობის ალბათობას, განსაკუთრებით დიდ ყურადღებას უთმობს 

სავალუტო რისკების დაზღვევას.  

 

დღეისათვის უნივერსიტეტის შემოსავლები და ხარჯები სრულიად 

დენომინირებულია ეროვნულ ვალუტაში. შესაბამისად სავალუტო რისკები მცირე 

გავლენას ახდენს უნივერსიტეტის გამართულ ფუნქციონირებაზე. 

 

ამ ეტაპზე უნივერსიტეტს არ გააჩნია უცხოურ ვალუტაში ვალდებულებები. მას აქვს 

მხოლოდ მოთხოვნები ქართულ ბანკებში უცხოურ ვალუტაში განთავსებული ფასიან 

ქაღალდებში ინვესტირებული თანხებიდან. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სავალუტო რისკების დაზღვევის მიზნით 

სტუდენტებთან ხელშეკრულებაში უდევს მუხლი, რომლის მიხედვითაც მას შეუძლია 

ეროვნული ვალუტის გაუფასურების შემთხვევაში გაზარდოს სწავლის საფასური.  

 

გასულ წლებში ლარის საგრძნობლად გაუფასურების მიუხედავად, თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს არ მიუმართავს ხელშეკრულების ამ მუხლისთვის და არ 

გაუზრდია სწავლის საფასური სტუდენტების ინტერესების მაქსიმალური დაცვის 

მოტივაციით. 
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აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს უკვე არსებული 

სტუდენტებისთვის სწავლის პერიოდში არასდროს გაუზრდია სწავლის გადასახადი. 

 

ინფლაციის რისკები 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფინანსურ 

გამოწვევად მიაჩნია ეროვნული ვალუტის ინფლაცია. ინფლაციისაგან თავის დაცვის 

მიზნით უნივერსიტეტს სტუდენტებთან ხელშეკრულებაში უდევს სამომხმარებლო 

ფასების ზრდის შესაბამისად სწავლის საფასურის ზრდის შესაძლებლობა.  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სწორი ფინანსური დაგეგმვისა და ფინანსური 

ბალიშების წყალობით, არასდროს მიუმართავს არსებულ სტუდენტებთან სწავლის 

საფასურის გაზრდის გზისათვის, ინფლაციისა თუ სხვა ნებისმიერი მიზეზის 

გამოყენებით. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ცდილობს დაიცვას 

თავისი სტუდენტების ფინანსური ინტერესები. უნივერსიტეტის მიმართ არსებული 

ყველა ფინანსური გამოწვევა იჭრება სტუდენტების სასარგებლოდ. 

 

13.5 მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსის კუთხით 

2018- 2023 წლებში განხორციელებული ცვლილებები 

 

ინფრასტრუქტურა 

2013 წელს თბილისის თავისუფალმა უნივერსიტეტმა შეიცვალა ადგილმდებარეობა. 

2013 წლამდე იგი განლაგებული იყო მისამართზე ვაჟა ფშაველას გამზირი #40, სადაც 

უნივერსიტეტი ფართს შპს “განვითარების ცენტრისგან” ქირაობდა. 

 

2013 წელს თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი გადმოვიდა მისამართზე 

აღმაშენებლის ხეივანი #240, სადაც 2013 წლიდან ფართს შპს აგრომეტისგან იღებს 

იჯარით. 

 

2018-2023 წლების მანძილზე უნივერსიტეტის კამპუსი მნიშვნელოვნად 

გაუმჯობესდა ინფრასტრუქტურული კუთხით. რამდენიმე მნიშვნელოვანი 

პროექტი მოცემულია ქვევით:  

 

2018-2019 წლები 

2018-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმით დაგეგმილი იყო 

დარჩენილი სარეაბილიტაციო მონაკვეთის, კამპუსის დაახლოებით 6 500 

კვადრატული მეტრის გზის საფარის სრულად შეცვლა ბეტონის გზით. ასევე, 

დამატებით 200 ავტომობილზე გათვლილი პარკინგის მოწყობა. აღნიშნული 

შესრულდა და 2018 წლის ზაფხულში კამპუსის დაახლოებით 6 500 კვადრატული 
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მეტრის გზის საფარი სრულად შეიცვალა ბეტონის გზით. ამასთან, მოეწყო დამატებით 

200 ავტომობილზე გათვლილი თანამედროვე პარკინგი და საპარკინგე 

ინფრასტრუქტურა ჯამში 527 ავტომობილზეა გათვლილი.  

 

2018-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმით გათვალისწინებული იყო 

საკანალიზაციო სისტემის სრული განახლება, რაც 2018 წლის დასასრულს 

შესრულდა.  

 

2019 წელს მოხდა უნივერსიტეტის ცენტრალური გზიდან ამოსასვლელი კიბეების 

სრული რეაბილიტაცია და განახლება.  

 

2019 წელს კამპუსის ტერიტორიაზე 4 000 კვ.მ-ზე დაიგო ახალი ბეტონის გზა, რაც 

უზრუნველყოფს აღნიშნულ გზაზე უსაფრთხო და დროულ გადაადგილებას, 

აწესრიგებს ტერიტორიას და ამცირებს ავტომობილების გადაადგილებისას მტვრის 

ოდენობას. 

 

2019 წელს მოხდა კამპუსის შემოსასვლელის სრულად განახლება - მეტალო-

პლასტმასის ფანჯრები შეიცვალა მაღალი ხარისხის ალუმინის ფანჯრებით. 

გაუმჯობესდა თბოიზოლაციის დონე და ინტერიერის ვიზუალური მხარე. ასევე, 

გამოიცვალა მთავარი შემოსასვლელი კარები: დამონტაჟდა მბრუნავი მაღალი 

ხარისხის ალუმინის კარები, რომელიც უზრუნველყოფს მაქსიმალურ 

თბოიზოლაციას და ამაღლებს შემოსასვლელის გამტარიანობას. ამასთან, 

დამონტაჟდა დიდი ელექტრო კარები დიდი ზომის ნივთების გადაადგილებისათვის 

და ასევე სახანძრო უსაფრთხოების გამოყენების მიზნით. 

 

2019 წელს კამპუსის ტერიტორიაზე მოეწყო დამატებითი პარკი. მონაკვეთზე მოხდა 

სხვადასხვა ხის დანერგვა და გამწვანება. ასევე დაიდგა სკამები, რათა სტუდენტებს 

ღია სივრცეში შეძლონ კომუნიკაცია.  

 

2019 წლის ოქტომბერში კამპუსის ტერიტორიაზე გაიხსნა 2 400 კვ.მ ფართობის 

რბილსაფარიანი საფეხბურთო მოედანი, რომლითაც სტუდენტები სარგებლობენ. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტსა და ლიტვურ კომპანია UAB Nogridas-ს შორის 

2017 წელს გაფორმდა ურთიერთგაგების მემორანდუმი კამპუსის ტერიტორიაზე 120 

კვტ სიმძლავრის მზის ენერგიის პანელების განლაგებასთან დაკავშირებით. 2019 

წელს დასრულდა მზის პანელების 120-კილოვატიანი ელექტრო სადგურის მოწყობა. 

პანელების მეშვეობით გენერირებული ელექტრო-ენერგია ნაწილობრივ ანაცვლებს 

საერთო მოხმარებას და შესაბამისად ამცირებს კომუნალურ ხარჯებს 
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ყოველთვიურად. ასევე, უზრუნველყოფს პანელების ქვეშ მდებარე ბიბლიოთეკის 

თბოიზოლაციას. 

 

2020 წელი 

კამპუსის ტერიტორიაზე 2020 წელს მოეწყო შიდა სპორტული დარბაზი, რომელსაც 

სტუდენტები უამინდობის შემთხვევაში ფიზიკური აქტივობებისთვის იყენებენ. ჯამში 

დაახლოებით 650 000 ლარის ინვესტიცია განხორციელდა. 

 

გარდა ამისა, 2020 წლის განმავლობაში განხორციელდა სხვა ინფრასტრუქტურული 

პროექტები:  

• მოხდა დამატებით შიდა ეზოს მოპირკეთება, რომელშიც დაახლოებით 30 000 

ლარი დაიხარჯა. 

• განხორციელდა კამპუსის B კორპუსის უკანა ნაწილთან მისასვლელი გზის სრული 

რეაბილიტაცია (350 გრძივი მეტრი), რომელიც 300 000 ლარამდე დაჯდა. 

• B კორპუსის უწყვეტო ელექტროენერგიის მომარაგების გაუმჯობესება, რაც ჯამში 

27 000 ლარი დაჯდა. 

• მოხდა კამპუსის გარე განათების სრული რეაბილიტაცია, რაშიც 10 000 ლარი 

დაიხარჯა. 

 

2021 წელი 

2021 წელს უნივერსიტეტმა 337 კილოვატ მზის ენერგიის ელექტრო სადგურის 

დამატება განახორციელა, რაშიც 561 000 ლარის ინვესტიცია ჩაიდო. ამჟამად 

უნივერსიტეტს 457-კილოვატიანი მზის ენერგიის სადგური გააჩნია. შედეგად, 

პანელების მეშვეობით გენერირებული ელექტრო-ენერგია უნივერსიტეტის მიერ 

მოხმარებული ენერგიის 15%-20%-ს ჩაანაცვლებს, რაც გაზრდის 

ენერგოეფექტურობას და შეამცირებს დანახარჯებს. 

 

2021 წელს კამპუსში განახლდა დიდი ზომის თანამედროვედ აღჭურვილი 

საკონფერენციო დარბაზი Auditorium Magnum, რომელიც გათვლილია 600-ზე მეტ 

ადამიანზე. Auditorium Magnum წარმოადგენს კომფორტულ სივრცეს მასშტაბური 

ღონისძიებების, კონფერენციების, საჯარო ლექციების ჩასატარებლად. გარდა ამისა, 

იგი წარმოადგენს თეატრის ტიპის დარბაზს და სტუდენტებს აძლევს შემოქმედებითი 

და თეატრალური აქტივობების განხორციელების შესაძლებლობას. Auditorium 

Magnum მნიშვნელოვან რესურსს წარმოადგენდა Covid-19 პანდემიის პერიოდში 

სოციალური დისტანციის სრული დაცვით ლექციების ჩასატარებლად. განახლდა 

სავენტილაციო სისტემა, ინტერიერი, გახმოვანება, განათება და გამოიცვალა სკამები. 

საკონფერენციო დარბაზის განახლებისათვის განხორციელებულმა ინვესტიციამ 

ჯამში დაახლოებით 900 000 ლარი შეადგინა.  
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2021 წელს სრულად განახლდა უნივერსიტეტის დიდი საკონფერენციო აუდიტორია 

(მე-200 აუდიტორია), რომლის განლაგება ამფითეატრის სტილში გადაწყდა და 

შედეგად 200-ზე მეტ ადამიანზეა გათვლილი. საკონფერენციო ოთახში 

განხორციელდა სრული რემონტი, ვენტილაციისა და კონდიცირების სისტემის 

გამოცვლა, განათების განახლება და ახალი ვიტრაჟების ჩასმა. რემონტის გარდა 

განახლდა ინვენტარი - დაიდგა კომფორტული სავარძლები და დაიკიდა მზის შუქის 

დამხშობი ფარდა-ჟალუზი. საკონფერენციო დარბაზის განახლება ჯამში 373 790 

ლარი დაჯდა.  

 

2022 წელი 

2022 წელს საგამოცდო ცენტრის სრული განახლება განხორციელდა. ძველ 

საგამოცდო ფართს, რომელიც 400 კვადრატს შეადგენდა, 500 კვადრატული მეტრი 

დაემატა და ჯამში 900 შეადგინა. სრულად შეიცვალა კონდიცირების და ვენტილაციის 

სისტემა და განახლდა ინვენტარი.  

 

საგამოცდო ცენტრში მოეწყო სასერვერო ოთახი, სადაც განლაგდა ქსელური და 

ვიდეო დაკვირვების ჩამწერი აპარატურა. IT სისტემების უფრო გამართული 

მუშაობისთვის შესყიდულ იქნა ახალი საგამოცდო სერვერი და შემდგომ მონტაჟი 

განხორციელდა. ასევე, მოხდა ინტერნეტის ქსელის აპარატურული განახლება.  

 

შედეგად, ახალი საგამოცდო ცენტრი უზრუნველყოფს აკადემიური თაღლითობის და 

პლაგიატის მინიმუმამდე დაყვანას რადგან: 

• სტუდენტებს შორის დაშორება 1.8 მეტრს შეადგენს. ძველი საგამოცდო სივრცე, 

რომელიც ბევრად მცირე ზომის იყო (400 კვ.მ) 200 სტუდენტი თავსდებოდა, მაშინ 

როცა ახალი საგამოცდო სივრცე ორჯერ დიდია (900 კვ.მ) და იგი მხოლოდ 305 

სტუდენტზეა გათვლილი. 

• საგამოცდო ცენტრი აღიჭურვა მაღალი გარჩევადობის ვიდეო დაკვირვების 

კამერებით, რომლებიც სრულად უზრუნველყოფს ყველა საგამოცდო ადგილის 

მონიტორინგს. ხორციელდება ვიდეოჩაწერა და ერთი თვით ჩანაწერის შენახვა. 

ჯამში 77 კამერაა დამონტაჟებული. 

 

ახალი საგამოცდო ცენტრის განახლებასთან დაკავშირებით გაწეულმა ჯამურმა 

ინვესტიციამ 1 268 433 ლარი შეადგინა. 

 

2022 წელს სრულად მოპირკეთდა კამპუსის B კორპუსის მიმდებარე შიდა ეზოები. 

შეიცვალა საფარი, განხორციელდა სივრცის გამწვანება და მოეწყო რეკრეაციული 



 337 

ზონები. სულ სამი ეზოს განახლება მოხდა, თითო ეზო 540 კვადრატი ზომისაა. 

ჯამურმა ინვესტიციამ 658 253 ლარი შეადგინა. 

 

2018-2025 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმით გათვალისწინებული იყო 

ერთი ახალი 25 სტუდენტზე გათვლილი კომპიუტერული კლასის მოწყობა. 2022 

წელს სწავლის აუდიტორულ რეჟიმზე დაბრუნებასთან ერთად, მოეწყო ახალი 

კომპიუტერული აუდიტორია CAD-B1, რომელიც აღჭურვილია მაღალი წარმადობის 

AllInOne ტიპის 25 კომპიუტერით. კომპიუტერული კლასის რემონტი და 

კომპიუტერების შეძენა ჯამში დაახლოებით 100 000 ლარი დაჯდა. გარდა ამისა, 2023 

წელს კამპუსს დაემატა კიდევ ერთი ახალი კომპიუტერული კლასი, რომელიც ასევე 

გათვლილია 25 სტუდენტზე და ინფორმაცია მოცემულია ქვევით.  

 

2022 წელს ასევე მოხდა ცენტრალური შესასვლელის და სარეკრეაციო ზონებში 

გასასვლელების რეაბილიტაცია. ამ მიმართულებით ჯამურმა ხარჯებმა 

დაახლოებით 137 958 ლარი შეადგინა. 

 

უწყვეტი ელექტროენერგიის მიწოდების უზრუნველსაყოფად უნივერსიტეტმა 

დამატებით 90-კილოვატიანი სიმძლავრის დიზელ გენერატორი შეიძინა, რომლის 

ღირებულება 40 000 ლარს შეადგენდა. 

 

2022 წელს განხორციელდა კამპუსის სახურავის რბილი საფარის 6 000 კვ.მ. სრული 

ჩანაცვლება. სახურავის რეაბილიტაციისათვის გამოყოფილმა ინვესტიციამ 

დაახლოებით 124 000 ლარი შეადგინა.  

 

2023 წელი 

კახა ბენდუქიძის კამპუსის გალერეა გაიხსნა 2023 წელს. კამპუსის გალერეა შეიქმნა 

სასწავლო მიზნებისათვის და ეს არის სივრცე, სადაც თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის - 

VA[A]DS-ის სტუდენტები სასწავლო პროცესის ფარგლებში შექმნილ თავიანთ 

ნამუშევრებს წარმოადგენენ. კამპუსის გალერეის ფართობია 350 კვ.მ. და მის 

მოწყობასთან დაკავშირებით გაწეულმა ინვესტიციამ შეადგინა 94 500 ლარი.  

 

2023 წელს დასრულდა B-კორპუსში ფასადის სრული გალესვა და შეღებვა. 

აღნიშნული სამუშაოების ჯამურმა ღირებულებამ 195 000 ლარი შეადგინა. 

 

2023 წელს განხორციელდა სხვა ინფრასტრუქტურული პროექტებიც:  
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• საანგარიშო პერიოდში განხორციელდა A-კორპუსის მე 4 სართულის სრული 

რემონტი და იატაკის საფარის შეცვლა 2020 კვ.მ. ფართობზე - აღნიშნული 

სამუშაოები ჯამში 292 000 ლარი დაჯდა.  

• მოხდა B კორპუსის წინა ქვის ფასადის გამაგრება და აღდგენა - რეაბილიტაციის 

ჯამურმა თანხამ 150 000 ლარი შეადგინა.  

• განხორციელდა ხუთი ახალი აუდიტორიის რემონტი და ჰოლის რეაბილიტაცია 

B-კორპუსში (350 კვ.მ) - სარემონტო სამუშაოების ხარჯმა 69 500 ლარი შეადგინა.  

• ცენტრალური გათბობის სისტემის გამართულად ფუნქციონირების მიზნით მოხდა 

ახალი გათბობის ქვაბის შეძენა-მონტაჟი - გაწეულმა ხარჯმა 180 062 ლარი 

შეადგინა.  

• საანგარიშო პერიოდში განხორციელდა კამპუსის ორი შესასვლელის 

რეაბილიტაცია, ვიტრაჟებისა და კარების შეცვლა ახალი ალუმინის 

თანამედროვე მასალით - აღნიშნული სამუშაოები 67 000 ლარი დაჯდა.  

• განხორციელდა ორი ახალი აუდიტორიის (30 და 50 ადგილიანი) და 

კომპიუტერული კლასის (25 ადგილიანი) სარემონტო-სამუშაოები და აღჭურვა, 

რაც ჯამში 210 000 ლარი დაჯდა. 

 

გარდა ამისა, 2019-2023 წლების განმავლობაში: 

• ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და დიზაინის სკოლისათვის 

განხორციელდა 10 დამატებითი სახელოსნოსა და ვორქშოფების სახელოსნოს 

მოწყობა. 

• 2020 წლიდან კამპუსის ტერიტორიაზე ხორციელდება სახანძრო სისტემის ახლით 

ჩანაცვლება და რეაბილიტაცია. 2023 წლისთვის ინვესტირებამ სახანძრო სისტემის 

განახლების მიმართულებით 360 448 ლარი შეადგინა. 

• მუდმივად ახლდება შენობა-ნაგებობებში დამონტაჟებულია ვენტილაცია-

კონდენცირების სისტემები. ამჟამად დამონტაჟებულია სისტემის 166 ერთეული - 

სპლიტ-სისტემა, არხული კონდიციონერები, ჩილერები, VRF და რუფტოპის 

სისტემა. ოთახებში შესაძლებელია ვენტილაცია-კონდენცირების 

ინდივიდუალური რეგულირება. ამ კუთხით განხორციელებულმა ინვესტიციამ ამ 

ეტაპზე 2 მილიონ ლარამდე შეადგინა.  

 

ბიბლიოთეკა 

2019 წლიდან უნივერსიტეტი გაერთიანდა საქართველოს განათლებისა და 

მეცნიერების სამინისტროს საუნივერსიტეტო კონსორციუმში. უნივერსიტეტსა და 

კონსორციუმს შორის გაფორმდა ხელშეკრულება სამეცნიერო-ელექტრონული 

ბაზის Elsevier-ის ჩართვაზე. ხელშეკრულების მიხედვით ჩართულია ორი ბაზა: Science 

Direct და Scopus. ბიბლიოთეკარები აქტიურად მონაწილეობენ Elsevier-ის მიერ 

დაგეგმილ ვებინარებსა და ტრენინგებში.  
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2023 წლის ბოლოდან ბიბლიოთეკის სამეცნიერო ბაზებს დაემატა Jstor-ის ბაზა, რასაც 

წინ უძღვოდა უნივერსიტეტის პრორექტორთან და სკოლების დეკანებთან აქტიური 

კონსულტაციები. ბაზის ადმინისტრაციასთან შეთანხმებით ამ ეტაპზე სამეცნიერო 

ბაზაზე წვდომა შესაძლებელი იქნება კამპუსის ტერიტორიაზე. ასევე დაიგეგმა 

ტრენინგების ჩატარება ბიბლიოთეკარებისათვის, გაზაფხულის სემესტრში კი 

სამეცნიერო ბაზის გამოყენების ტრენინგებს ბიბლიოთეკა სტუდენტებს და აკადემიურ 

პერსონალს შესთავაზებს. 

 

უნივერსიტეტის ვებგვერდზე განთავსებულია თითოეული სამეცნიერო ბაზის 

გამოყენების გზამკვლევი, რაც სტუდენტებს ხელს უმარტივებს სამეცნიერო ბაზებთან 

მუშაობას.  

 

• აღსანიშნავია, რომ ბიბლიოთეკის ფუნქციონირება-განვითარებაზე გამოყოფილი 

ბიუჯეტი საანგარიშო პერიოდის განმავლოკვლევითი საქმიანობისა და 

პლატფორმების ხარისხზე (კერძოდ, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტს აქვს 

ფრთხილი მიდგომა კვლევებთან დაკავშირებით, რამდენადაც 

ორიენტირებულია მათ ხარისხზე და არა რაოდენობაზე).  

ბაში 30%-ზე მეტით გაიზარდა.  

 

საინფორმაციო რესურსი 

 

EduRoam - საანგარიშო პერიოდის განმავლობაში უნივერსიტეტში დაინერგა 

უსაფრთხო ინტერნეტ წვდომის გლობალური როუმინგის სისტემა EduRoam, 

რომელიც უნივერსიტეტის სტუდენტებსა და პროფესორებს საშუალებას აძლევს 

ჰქონდეთ ინტერნეტზე წვდომა მსოფლიო მასშტაბით. 

 

ინტერნეტი - საანგარიშო პერიოდში უნივერსიტეტის ინტერნეტით მომარაგების 

უწყვეტობას უზრუნველყოფის მიზნით ორ სხვადასხვა პროვაიდერთან გაფორმდა 

ხელშეკრულებები. შესაბამისად, უნივერსიტეტისათვის ინტერნეტის მომარაგება 

უზრუნველყოფილია ორი ალტერნატიული ოპტიკურ-ბოჭკოვანი არხით ორი 

განსხვავებული პროვაიდერისაგან: საქართველოს სამეცნიერო-საგანმანათლებლო 

კომპიუტერული ქსელების ასოციაციისა (GRENA) და შპს მაგთიკომისაგან. 

ინტერნეტის მომსახურების ხელშეკრულებები გაფორმებული აქვს შპს “აგრომეტს”, 

რომელიც უნივერსიტეტს იჯარის ფარგლებში აწვდის სერვისს. ორი ალტერნატიული 

ოპტიკურ-ბოჭკოვანი არხია:  

• ძირითადი, რომლის პროვაიდერია GRENA და მონაცემებია: 1 გბიტ/წმ სიჩქარის 

ქართულ რესურსებზე წვდომისათვის და 350 მბიტ/წმ გლობალურ რესურსებზე 
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წვდომისათვის. 2024 წლიდან უნივერსიტეტმა მოახდინა ინტერნეტ რესურსის 

გაზრდა 200 მბიტ/წმ გლობალური ჩართვის სიჩქარიდან (2018 წელს) 350 მბიტ/წმ 

სიჩქარემდე. 

• სარეზერვო, რომლის პროვაიდერია მაგთიკომი და მონაცემებია: 100 მბიტ/წმ 

სიჩქარის ქართლ რესურსებზე წვდომისათვის და 2 მბიტ/წმ გლობალურ 

რესურსებზე წვდომისათვის.  

 

ვებგვერდი - უნივერსიტეტის ოფიციალური გვერდია http://freeuni.edu.ge, რომელიც 

განთავსებულია უნივერსიტეტის ძირითად ჰოსტინგ სერვისის მომწოდებელთან 

(BusinessICS Intl Limited). თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისათვის ახალი 

ვებგვერდი შეიქმნა 2023 წელს, რომელიც მომხმარებელზე უფრო მორგებული და 

მარტივად გამოსაყენებელი გახდა. შეიქმნა როგორც Desktop, ისე Mobile ვერსია. 

ახალ ვებგვერდზე შესაძლებელია სხვადასხვა სიღრმისა და მოცულობის 

ინფორმაციის მიღება უნივერსიტეტის შესახებ. ვებგვერდზე განთავსებული 

ინფორმაციის განახლება ხდება რეგულარულად.  

 

საგამოცდო ცენტრი - საანგარიშო პერიოდში შეიქმნა ახალი საგამოცდო ცენტრი, 

რომლის ტექნოლოგიური უზრუნველყოფა მთლიანად შეიცვალა და გაძლიერდა. 

საგამოცდო ცენტრში კომპიუტერების ნაცვლად გამოიყენება ე.წ. თხელი კლიენტები 

(Thin Client), რომელთა კონფიგურაცია უზრუნველყოფს სტაბილურ მუშაობას და 

ჩანაცვლების უმოკლეს დროს. გამოყენებულია საკაბელო ქსელი, რომელიც 

უზრუნველყოფს კავშირის სტაბილურობას. საგამოცდო ცენტრის ყველა ტექნიკა 

უზრუნველყოფილია უწყვეტი ელ. მომარაგებით. 

 

საგამოცდო ცენტრის გამართული მუშაობა უზრუნველყოფილია უწყვეტი 

ელექტრომომარაგებისა და მომსახურე სერვერების დუბლირების გზით. საგამოცდო 

ცენტრს ემსახურება 2 ფიზიკური და 4 ვირტუალური სერვერი, 1 ფაილური სერვერი 

და 1 მონაცემთა რეზერვირების სერვერი, შედეგად ხდება საგამოცდო სესიების 

უწყვეტობის უზრუნველყოფა და სერვერების დატვირთვის ბალანსირება. 

 

საგამოცდო ცენტრის IT ინფრასტრუქტურის გაძლიერებაში დაახლოებით 300 000 

ლარის ოდენობის ინვესტიცია განხორციელდა. 

 

უნივერსიტეტის სწავლის მართვის საინფორმაციო სისტემა (EMIS) - უნივერსიტეტი 

იყენებს EMIS-ს (emis. freeuni.edu.ge), რომელიც განახლების პროცესშია. აღნიშნული 

სისტემა წარმოადგენს “ღრუბლოვან სერვისს” (cloud service) და ხორციელდება 

სისტემის მონაცემთა ბაზის ყოველდღიური რეზერვირება.  

 

http://freeuni.edu.ge/
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დისტანციური ლექციების სისტემა და ინფრასტრუქტურა - უნივერსიტეტი ონლაინ 

რეჟიმში მიმდინარე ლექციებისათვის იყენებს Zoom.us-ის პლატფორმას, Google 

Workspace for Education და უნივერსიტეტის სასერვერო ინფრასტრუქტურას. 

საანგარიშო პერიოდში შეძენილ იქნა ამა თუ იმ ონლაინ ლექციის შესაბამისი 

რაოდენობის ლიცენზია. 

 

უსაფრთხოების სისტემები (დაშვების სისტემები და ვიდეო-სამეთვალყურეო 

კამერები) - საანგარიშო პერიოდში მოხდა უსაფრთხოების სისტემების (დაშვების 

სისტემების და ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერების) განახლება. 

 

ფინანსები 

2019 წლიდან ცოდნის ფონდი ახორციელებს „საგზურის“ პროგრამას, რომელიც 

გულისხმობს თავისუფალ და აგრარულ უნივერსიტეტებში ჩარიცხული სოციალურად 

დაუცველი სტუდენტების სწავლის სრულად დაფინანსებას (4 წლის განმავლობაში). 

სწავლის სრულად დაფინანსებისათვის საჭიროა მხოლოდ 2 პირობის 

დაკმაყოფილება: 

• აბიტურიენტი ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგად უნდა ჩაირიცხოს 

თავისუფალ უნივერსიტეტში ან აგრარულ უნივერსიტეტში  

• აბიტურიენტმა დაადასტუროს სოციალურად დაუცველის სტატუსი 

 

ბოლო 4 აკადემიური წლის განმავლობაში სოციალურად დაუცველი სტუდენტების 

სწავლის დაფინანსებამ „საგზურის“ პროგრამის დაახლოებით 2.5 მილიონი ლარი 

შეადგინა. ეს შესაძლებლობას აძლევს ნებისმიერ სოციალურად დაუცველს, 

რომელსაც სწავლა სურს თავისუფალ ან აგრარულ უნივერსიტეტებში, უფასოდ 

მიიღოს მაღალი ხარისხის განათლება. 

 

13.6 მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსის 

მიმართულებით უნივერსიტეტის 2024-2030 წლების ხედვა 

 

ინფრასტრუქტურა 

2023 წლისთვის უკვე სრულად შესრულებულია 2018-2025 წლების სტრატეგიული 

განვითარების გეგმით გათვალისწინებული ინფრასტრუქტურული პროექტები.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი განაგრძობს ინფრასტრუქტურის 

განვითარებისათვის მის მირ შემუშავებული და დანერგილი მიდგომის გამოყენებას 

მომავალი ინფრასტრუქტურული საჭიროებების იდენტიფიცირების, გაანალიზების, 

დაგეგმვისა და განხორციელებისათვის.  
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2024-2030 წლების პერიოდში იგეგმება კონდიცირების და ვენტილაციის სისტემის 

სრულად შეცვლა, კაფეტერიის და ადმინისტრაციის შენობის მიმდებარედ 1 700 კვ.მ. 

ფართობის რეაბილიტაცია სტუდენტებისა და თანამშრომლებისათვის კიდევ ერთი 

ახალი შიდა ეზოს მოწყობის მიზნით.  

 

ბიბლიოთეკა 

მომავალში იგეგმება ელექტრონული ბიბლიოთეკის შემდგომი განვითარება, 

რისთვისაც სასწავლო სახელმძღვანელოების შეძენისას კვლავ უპირატესობა 

მიენიჭება წიგნების ელექტრონულ ფორმატს.  

 

საინფორმაციო რესურსები 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვა საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

კუთხით შემდეგია: 

1. საინფორმაციო ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურამ უზრუნველყოს სტუდენტთა 

კონტინგენტის შემდგომი ზრდა; 

2. ახალი ტექნოლოგიების შემოტანის შემთხვევაში, ინფორმაციულმა 

ტექნოლოგიების სამსახურმა უნდა უზრუნველყოს სასწავლო პროცესი შესაბამისი 

ინფრასტრუქტურით. 

 

ფინანსური რესურსი 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვაა, მომავალშიც შენარჩუნდეს 

ფინანსური სტაბილურობა და დანახარჯთა ძირითადი თანაფარდობები. 

უნივერსიტეტის ყოველწლიური ბიუჯეტის შესრულება უნდა მოხდეს 2%-იანი 

ცდომილების ფარგლებში. 
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14. ბიზნეს პროცესების უწყვეტობის გეგმა  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტში მიმდინარე ძირითადი პროცესების 

უწყვეტობის უზრუნველსაყოფად შემუშავებულია მიდგომა, რომელიც 

ითვალისწინებს რისკების თავიდან აცილების საშუალებებსა და პოტენციური 

დანაკარგების მინიმიზების და პრევენციის გეგმას.  

 

ბიზნეს უწყვეტობის გეგმა მოიცავს დაწესებულების მიერ იდენტიფიცირებულ იმ 

რისკებს, რომლებმაც შესაძლოა ხელი შეუშალონ ბიზნესის უწყვეტობას. თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ხედვით, ბიზნესის უწყვეტობასთან მიმართებით 

სავარაუდო რისკები შესაძლოა დაკავშირებული იყოს შემდეგთან: 

- ინფრასტრუქტურასთან 

- ჯანმრთელობასა და უსაფრთხოებასთან 

- ოპერაციულ უზრუნველყოფასთან 

- ტექნოლოგიურ უზრუნველყოფასთან 

- ადამიანურ რესურსთან 

- ფინანსებთან  

 

თითოეულ შემთხვევაში, პრობლემის პრევენციაზე/გადაჭრაზე მუშაობა მოიცავს 

შემდეგ სამ პუნქტს: 

- რისკების იდენტიფიცირება  

- სწრაფი შეტყობინების სისტემა (Early Warning)  

- რეაგირება და ზიანის შემცირება (მიტიგაცია).  

 

14.1 ინფრასტრუქტურა 

 

14.1.1 შენობების კონსტრუქციული მდგრადობა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

შენობების კონსტრუქციულ მდგრადობაზე ტექნიკურ-ექსპერტული შემოწმება 

ტარდება არაუგვიანეს 7 წელიწადში ერთხელ ან შენობის კონსტრუქციის 

მნიშვნელოვანი დაზიანების აღმოჩენის შემთხვევაში მყისიერად.  

 

ტექნიკურ-ექსპერტულ შემოწმებას ატარებს დამოუკიდებელი, აკრედიტებული პირი, 

რომელიც გასცემს სათანადო დასკვნას. დასკვნაში დეფექტების/რისკების 

გამოვლენის შემთხვევაში მყისიერად ხდება შესაბამისი ზომების მიღება მათი 

აღმოფხვრისათვის. 
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მითითებულის უზრუნველსაყოფად თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის 

ბიუჯეტში ყოველთვის გათვალისწინებულია შესაბამისი ფინანსური რეზერვის 

არსებობა შესაძლო სამუშაოების ჩასატარებლად.  

 

14.1.2 შენობის სისტემების ტექნიკური მდგომარეობა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

შენობების და სისტემების ტექნიკურ მდგომარეობაზე კონტროლი მიმდინარეობს 

ყოველდღიურ რეჟიმში სპეციალური თანამშრომლების მიერ. მოწმდება 

წყალგაყვანილობის და კანალიზაციის, სახანძრო უსაფრთხოების, ვენტილაცია-

კონდენცირების, ელექტრო და გაზ მომარაგების სისტემები. ასევე, ყოველდღიურად 

მოწმდება ინფრასტრუქტურა მცირე დეფექტებზე. ამასთან, ყველა თანამშრომელმა 

იცის, თუ ვის უნდა მიმართოს სათანადო ხარვეზის გამოვლენის შემთხვევაში. 

 

როგორც წესი, დეფექტი აღმოიფხვრება მყისიერად რადგან უნივერსიტეტში სრულ 

სამუშაო გრაფიკზე დასაქმებულია ელ. ენერგიის, წყლის, გაზის IT 

ინფრასტრუქტურაზე მომუშავე პერსონალი. იმ შემთხვევაში, თუ დეფექტის 

აღმოფხვრა ვერ ხერხდება საკუთარი ძალებით, დეფექტის აღმოფხვრა 

ხორციელდება სათანადო კომპანიებს მიერ შესაძლო მოკლე ვადაში. 

 

ამასთან, შენობის გეგმიური სარემონტო სამუშაოები ხორციელდება ყოველი 

სემესტრის დასაწყისში. დამატებით, შენობის სისტემების ტექნიკურ 

მდგომარეობასთან დაკავშირებული წარსული გამოცდილებით შეფასებული 

სავარაუდო დანახარჯები ყოველთვის გათვალისწინებულია ბიუჯეტში. 

 

14.1.3 ელექტრომომარაგება 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

შენობის ყველა სასიცოცხლო კვანძები (IT, გათბობა, სახანძრო, უსაფრთხოების 

სისტემები) და სასწავლო ინფრასტრუქტურა (აუდიტორიების და დერეფნების 

განათება, პროექტორები, საგამოცდო ცენტრი და კომპიუტერული კლასები) 

უზრუნველყოფილია ელექტრო მომარაგების უწყვეტი წყაროებით, ესენია: 

- 2 ცენტრალური უწყვეტი კვების წყარო ე.წ. UPS – 200 კვტ. 

- 5 დიზელ გენერატორი - 500 კვტ.  

- 2 მზის ელექტრო სადგური - 480 კვტ. 

დამატებით, რისკების შესამცირებლად, შენობას ასევე აქვს ორი დამოუკიდებელი 

ელექტრო მომარაგების კვანძი (ძირითადი - „დიდი დიღმის ხაზი“ და 
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ალტერნატიული - „დიღმის ხაზი“). სერიოზული დაზიანების შემთხვევაში 

ელექტრომომმარაგებელი კომპანიის მიერ ხდება ალტერნატიულ ხაზზე გადართვა. 

 

14.1.4 გათბობის სისტემა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

რისკების შესამცირებლად შენობა აღჭურვილია დუბლირებული გათბობის 

სისტემით: 

- გაზის საშუალებით ცხელი წყლის რადიატორების გათბობა 

- ვენტილაციის სისტემით გათბობა 

გაზის ან ელექტროენერგიის გათიშვის შემთხვევაში, შესაძლებელია ერთ-ერთი 

სისტემის გამოყენება შენობის გასათბობად. 

 

14.1.5 სასწავლო ინვენტარი 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტს გააჩნია სასწავლო ინვენტარის (მერხები, სკამები, დაფები, 

პროექტორები) და სწავლის პროცესისათვის საჭირო აუცილებელი სახარჯი 

მასალების და აღჭურვილობის მუდმივი მარაგი, რაც უზრუნველყოფს დაზიანებული 

ნივთის/მასალის მყისიერ გამოცვლას. მარაგი მუდმივად ახლდება 

გამოყენების/ათვისების გათვალისწინებით. 

 

თუ კი კონკრეტულ მომენტში ვერ ხერხდება ინვენტარის გამოცვლა, ამ შემთხვევაში, 

ხდება სასწავლო აუდიტორიის მყისიერი ჩანაცვლება სხვა აუდიტორიით. 

 

14.2 ჯანმრთელობა და უსაფრთხოება 

 

14.2.1 ჯანმრთელობა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტში განთავსებულია პირველადი დახმარების ოთახი, სადაც მუდმივ 

რეჟიმში მორიგეობს კვალიფიციური ექიმი ჯანმრთელობის რისკების 

შესამცირებლად. თუ პირველადი დახმარების აღმოჩენის შემდეგ ვერ ხერხდება 

ჯანმრთელობის პრობლემის აღმოფხვრა, ექიმი იღებს გადაწყვეტილებას სასწრაფო 

სამედიცინო დახმარების გამოძახებაზე. 
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სასწრაფო დახმარების გამოძახების შემთხვევაში, აღნიშნულის შესახებ ეცნობება 

სტუდენტების დეკანს, რომელიც, თავის მხრივ, მეთვალყურეობას უწევს პროცესს და, 

საჭიროების შემთხვევაში, უკავშირდება პაციენტის ოჯახის წევრებს. 

 

ამასთან, აღსანიშნავია ისიც, რომ წელიწადში 100-მდე სტუდენტს უტარდება 

პირველადი დახმარების ტრენინგი. 

 

14.2.2 უსაფრთხოება 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტის შენობის უსაფრთხოებას და მართლწესრიგს უზრუნველყოფს 

ლიცენზირებული პროფესიული უსაფრთხოების სამსახური, რომელიც 

დაქირავებული ჰყავს უნივერსიტეტს უსაფრთხოების გეგმის შესაბამისად. დარღვევის 

ან პრობლემის აღმოჩენის შემთხვევაში, უსაფრთხოების სამსახური მყისიერად 

აცნობებს აღნიშნულის შესახებ სათანადო პირს უნივერსიტეტის ადმინისტრაციაში. 

 

14.2.2.1 დაშვებისა და ვიდეო/სამეთვალყურეო სისტემები 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტის ტერიტორიაზე უცხო პირთა შესვლის კონტროლისათვის შენობაში 

შესასვლელი ყველა კარი აღჭურვილია დაშვების სპეციალური სისტემით. ამასთან, 

შენობაში არის დაშვების სხვადასხვა დონე, კერძოდ: 

• სტუდენტების დაშვება - სასწავლო და რეკრეაციული სივრცეები 

• ადმინისტრაციული დაშვება - სასწავლო და რეკრეაციული სივრცეები, 

ადმინისტრაცია, ტექნიკური სივრცეები 

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ყველა სტუდენტსა და პერსონალს აქვს 

ინდივიდუალური დაშვების ბარათი სათანადო დაშვების დონით და, ბარათის 

გამოყენების შემთხვევაში, ფიქსირდება სათანადო მონაცემი. 

 

შენობაში და გარე პერიმეტრზე განთავსებულია 252 ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერა 

(პირადი ინფორმაციის დაცვის სტანდარტის გათვალისწინებით), რომელიც უწყვეტ 

რეჟიმში უზრუნველყოფს ტერიტორიის მონიტორინგს, ვიდეო კამერების 

მონიტორინგს ახორციელებს დაცვის სამსახური შენობის ფოიეში არსებული დაცვის 

სამორიგეო პოსტიდან. 252 ვიდეო-სამეთვალყურეო კამერების რაოდენობაში არ 

არის გათვალისწინებული საგამოცდო ცენტრში არსებული 77 კამერა, რომელთა 

მონიტორინგსაც საგამოცდო ცენტრი და საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური 

ახორციელებს.  
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უნივერსიტეტის გარე და შიდა ტერიტორიაზე მოქმედი დაშვების და ვიდეო 

უსაფრთხოების სისტემის შეფერხებამ შესაძლოა გამოიწვიოს დაბალი გავლენა 

საქმიანობის უწყვეტობაზე. 

 

ყველა დაშვების სისტემა უზრუნველყოფილია უწყვეტი კვების წყაროთი. კრიტიკულ 

სიტუაციებში დაშვების სისტემების შეზღუდვა შეიძლება გაიხსნას, რათა უზრუნველყოს 

ადამიანების სწრაფად გავლა.  

 

სტაბილური მუშაობისთვის ყველა სამეთვალყურეო და დაშვების სისტემა იყენებს 

საკაბელო იზოლირებულ ქსელურ კავშირს. 

 

ამასთან, საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური ახორციელებს ვიდეო 

სამეთვალყურეო და დაშვების სისტემების ქსელურ მონიტორინგს 24/7-ზე. რითაც 

ხდება შეფერხებების იდენტიფიკაცია და გამოსწორება. საჭიროების შემთხვევაში კი - 

მარაგებიდან ჩანაცვლება. 

 

14.2.2.2 სახანძრო უსაფრთხოება 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

შენობა აღჭურვილია თანამედროვე სახანძრო უსაფრთხოების სისტემით. 

პრობლემის დაფიქსირების შემთხვევაში, ინფორმაცია მყისიერად გადაეცემა დაცვის 

სამსახურს სპეციალურ მონიტორზე, სადაც აღნიშნულია პრობლემის მდებარეობა. 

დაცვის სამსახური უზრუნველყოფს პრობლემური ადგილის ვიზუალურ 

დათვალიერებას და, საჭიროების შემთხვევაში, უკავშირდება სახანძრო სამსახურს.  

 

14.3 ოპერაციული უზრუნველყოფა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

 

უნივერსიტეტს სასწავლო ინვენტარის და სწავლის პროცესისათვის საჭირო სახარჯი 

მასალების მუდმივი მარაგი გააჩნია, რაც უზრუნველყოფს დაზიანებული 

ნივთის/მასალის მყისიერ ჩანაცვლებას.  

 

თუკი კონკრეტულ მომენტში ვერ ხერხდება ინვენტარის გამოცვლა, სასწავლო 

აუდიტორია მომენტალურად ნაცვლდება სხვა აუდიტორიით. შესაბამისად, თუკი 

აუდიტორიის (ფიზიკური ან სხვა ტიპის) დაზიანების/შეფერხების გამო, როგორიცაა 

მეცადინეობის ჩატარებისთვის აუცილებელი მოწყობილობების მწყობრიდან 
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გამოსვლა, შეუძლებელია მეცადინეობის ჩატარება, სასწავლო პროცესი 

დაუყოვნებლივ უნდა გაგრძელდეს სხვა აუდიტორიაში. 

 

ასეთ შემთხვევაში შეტყობინება, ძირითადად, ხდება ტელეფონით. ლექტორი 

საკითხთან დაკავშირებით აცნობებს შესაბამისი პროგრამის კოორდინატორს ან 

პროგრამის ხელმძღვანელს. 

 

პრობლემის მოგვარებაში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს სააუდიტორიო ფონდის 

რეზერვის არსებობა და აუდიტორიის შეცვლის სწრაფი პროცედურა. 

 

ფართის გამოყენებისას უნივერსიტეტის პოლიტიკაა, ცვალებადობის 

გათვალისწინებით, რჩებოდეს, მინიმუმ, 20%-იანი რეზერვი. სტატისტიკურად, წინა და 

მიმდინარე სასწავლო წელს თითოეული აუდიტორიის გამოყენება ერთი კვირის 

განმავლობაში და ყოველდღიურად საათების მიხედვითაც შეადგენს საშუალოდ 

37%-ს, ხოლო პიკური გამოყენება შეადგენდა 67%-ს. 140 აუდიტორიიდან 51 

აუდიტორია არის დატვირთული 20%-ზე ნაკლებად. გარდა ამისა, სასწავლო 

პროცესის მართვისას დანერგილია აუდიტორიების დაკავებულობის რუკა, რომელიც 

ორგანიზებულია კანბანის პრინციპით (ე.წ. „დეშბორდი“): 
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ეს რუკა გაზიარებულია სარეგისტრაციო და სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახურის, პროგრამების კოორდინატორების, სტუდენტებსა და აბიტურიენტებთან 

ურთიერთობის სამსახურის თანამშრომლებისთვის. ინციდენტის შესახებ 

შეტყობისთანავე მოხდება მისი მყისიერი მოგვარება (სასწავლო პროცესის აღდგენა) 

რეალურ დროში ისე, რომ ხელი არ შეეშალოს მიმდინარე სასწავლო პროცესს. 

 

14.4 ტექნოლოგიური უზრუნველყოფა 

 

14.4.1 ინტერნეტისა და სატელეფონო სერვისის წყვეტა/შეფერხება 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

ერთ-ერთი ტექნოლოგიური რისკია ინტერნეტისა და მასზე დამოკიდებული 

სერვისების (მათ შორის, სატელეფონო კავშირის) წყვეტა როგორც პროვაიდერის 

მიზეზით, ასევე შიდა ინფრასტრუქტურის დაზიანების გამო.  

 

შეფერხების მიზეზის მყისიერად დასადგენად უნივერსიტეტი უზრუნველყოფს IT 

ინფრასტრუქტურის (ქსელური მოწყობილობები და სერვისები) 24-საათიან 

მონიტორინგს. ნებისმიერი ინციდენტის შემთხვევაში საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სამსახურთან იგზავნება შეტყობინება პრობლემის შესახებ 

დეტალებით. 

 

ინტერნეტ-კავშირის წყვეტის პრევენციის მიზნით, უნივერსიტეტს გაფორმებული აქვს 

ხელშეკრულება ინტერნეტის სერვისის ორ მომწოდებელთან. სატელეფონო 

კავშირის შეფერხებისას (პროვაიდერის მიზეზით ან შიდა პრობლემით გამოწვეული) 

შესაძლოა გამოყენებულ იქნას ალტერნატიული კომუნიკაციის საშუალებები (მაგ. 

სოციალური მედიის პლატფორმები). 

 

შიდა ქსელური ინფრასტრუქტურის კრიტიკული კომპონენტები, რომლებიც 

უზრუნველყოფენ ქსელური სერვისების მიწოდებას აქტიურად დუბლირებულია, ანუ 

მუშაობს პარალელურად. ერთ-ერთის დაზიანების შემთხვევაში სისტემა უწყვეტად 

აგრძელებს მუშაობას მეორე მოწყობილობით. ნაკლებად კრიტიკული 

მოწყობილობების ჩანაცვლება კი ხდება საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

სამსახურის მუდმივად განახლებადი, კონტროლირებადი მარაგიდან საკუთარი 

ძალებით, დამოუკიდებლად. გარდა ამისა, სისტემატურად ხორციელდება ძირითადი 

ქსელური აპარატურის კონფიგურაციის სარეზერვო ასლების შენახვა. დაზიანებული 

მოწყობილობების ახლით ჩანაცვლებისას აღნიშნული მონაცემების გამოყენება 

ამცირებს სერვისის წყვეტის დროს. 
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ქსელური ინფრასტრუქტურის ყველა კვანძის უწყვეტი მუშაობა უზრუნველყოფილია 

უწყვეტი კვების წყაროებითა და გენერატორით. 

 

14.4.2 ინფორმაციული ტექნოლოგიების სერვისების წყვეტა/მონაცემთა 

დაზიანება დაკარგვა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

ინფორმაციული ტექნოლოგიებთან დაკავშირებული სავარაუდო რისკი 

შესაძლებელია იყოს ინფორმაციული სერვისების წყვეტა როგორც აპარატურული, 

ასევე პროგრამული უზრუნველყოფის დაზიანების ან კიბერშეტევის გამო. 

 

უნივერსიტეტში არსებული ინფორმაციული სერვისები იყოფა ორ - შიდა და გარე 

კატეგორიად: 

• შიდა - საშუალო და ზოგიერთი მაღალი რისკის კატეგორიის სერვისების 

უზრუნველყოფა ხდება უნივერსიტეტის ტექნიკური ინფრასტრუქტურისა და 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის საშუალებით 

• გარე - მაღალი და ზოგიერთი საშუალო რისკის გარე სერვისების 

უზრუნველყოფა, ხდება სხვა, ორგანიზაციების მიერ, ხელშეკრულების 

საფუძველზე. 

 

შიდა სერვისების უწყვეტად მუშაობისთვის უნივერსიტეტის და საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების სამსახურის მიერ უზრუნველყოფილია: 

• სერვერული აპარატურის ფიზიკური დუბლირება 

• სერვერულ მოწყობილობებზე დისკების დუბლირება 

• მონაცემთა სანახებზე დისკების დუბლირება და რეზერვირება 

• ოპერაციული სისტემების სისტემატური რეზერვირება  

• სერვერების ქსელური აპარატურის დუბლირება 

• სერვერების ქსელური უსაფრთხოება 

• ქსელური აპარატურის კონფიგურაციების რეზერვირება 

• სერვერული აპარატურის გაგრილება და ამ სისტემების დუბლირება 

• სერვერული აპარატურის სახანძრო მონიტორინგი 

• სერვერული აპარატურის უწყვეტი ელ.მომარაგებით უზრუნველყოფა 

• სერვერული სისტემების აპარატურული და პროგრამული განახლება 

• ოპერაციული სისტემების განახლება  

• პროგრამული სერვისების პროგრამული უზრუნველყოფის განახლება 
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გარე კატეგორიის სერვისების უწყვეტად ფუნქციონირებისთვის მომწოდებლების 

ხელშეკრულებებსა თუ მომსახურების შეთანხმების პირობებში გათვალისწინებულია 

ზემოთ ჩამოთვლილი სერვისების არსებობა სერვისის შესაბამისობით. 

 

პრობლემის პრევენციისთვის საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის მიერ 

ხორციელდება ყველა შიდა სერვისის, სერვერის, ოპერაციული სისტემისა და ასევე 

გარე სერვისების ავტომატიზებული მონიტორინგი 24-საათიან რეჟიმში, რომლის 

საშუალებითაც ხდება ინციდენტების პრევენცია ან მათზე მყისიერი რეაგირება. 

შესაბამისად, ნებისმიერი ინციდენტის შემთხვევაში ხდება მონაცემთა აღდგენა. 

 

14.4.3 საგამოცდო ცენტრი 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტის საგამოცდო ცენტრი წარმოადგენს 305-ადგილიან კომპიუტერულ 

დარბაზს, რომლის მუშაობის შეფერხებამ შესაძლოა გავლენა მოახდინოს ბიზნესის 

პროცესებზე. 

 

შესაძლებელია მოხდეს კომპიუტერების, ქსელისა და ქსელური ინფრასტრუქტურის, 

საგამოცდო სერვერების, სამეთვალყურეო სისტემების მუშაობის 

შეფერხება/დაზიანება. 

 

საგამოცდო ცენტრში კომპიუტერების ნაცვლად გამოიყენება ე.წ. თხელი კლიენტები 

(Thin Client), რომელთა კონფიგურაცია უზრუნველყოფს სტაბილურ მუშაობას და 

ჩანაცვლების უმოკლეს დროს. გამოყენებულია საკაბელო ქსელი, რომელიც 

უზრუნველყოფს კავშირის სტაბილურობას. საგამოცდო ცენტრის ყველა ტექნიკა 

უზრუნველყოფილია უწყვეტი ელ. მომარაგებით. 

 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახური უზრუნველყოფს საგამოცდო ცენტრის 

აპარატურისა და სისტემების 24/7 მონიტორინგს, რომლის საშუალებითაც ხდება 

ინციდენტების პრევენცია, საჭიროებისამებრ მათზე მყისიერი რეაგირება. გარდა 

ამისა, სემესტრულად ხორციელდება გეგმიური შემოწმება. საგამოცდო ცენტრის 

სერვერული და პროგრამული ინფრასტრუქტურა დუბლირებული და 

რეზერვირებულია შიდა სერვისების კატეგორიის, 14.4.2.-ში აღწერილი ტექნიკური 

უზრუნველყოფის დაცვის მოდელის მიხედვით. 
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14.4.4 კომპიუტერული ტექნიკა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

სასწავლო პროცესის და ადმინისტრაციული მიზნებისთვის საჭირო კომპიუტერული 

ტექნიკის დაზიანებამ, როგორიცაა კომპიუტერები, პროექტორები, პრინტერები, 

შესაძლოა დაბალი გავლენა მოახდინოს უნივერსიტეტის ბიზნესის პროცესის 

უწყვეტობაზე. 

 

ამ რისკის შესამცირებლად საინფორმაციო ტექნოლოგიების სამსახურის მიერ 

ხორციელდება ტექნიკის პერიოდული შემოწმება (სასწავლო სემესტრის დაწყებამდე) 

და შესაბამისი გეგმიური სერვისი, დაზიანებული ტექნიკის პრობლემის 

იდენტიფიკაცია და შეკეთება, მოძველებული ტექნიკის ახლით ჩანაცვლება.  

 

ტექნიკის შესაკეთებლად და ჩანაცვლებისთვის უნივერსიტეტში არსებობს მუდმივად 

განახლებადი მარაგი. კომპიუტერების სწრაფად ჩანაცვლების დროს გამოიყენება 

წინასწარ შექმნილი მონაცემთა სარეზერვო ასლები. 

 

14.5 ადამიანური რესურსი 

 

14.5.1 პერსონალის მიერ თანამდებობის დატოვება 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიზანია თანამშრომლებისათვის ისეთი 

გარემოს შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს მაქსიმალურ პროდუქტიულობას და 

მაღალი შედეგების მიღწევას და გამორიცხავს ნეპოტიზმსა და კლიენტიზმს. 

 

პერსონალის მართვის პრინციპები ხელს უწყობს: უნივერსიტეტის თითოეულ 

თანამშრომელს საკუთარი ფუნქციების ეფექტიანად შესრულებაში; უზრუნველყოფს 

უნივერსიტეტის თანამშრომელთა პროფესიულ განვითარებასა და მათი 

შესაძლებლობების მაქსიმალურად გამოვლინებას; პერსონალისათვის მოქნილ 

სამუშაო გრაფიკს და შესასრულებელი ამოცანის/დავალების დამოუკიდებლად 

დაგეგმვის შესაძლებლობას.  

 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ადამიანური რესურსი შედგება შემდეგი 

პერსონალისგან: 

• აკადემიური 

• სამეცნიერო 

• ადმინისტრაციული 
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• აკადემიური დამხმარე 

• მოწვეული ლექტორები 

• დამხმარე პერსონალი 

 

უნივერსიტეტის მიერ დანერგილი პოლიტიკა მიმართულია პროაქტიულად 

მოახდინოს ადამიანურ რესურსთან დაკავშირებული რისკების იდენტიფიცირება და 

შესაბამისი ზომების გამოყენების გზით უზრუნველყოს ორგანიზაციის ბიზნესპროცესის 

უწყვეტობა ამ კუთხით.  

 

ბიზნესის პროცესების უწყვეტობის უზრუნველსაყოფად პერსონალთან მიმართებაში 

მთავარ რისკს წარმოადგენს პირის მიერ დაკავებული პოზიციის დატოვება 

ხელშეკრულებით გათვალისწინებული წინასწარი შეტყობინების ვადის დაცვის 

გარეშე. აღნიშნული შემთხვევები მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს სწავლების 

პროცესის და, ზოგადად, უნივერსიტეტის ფუნქციონირების უწყვეტობაზე და 

საჭიროებს სწრაფ რეაგირებას. 

 

პრობლემის პრევენციისთვის მნიშვნელოვანია შემდეგი: 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტს დანერგილი აქვს მოკლე იერარქიული 

ჯაჭვი და „თხელი“ (Lean) ორგანიზაციული სტრუქტურა. მსგავსი სტრუქტურა 

ადამიანური რესურსის კუთხით უზრუნველყოფს მენეჯმენტისა და დასაქმებულთა 

შორის ღია, გამჭვირვალე და მჭიდრო კავშირს. იგი ხელს უწყობს დროულად 

იქნეს ინფორმაციის მიღება და ანალიზი სამუშაო გარემოში პერსონალისთვის 

არსებული პრობლემების თუ შეუთავსებლობის შესახებ.  

• ახალი კადრის შერჩევა კომპლექსური პროცესია, რომელიც უზრუნველყოფს 

გამოცხადებული პოზიციისთვის შესაფერისი კადრის არჩევას. 

• ყველა ახალი თანამშრომელი დეტალურ ინფორმაციას იღებს ხელშეკრულების 

პირობების შესახებ, ვიდრე მათთან საბოლოოდ გაფორმდება შრომითი 

ხელშეკრულება. 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ბრენდი საზოგადოებაში ასოცირდება 

ხარისხიან განათლებასა და კვლევასთან. შესაბამისად, თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტში მუშაობა ასოცირდება კადრის კვალიფიციურობასთან, რაც 

წარმოადგენს კადრების შენარჩუნების ერთ-ერთ მნიშვნელოვან მიზეზს.  

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ასევე წარმოადგენს სტაბილურ სამუშაო 

გარემოს პერსონალისათვის, ვინაიდან არასდროს დამდგარა ფინანსური 

ვალდებულების შესრულებასთან დაკავშირებით რაიმე ხარვეზი, მაგალითად, 

ანაზღაურების დაგვიანება ან შემცირება. ფორსმაჟორის დროსაც კი, როგორიც 

იყო Covid-19, უნივერსიტეტმა შეინარჩუნა ყველა კადრი და ანაზღაურების დონე, 

მიუხედავად იმისა, რომ პოზიციათა ნაწილი პანდემიის შეზღუდვების გამო აღარ 
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იყო აქტუალური. აღნიშნულმა გამოცდილებამ კიდევ უფრო გაზარდა თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის მიმართ სანდოობის, სტაბილურობისა და 

თანამშრომლობის განცდა.  

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი აკადემიურ, სამეცნიერო, 

ადმინისტრაციულ პერსონალს სთავაზობს მოქნილ სამუშაო გრაფიკს და 

შესასრულებელი ამოცანის/დავალების დამოუკიდებლად დაგეგმვის 

შესაძლებლობას, რაც უფრო კომფორტულს ხდის უნივერსიტეტში მუშაობას და 

რაც, თავის მხრივ, კადრების შენარჩუნების მაღალ მაჩვენებელში აისახება.  

• პროფესიული განვითარების ხელშეწყობის მიზნით, თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტი აკადემიურ პერსონალს ხელს უწყობს საზღვარგარეთ კვლევისა 

თუ მივლინების განხორციელებისას მათი სალექციო დატვირთვა შესაბამის 

სემესტრში შემცირდეს ან გადაიგეგმოს, ასევე შეუნარჩუნდეთ ანაზღაურების 

ფიქსირებული ნაწილი, რომელიც მათ სურვილისამებრ შეუძლიათ გამოიყენონ 

საკუთარი პროფესიული განვითარებისათვის. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის აკადემიური პერსონალის ანაზღაურება მოიცავს ფიქსირებულ 

(არასაათობრივ) კომპონენტს, რომელიც გამიზნულია კვლევისა და 

პროფესიული განვითარებისათვის, მისი გამოყენების მიზნებზე აკადემიური 

პერსონალი თავად იღებს გადაწყვეტილებას. 

• აღსანიშნავია, სახელფასო ნაწილის ზრდის ტენდენცია. 2023-2024 სასწავლო 

წელს, საოპერაციო ხარჯების სახელფასო ნაწილი გაზრდილია დაახლოებით 

20%-ით, 5.6 მილიონიდან 6.8 მილიონ ლარამდე. 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტისთვის მნიშვნელოვანია თანამშრომლები 

აქტიურად იყვნენ უნივერსიტეტის ცხოვრებაში ჩართულნი და გააჩნდეთ 

ჩართულობის მაღალი გრძნობა. თანამშრომლებს აქვთ კარიერული ზრდის 

საშუალება, რამდენადაც უნივერსიტეტში დანერგილია აკადემიური წახალისების 

სხვადასხვა ელემენტები - დაწინაურება, ანაზღაურების ზრდა და პროფესიული 

განვითარება.  

 

ამასთან: 

• თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მოქნილია კადრების უმოკლეს დროში 

ჩანაცვლების კუთხით. აღნიშნულ შემთხვევებში დროულად ხდება არსებული 

ვაკანსიის შესაბამის პლატფორმებზე განთავსება. 

• კახა ბენდუქიძის კამპუსში ასევე განთავსებულია საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტი, რაც საშუალებას იძლევა ორივე უნივერსიტეტს „სარეზერვო“ 

ლექტორები ჰყავდეს და დროებით იქნეს შეთავსებული შესაბამისი საგნის 

ლექციების ჩატარება. 

• უნივერსიტეტს გააჩნია მონაცემთა ბაზა, რომელიც წარსულში გამოცხადებული 

ვაკანსიების აპლიკანტების ინფორმაციას ინახავს. სასწავლო პროცესის უწყვეტ 
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რეჟიმში შენარჩუნების მიზნით, შესაძლებელია აღნიშნული ბაზის გამოყენებით 

ახალი კადრის შერჩევა. 

• დროულად კადრის ჩანაცვლებაში უნივერსიტეტს ასევე ხელს უწყობს მდიდარი 

საკომუნიკაციო არხი და კერძო სექტორსა და კურსდამთავრებულებთან მჭიდრო 

კავშირი. ყოველივე ეს მნიშვნელოვნად ამცირებს შესაბამისი კადრის მოძიების 

პერიოდს შიდა კონტაქტების გამოყენებით. 

• ბიზნესპროცესების უწყვეტობის უზრუნველსაყოფად თანამედროვე სამყაროში 

საკვანძო როლი ტექნოლოგიების აქტიურ გამოყენებას აქვს. თბილისის 

თავისუფალ უნივერსიტეტს გააჩნია შესაბამისი აღჭურვილობა და გამოცდილება 

სასწავლო პროცესი საჭიროების შემთხვევაში Zoom.us პლატფორმის 

გამოყენებით სრულფასოვნად წარმართოს. ამგვარი მოქნილობა უნივერსიტეტს 

საშუალებას აძლევს ისეთი ლექტორების ჩართვა განიხილოს სწავლების 

პროცესში, რომლებიც იმ მომენტში ქვეყნის გარეთ იმყოფებიან. 

 

14.5.2 სამსახურში გამოუცხადებლობა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

უნივერსიტეტის ბიზნესპროცესის უწყვეტობასთან დაკავშირებულ ერთ-ერთ რისკს 

თანამშრომლების ავადობისა და სხვა პირადი მიზეზით სამსახურში არგამოცხადება 

წარმოადგენს. 

 

პრობლემის პრევენციისთვის: 

• როგორც უკვე აღინიშნა, თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად 

იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიებს, რაც საშუალებას აძლევს სასწავლო 

და სამუშაო პროცესი დისტანციაზეც შენარჩუნდეს. თუ თანამშრომელი ვერ 

ახერხებს სამსახურში გამოცხადებას, მას საშუალება აქვს Zoom.us 

პლატფორმის მეშვეობით ჩაატაროს ლექცია თუ დაესწროს შეხვედრებს. 

• თანამშრომლების ჯანმრთელობის კარგი მდგომარეობის შენარჩუნების 

მიზნით, უნივერსიტეტი ყველა თანამშრომელს კორპორაციულ სამედიცინო 

დაზღვევას სთავაზობს, რაც შესაბამისად პრევენციულ ფუნქციას ასრულებს 

ავადობის გამო ხშირ გაცდენებთან მიმართებაში. 

 

ასევე, ავადობის ან რაიმე მსგავსი მიზეზით სამსახურში არ გამოცხადების და ამასთან, 

დისტანციურად სამუშაოს შესრულების შესაძლებლობის არარსებობის შემთხვევაში, 

უნივერსიტეტი მყისიერ რეაგირებას ახდენს და ხდება კონკრეტული სამუშაოს სხვა 

თანამშრომლის მიერ შეთავსება ან/და გადავადება. 
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14.6 ფინანსები 

 

14.6.1 სტაბილური ჯგუფის წევრი 

მიუხედავად საგრძნობი ფინანსური დანაზოგისა, აღსანიშნავია, რომ თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტი წარმოადგენს საქველმოქმედო ორგანიზაცია ა(ა)იპ 

„ცოდნის ფონდის“ ჯგუფის წევრს. ჯგუფი არის სტუდენტებზე მორგებული, 

ფინანსურად და ინფრასტრუქტურულად გამართული საგანმანათლებლო 

ეკოსისტემა, რომელსაც გააჩნია გაუთვალისწინებელ და ფორსმაჟორულ 

სიტუაციებში მისი წევრების ფინანსური უზრუნველყოფის მნიშვნელოვანი რესურსი. 

 

14.6.2 სტუდენტების ჩარიცხვის სტაბილურობა 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ფინანსური სტაბილურობის 

განმაპირობებელი ერთ-ერთი მთავარი ფაქტორი არის მისი ძირითადი შემოსავლის 

წყაროს - სტუდენტების ჩარიცხვის პროგნოზირებადობა და სანდოობა.  

 

უნივერსიტეტის ძირითადი შემოსავლების ნაკადი გამომდინარეობს სტუდენტების 

მიერ გადახდილი სწავლის საფასურისგან. გადახდები სტუდენტების 

ხელშეკრულებებში არის განსაზღვრული, შემოდინებები ფინანსური დაგეგმვის 

კუთხით ადვილად განსასაზღვრია. 

 

ხარისხიან განათლებაზე თანმიმდევრული მოთხოვნა უზრუნველყოფს სტუდენტების 

ყოველწლიურ სტაბილურ შემოდინებას. ჩამოყალიბებული, მოწინავე აკადემიური 

პროგრამებისა და უმაღლესი რეპუტაციის წყალობით, თბილისის თავისუფალ 

უნივერსიტეტს შეუძლია საიმედოდ განსაზღვროს სტუდენტების ჩარიცხვის 

რაოდენობა. 

 

სტუდენტების ჩარიცხვის პროგნოზირებადობა საშუალებას აძლევს უნივერსიტეტს 

შეიმუშაოს რეალისტური ბიუჯეტები სწავლის საფასურის, დამხმარე სერვისებისა და 

სხვა დაკავშირებული შემოსავლების ნაკადების გათვალისწინებით.  

 

მიუხედავად იმისა, რომ თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ძირითადი 

შემოსავლის წყარო შედარებით სტაბილურია, გასათვალისწინებელია პოტენციური 

რისკები, რამაც შეიძლება გავლენა მოახდინოს მის ფინანსურ მდგომარეობაზე. 

ქვეყნის ეკონომიკური ვარდნა, ცვლილებები სწავლის დაფინანსებაში ან 

განათლების ტენდენციების ცვლილება, შესაძლოა გამოწვევას წარმოადგენდეს.  
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გარდა ამისა, საერთაშორისო გამოწვევებმა, როგორიცაა გლობალური პანდემია, 

შეიძლება დროებით შეაფერხოს სტუდენტების ნაკადი. 

 

14.6.3 სავალუტო რისკები 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მენეჯმენტი ითვალისწინებს რა ლარის 

კურსის მაღალი მერყეობის ალბათობას, განსაკუთრებით დიდ ყურადღებას უთმობს 

სავალუტო რისკების დაზღვევას.  

 

დღეისათვის უნივერსიტეტის შემოსავლები და ხარჯები სრულიად 

დენომინირებულია ეროვნულ ვალუტაში. შესაბამისად, სავალუტო რისკები მცირე 

გავლენას ახდენს უნივერსიტეტის გამართულ ფუნქციონირებაზე. 

 

ამ ეტაპზე უნივერსიტეტს არ გააჩნია უცხოურ ვალუტაში ვალდებულებები და არც 

მოთხოვნები. 

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სავალუტო რისკების დაზღვევის მიზნით 

სტუდენტებთან ხელშეკრულებაში უდევს მუხლი, რომლის მიხედვითაც მას შეუძლია 

ეროვნული ვალუტის გაუფასურების შემთხვევაში გაზარდოს სწავლის საფასური.  

როგორც მოგეხსენებათ, გასულ წლებში ლარი საგრძნობლად გაუფასურდა, თუმცა 

თავისუფალმა უნივერსიტეტმა გადაწყვიტა არ მიემართა ხელშეკრულების ამ 

მუხლისთვის და არ გაზარდა სწავლის საფასური სტუდენტების ინტერესების 

მაქსიმალური დაცვის მოტივაციით. 

 

აღსანიშნავია, რომ თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს უკვე არსებული 

სტუდენტებისთვის სწავლის პერიოდში არასდროს გაუზრდია სწავლის საფასური. 

 

14.6.4 ინფლაციის რისკები 

რისკების იდენტიფიცირება/სწრაფი შეტყობინების სისტემა/მიტიგაცია 

(მოგვარება/პრევენცია) 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფინანსურ 

გამოწვევად მიაჩნია ინფლაცია. ინფლაციისაგან თავის დაცვის მიზნით უნივერსიტეტს 

სტუდენტებთან ხელშეკრულებაში უდევს სამომხმარებლო ფასების ზრდის 

შესაბამისად სწავლის საფასურის ზრდის შესაძლებლობა.  

 

თბილისის თავისუფალ უნივერსიტეტს სწორი ფინანსური დაგეგმვისა და ფინანსური 

ბალიშების წყალობით, არასდროს მიუმართავს არსებულ სტუდენტებთან სწავლის 
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საფასურის გაზრდის გზისათვის, ინფლაციის, დევალვაციისა თუ სხვა ნებისმიერი 

მიზეზის გამო. თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი მუდმივად ცდილობს დაიცვას 

თავისი სტუდენტების ფინანსური ინტერესები. უნივერსიტეტის მიმართ არსებული 

ყველა ფინანსური გამოწვევა იჭრება სტუდენტების სასარგებლოდ. 

 

14.6.5 ინვესტიცია სტაბილური განვითარებისთვის 

თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი ახორციელებს სტრატეგიულ ინვესტიციებს 

ფასიან ქაღალდებში. წლების განმავლობაში დაგროვილმა ფინანსურმა ნამეტმა 

წარმოშვა მნიშვნელოვანი ბუფერი, რომელიც უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის 

გრძელვადიან ფინანსურ მდგრადობას. 

 

არსებული ფინანსური ბალიში არა მხოლოდ იცავს უნივერსიტეტს პოტენციური 

ეკონომიკური რისკებისგან, არამედ მოქმედებს როგორც სტრატეგიული აქტივი 

სამომავლო პროექტებისთვის. 

 



 

დანართი No.1 
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აბესაძე დავით 

 

პუბლიკაციები 

• საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს მიერ ნორმის შინაარსის არაკონსტიტუციურად 

ცნობა - თეორიული დაკვირვებანი და პრაქტიკული გამოწვევები. საკონსტიტუციო სამართლის 

ჟურნალი, 2023 წლის პირველი გამოცემა. 

• არღვევს თუ არა საქართველოს კონსტიტუციას საჯარო თავშეყრის ადგილას გაკეთებული უხამსი 

გამონათქვამის გამო პირისათვის სახელმწიფოს მიერ პასუხისმგებლობის დაკისრება. 

საკონსტიტუციო სამართლისა და პოლიტიკის ჟურნალი (I), 2022-2023; თბილისი, საქართველო. 

• ოფცია და გამოსყიდვა როგორც საკუთრების უფლების წარმოშობის საფუძველი და მათი გამიჯვნა 

მომიჯნავე სამართლებრივი ინსტიტუტებისგან. პროფესორი იროდიონ სურგულაძე 130, 

საიუბილეო კრებული, თბილისი, საქართველო. 2022. 

• საარბიტრაჟო გადაწყვეტილების გასაჩივრების უფლების გამორიცხვა მხარეთა წინასწარი 

შეთანხმებით - რამდენიმე მოსაზრება UNCITRAL-ის მოდელური კანონის მაგალითზე. ქართული 

ბიზნეს სამართლის მიმოხილვა (VI); ბიზნეს სამართლის ეროვნული ცენტრისა და თბილისის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ყოველწლიური გამოცემა; თბილისი, საქართველო. 2017. 

• იმუნიტეტი, როგორც ხელშეუხებლობის გარანტი. საქართველოს ახალგაზრდა იურისტთა 

ასოციაციის კვლევა: ორგანიზაციების - სახელმწიფოთა ჯგუფი კორუფციის წინააღმდეგ (GRECO) 

და ევროპული კომისია სამართლის მეშვეობით (ვენეციის კომისია) - რეკომენდაციების მიმოხილვა 

საჯარო მოხელეთა თანამდებობრივი იმუნიტეტის თემაზე; თბილისი, საქართველო. 2016. 

• შეცვლილი გარემოებები და მათი ზეგავლენა სამშენებლო ხელშეკრულებათა შინაარსზე. თედო 

ნინიძე 65, საიუბილეო კრებული; თბილისი, საქართველო. 2016. 

• ორჯერ გასამართლების დაუშვებლობა - სტრასბურგის სასამართლო პრაქტიკისა და ქართული 

კანონმდებლობის ანალიზი. ქართული სამართლის აქტუალური საკითხები (სტატიათა კრებული); 

თბილისი, საქართველო. 2014. 

• დანაშაულით მიყენებული ზიანის ანაზღაურების წესი სამოქალაქო საპროცესო სამართალში - 

ეროვნული პრაქტიკა და საერთაშორისო გამოცდილება. სტუდენტური სამართლებრივი ჟურნალი; 

ევროპის იურისტ სტუდენტთა ასოციაციის საქართველოს წარმომადგენლობისა და GIZ-ის 

(Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit GmbH) ერთობლივი პუბლიკაცია; 

თბილისი, საქართველო. 2014. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 5/6 ოქტომბერი, 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: 25th Central European Covered Bond Conference 

ჩატარების ადგილი: Raaba-Grambach, ავსტრია 

დონორი ორგანიზაცია: Verband deutscher Pfandbriefbanken e.V. / Association of German Pfandbrief 

Banks 
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ალექსიძე ნიკოლოზ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: საქართველო და გაერთიანებული სამეფო მე-19 საუკუნის მიწურულს: 

მარჯორი და ოლივერ უორდროპების პირადი მიმოწერის საფუძველზე (წერილების გამოცემა და 

ქართული თარგმანი) 

მონაწილეები: ნიკოლოზ ალექსიძე, ნუცა ბათიაშვილი, მეგი ქარცივაძე.  

ვადები: 2023 - 2026  

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

ფუნდამენტური კვლევები.  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ეხება მეცხრამეტე საუკუნის ბოლოსა და მეოცე საუკუნის დასაწყისში 

საქართველოს, უფრო სწორად ქართველებსა, და დიდ ბრიტანეთს შორის ჩამოყალიბებულ 

ურთიერთობებს, კერძოდ ოლივერ და მარჯორი უორდროპებთან. ამ ურთიერთობებმა შემდგომ 

დიდწილად განაპირობა საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის საგარეო პოლიტიკა. კვლევის 

ფარგლებში შეისწავლება და გამოიცემა ოქსფორდში, ბოდლის ბიბლიოთეკაში დაცულ დოკუმენტებსა 

და პოლივერისა და მარჯორი უორდროპების პირად მიმოწერას საქართველოს შესახებ. 

 

კვლევის სახელწოდება: Cognitive Ecology of Religious Practice in the Periphery of the Orthodox World 

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი, ნიკოლოზ ალექსიძე 

ვადები: 2020 ოქტომბერი – 2021ოქტომბერი 

დონორი ორგანიზაცია: University of Oxford, ‘New Horizons for Science and Religion in Central and Eastern 

Europe’ funded by the John Templeton Foundation. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში სვანეთში შესწავლილ იქნა ძეგლებისა და საგანძურის 

დაცვისა და მოვლის პრაქტიკა და მისი მნიშვნელობა სუვერენობისა და იდენტობისთვის. 

 

პუბლიკაციები 

• Sanctity, Gender and authority in Medieval Caucasia (Edinburgh: Edinburgh University Press, 2024). 

• ‘Martyrs, Hunters and Kings: Political Theology of Saints’ Relics in Late Antique Caucasia’, in R. 

Wiśniewski, R. van Dam & B. Ward-Perkins (eds.) Interacting with Saints in the Late Antique and 

Medieval Worlds (Turnhout: Brepols, 2023).  

• "VI. Petritsoni Monastery", in Medieval Georgian Literary Culture and Book Production in the Christian 

Middle East and Byzantium, ed. Thamar Otkhmezuri (M√ºnster: aschendorff, 2022), 419-428. 

• ‘The Past, the Present and the Time In-Between: Some thoughts on Early Medieval historical Thinking in 

Caucasia’, in H. Amirav, C. Hoogerwerf, I. Perczel (eds.) Christian Historiography between Empires, 4th-

8th cc. (Leuven: Peeters, 2021), pp. 1-20. 

• ‘Strangers in a Strange Land: Alienation, Authority, and Powerlessness in Georgian Hagiography (10th –

11th c.)”, in G. Dabiri (ed.) Narrating Power and Authority in Late Antique and Medieval Hagiographies 

from East to West (Turnhout: Brepols, 2021), pp. 133-152. 
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• "Translations II: Greek Texts into other Languages: Georgian", in Oxford Handbook of Byzantine 

Literature, ed. Stratis Pappaioannou (Oxford: Oxford University Press, 2021), pp. 620-641.  

• "Translations I: From Other Languages into Greek: Georgian", in S. Pappaioannou (ed.) Oxford Companion 

to Byzantine Literature (Oxford: Oxford University Press, 2021).  

• ‘Old Saints and New Anxieties: Sainthood and Nationhood in Modern Georgia’, in H. Jan (ed.) Identities 

and Representations in Georgia from the 19th Century to the Present (Berlin: De Guyter, 2020), pp. 117-

135.  

• ‘The Disputed Saints of Early Medieval Caucasia’, in V. Déroche V., B. Ward-Perkins B., R. Wisniewski 

(eds.) Culte des saints et littérature hagiographique (Leuven: Peeters, 2020), pp. 77-94. 

• The Narrative of the Caucasian Schism: Memory and Forgetting in Caucasia (Leuven: Peeters, 2018). 

• Georgia: A Cultural Journey through the Wardrop Collection (Oxford: Bodleian Library Publication, 2018). 

• "Caucasia: Albania, Armenia and Georgia," in J. Lössl and N. Becker-Brian (eds.) A Companion to Religion 

in Late Antiquity, (Oxford: Blackwell, 2018), pp. 135-156. 

 

საერთაშორისო და ადგილობრივი კონფერენციები 

თარიღი: 15.09.22 

კონფერენციის სახელწოდება: The Interaction of Objects, Images, and Bodies with Built and Natural Spaces 

in Medieval Svaneti 

ჩატარების ადგილი: ჩუბინაშვილის ხელოვნების ინსტიტუტი 

დონორი ორგანიზაცია: ჩუბინაშვილის ხელოვნების ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: განხილა ზემო სვანეთში ნივთების, ტაძრებისა და რელიგიური პრაქტიკების 

ურთიერთმიმართება 

 

თარიღი: 23.01.20 

კონფერენციის სახელწოდება: Poetry in the Eastern Mediterranean from the 11th to the 15th Centuries, 

Transcultural Perspectives 

ჩატარების ადგილი: ავსტრიის მეცნიერებათა აკადემია, მედიევისტიკის ცენტრი 

დონორი ორგანიზაცია: ავსტრიის მეცნიერებათა აკადემია 

მოკლე ანოტაცია: განიხილა პოეზიისა და პოლიტიკის ურთიერთმიმართება პრემოდერნულ კავკასიასა 

და ირანში.  

 

თარიღი: 14-18.02.18 

კონფერენციის სახელწოდება: Understanding Hagiography and its Textual Tradition 

ჩატარების ადგილი: აკადემია ბელგიკა, რომი 

დონორი ორგანიზაცია: აკადემია ბელგიკა 

მოკლე ანოტაცია: განიხილა პოლიტიკური დისკურსი შუა საუკუნეების ჰაგიოგრაფიაში. 
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ამბროლაძე ამირან 

 

პუბლიკაციები 

1+1=10. ამირან ამბროლაძე, ზაალ სულაკაური. მეორე შესწორებული გამოცემა, 2023 წელი. სეზანი. 

პირველი გამოცემა: 2008 წელი. ISBN 978-9941-8-5135-3. 

 

არაბიძე გიორგი 

 

პუბლიკაციები 

• Transfer of a Generalised Groupoid Action Along a Morita Equivalence. Theory and Applications of 

Categories. 10/09/2020 (Vol. 35, No. 41, 2020), pp. 1549–1563. 

• კატეგორიები ნაწილობრივი დაფარვებით. მოამბე. Moambe. /03/2019 (Vol.13, no.3). 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

საერთაშორისო სტუდენტური ოლიმპიადა - IMC ყოველწლიურად ბულგარეთში ტარდება და მასში 

მონაწილეობას იღებს მსოფლიოს სხვადასხვა რეიტინგული უნივერსიტეტი. სტუდენტებს 

ამოსახსნელად ეძლევათ რამდენიმე ორიგინალური მათემატიკური ამოცანა. 2022 და 2023 წელს 

სტუდენტებისთვის შეთავაზებულ ბილეთში იყო შექმნილი ორიგინალური ამოცანები. 2022 წლის 

ამოცანა დაფუძნებული იყო რიცხვთა თეორიის ფუნდამენტურ საკითხებზე მოდალური არითმეტიკის 

მიმართულებით, ხოლო 2023 წლის ამოცანა იყო ორი ცვლადის პოლინომის შესახებ, რომელიც 

ეყრდნობოდა პოლონომთა დაყვანადობის იდეას კომპლექსურ რიცხვთა ველის მიმართ. 

 

ბათიაშვილი ნინო 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: საქართველო და გაერთიანებული სამეფო მე-19 საუკუნის მიწურულს: 

მარჯორი და ოლივერ უორდროპების პირადი მიმოწერის საფუძველზე (წერილების გამოცემა და 

ქართული თარგმანი) 

მონაწილეები: ნიკოლოზ ალექსიძე, ნუცა ბათიაშვილი, მეგი ქარცივაძე.  

ვადები: 2023 - 2026  

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

ფუნდამენტური კვლევები.  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ეხება მეცხრამეტე საუკუნის ბოლოსა და მეოცე საუკუნის დასაწყისში 

საქართველოს, უფრო სწორად ქართველებსა, და დიდ ბრიტანეთს შორის ჩამოყალიბებულ 

ურთიერთობებს, კერძოდ, ოლივერ და მარჯორი უორდროპებთან. ამ ურთიერთობებმა შემდგომ 

დიდწილად განაპირობა საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის საგარეო პოლიტიკა. კვლევის 

ფარგლებში შეისწავლება და გამოიცემა ოქსფორდში, ბოდლის ბიბლიოთეკაში დაცული დოკუმენტები 

და პოლივერისა და მარჯორი უორდროპების პირადი მიმოწერა საქართველოს შესახებ. 
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კვლევის სახელწოდება: Caring for ‘National Treasure’: Political Agency of Heritage Objects in the 

Caucasian Highlands 

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი 

ვადები: 2022 

დონორი ორგანიზაცია: Wenner Gren Foundation 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი გულისხმობს ეთნოგრაფიულ ველის კვლევას და ფოკუსირებულია ზემო 

სვანეთის სოფლებში დაცული ‘საგანძურის’ მცველებისა და მოვლის პრაქტიკებზე. კვლევის მიზანია, 

ერთი მხრივ, ‘მოვლასა’ და ‘დაცვაში’ გამჟღავნებული ალტერნატიული სუვერენობის ფორმების 

გააზრება, ხოლო, მეორე მხრივ, მატერიალური საგნების აფექტური და კოგნიტური ეკოლოგიის 

ანალიზი, მეხსიერებისა და სუბალტერნული იდენტობის ჭრილში. 

 

კვლევის სახელწოდება: Memory and Anxiety  

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი, ჯეიმს უერჩი, მეიმუნე ტოპჩუ, ჯეფრი ოლიკი, კრისტინა სიმკო, დეივიდ 

ქანინგჰამი 

ვადები: 2022 იანვარი - 2023 დეკემბერი 

დონორი ორგანიზაცია: John McDonnell Foundation, Washington University in St Louis sub-grant 

მოკლე ანოტაცია; პროექტის მიზანია მეხსიერებისა და შფოთვის ურთიერთკავშირის კვლევა და 

შფოთის, როგორც კოლექტიური ფენომენის გააზრება კოლექტიურ ნარატივებთან მიმართებაში. 

კვლევა ნაწილია მაკდონელის გრანტის მიერ დაფინანსებული უფრო დიდი პროექტის, რომელიც 

კოლექტიურ მეხსიერებას იკვლევს და აერთიანებს მეხსიერების დარგში არსებულ წამყვან მეცნიერებს, 

მათ შორის ფსიქოლოგიაში, ისტორიაში, ანთროპოლოგიაში, ნეირომეცნიერებაში და ა.შ.    

 

კვლევის სახელწოდება: The Anthropology of Anxiety 

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი, კეიტი ჰეიტმანეკი, რებეკა ლესტერი, სტეფანი ლარშანშე, საიბა ვარმა, 

თაუნსენდ მიდლტონი, სიუზან ლეფსელტერი.  

ვადები: 2021 მაისი - 2022 ივნისი 

დონორი ორგანიზაცია: Wenner Gren Foundation 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანია შფოთის, როგორც პოლიტიკური და სოციალური ფენომენის 

ანთროპოლოგიური გააზრება, სხვადასხვა ეთნოგრაფიული ველებისა და კონცეპტუალური 

პარადიგმების პერსპექტივაში. პროექტის ფარგლებში მოეწყო სამუშაო შეხვედრებისა და სემინარების 

სერია. საბოლოო კონფერენცია კი თავისუფალ უნივერსიტეტში 2022 წლის ივნისში გაიმართა. 

პროექტის შედეგად მომზადდა სტატიათა კრებული, რომელიც გამოიცემა ანთროპოლოგიის წამყვან 

სამეცნიერო ჟურნალში. 
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კვლევის სახელწოდება: Cognitive Ecology of Religious Practice in the Periphery of the Orthodox World 

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი, ნიკოლოზ ალექსიძე 

ვადები: 2020 ოქტომბერი – 2021ოქტომბერი 

დონორი ორგანიზაცია: University of Oxford, ‘New Horizons for Science and Religion in Central and Eastern 

Europe’ funded by the John Templeton Foundation. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში სვანეთში შესწავლილ იქნა ძეგლებისა და საგანძურის 

დაცვისა და მოვლის პრაქტიკა და მისი მნიშვნელობა სუვერენობისა და იდენტობისთვის. 

 

კვლევის სახელწოდება: კავკასია ქართულ პოლიტიკურ წარმოსახვაში 

მონაწილეები: ნუცა ბათიაშვილი 

ვადები: 2019 - 2020 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: კვლევითი პროექტი ეთმობა პოლიტიკური კოგნიციის კვლევას ქართული 

პოლიტიკურ წარმოსახვის მაგალითზე. კერძოდ, მისი მიზანია იმ კომპლექსური ურთიერთმიმართების 

კვლევა, რომელიც ქართულ პოლიტიკურ წარმოსახვაში არსებობს და ისტორიულად არსებობდა 

საქართველოსა და კავკასიას შორის 

 

 პუბლიკაციები 

• The Anthropology of Anxiety in a Small Country, University of Pennsylvania Press, Philadelphia, USA, 

(იბეჭდება). 

• Anxiety Leaks into Dreams in American Anthropologist, Special Section on “The Anthropology of Anxiety” 

edited by Nutsa Batiashvili, Katie Hejtmanek (იბეჭდება). 

• The Anthropology of Anxiety: Introduction, in American Anthropologist, Special Section on “The 

Anthropology of Anxiety” (იბეჭდება). 

• Anxiety of Treason in a Small Country: ‘Russian Agents’ and Disturbed Identities in Georgia in History and 

Anthropology (2022) DOI: 10.1080/02757206.2022.2116018. 

• Lotman and Memory Studies (co-authored with James V Wertsch & Tinatin Inauri) in “The Bloomsbury 

Handbook of Juri Lotman”, Eds Marek Tamm (2022). 

• Using a Golden Age: National Memory of Georgia’ s Favorite King, in “National Memory in a Time of 

Populism” eds James V Wertsch, Henry, L. Roedigger III, Oxford University Press (2022). 

• The Liminal: Colonial Identity on the Margin of an Empire in Representations and Identities in the 

Caucasus ed. Jahn, Hubertus, Routledge (2021).   

• We Are Two Nations: Bivocal Nationalism in „Research Handbook on Nationalism“ ed. Liah Greenfeld, 

Edward Elgar Publishing (2020). 

• Narrative Mediation (co-athored with James Wertsch) in „Pragmatic Inquiry: Critical Concepts for Social 

Sciences“ eds., John Bowen, Nicolas Dodier, Jan Willem Duyvandak, Anita Hardon (2020).  

• Power/Memory: New Elite, Old Intelligentsia and Fixing of the Georgian Mind in Nationalities Papers 

(2019). 
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• The Bivocal Nation: Memory and Identity on the Edge of Empire Palgrave Macmillan, London & New 

York, 2018. 

• Between Europeanization and the Russian-Georgian Brotherhood: Nationalism, Orthodoxy, and 

Geopolitics of the Georgian Church in "Religion and Politics in Orthodox Countries," eds., Tobias Köllner, 

Routledge Series “Religion, Society and Government in Eastern Europe and the Former Soviet States” 

(2018). 

• Das Museum der sowjetischen Okkupation in Georgien in Religion & Gesellschaft in Ost und West, issue 

2016:(5). 

 

ბედინეიშვილი გიორგი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: 350 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი ბაკალავრები 

ვადები: 2023 წლის შემოდგომა 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 34 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2023 წლის გაზაფხული 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 340 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი ბაკალავრები 

ვადები: 2022 წლის შემოდგომა 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 33 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2022 წლის გაზაფხული 



 8 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: ფინანსური ლექსიკონის რედაქტირება 

მონაწილეები: ვახტანგ ლეჟავა, ნათია სამუშია, გეგა გოგიჩაშვილი, ზაზა გელაშვილი, რატი წიკლაური, 

ანი მილაშვილი 

ვადები: 2021 წლის სექტემბერი - 2022 წლის დეკემბერი 

მოკლე ანოტაცია: საქართველოში პირველად გამოცემული რამდენიმე ასეული ფინანსური ტერმინის 

ლექსიკონი ტერმინების განმარტებებით 

 

კვლევის სახელწოდება: 140 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი ბაკალავრები 

ვადები: 2021 წლის შემოდგომა 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 30 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2021 წლის გაზაფხული 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 120 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი ბაკალავრები 

ვადები: 2020 წლის შემოდგომა 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: 60 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2020 წლის გაზაფხული 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 
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კვლევის სახელწოდება: 120-ე საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი კაპიტალის 

ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი ბაკალავრები 

ვადები: 2019 წლის შემოდგომა 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: დაახლოებით 40 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი 

კაპიტალის ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2019 წლის გაზაფხული 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

კვლევის სახელწოდება: დაახლოებით 100 საერთაშორისო საჯარო კომპანიის კვლევა და მათი 

კაპიტალის ღირებულების შეფასება  

მონაწილეები: ბიზნესის ადმინისტრირების მომავალი მაგისტრები 

ვადები: 2018 წლის გაზაფხული 

მოკლე ანოტაცია: რამდენიმე ალტერნატიული მეთოდის გამოყენებით დადგენილია, რამდენად 

სწორად აფასებს ფინანსური ბაზრები შესწავლილ კომპანიებს 

 

საერთაშორისო და ადგილობრივი კონფერენციები 

თარიღი: 2023 წლის 7 მარტი 

კონფერენციის სახელწოდება: ერევნის ლიდერობის სკოლის კონფერენცია 

ჩატარების ადგილი: ერევანი, სომხეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ერევნის ლიდერობის სკოლა 

მოკლე ანოტაცია: აქციონერული კაპიტალის ღირებულების ზრდა, როგორც ბიზნესის მთავარი მისია  

 

თარიღი: 2021 წლის 18-20 ივნისი 

კონფერენციის სახელწოდება: თავისუფლების აკადემიის საზაფხულო სკოლა 

ჩატარების ადგილი: თელავი 

დონორი ორგანიზაცია: მარგარეტ ტეტჩერის ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: აქციონერული კაპიტალის ღირებულების ზრდა, როგორც ბიზნესის მთავარი მისია  

 

თარიღი: 2020 წლის 22 დეკემბერი 

კონფერენციის სახელწოდება: COVID-19 VS საქართველოს ეკონომიკა: გამოწევები და 

შესაძლებლობები. 

ჩატარების ადგილი: ვებინარი 

დონორი ორგანიზაცია: მარგარეტ ტეტჩერის ცენტრი 
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მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა საქართველოს ეკონომიკურ მდგომარეობა ბოლო წლების 

მანძილზე აქცენტით. იმ პრობლემატიკაზე, რაც დამაზიანებლად მოქმედებდა ქვეყნის ბიზნესსა და 

საინვესტიციო პოტენციალზე. მოხსენება ეხებოდა  პანდემიის კონტექსტში დაწესებულ შეზღუდვებს და 

მათ გავლენას. 

 

ბერეჟიანი ვაჟა 

 

პუბლიკაციები 

• Berezhiani, V.I., Osmanov, Z.N., Mikeladze, S.V. (2022). Electromagnetic vortex beam dynamics in 

degenerate electron-positron astrophysical plasmas. Physics Letters A 448, 28323. 

• Osmanov, Z., Berezhiani, V.I. (2022). Prospects of SETI by small size optical telescopes Serb. Astron. J. 

• Berezhiani, V.I. Osmanov, Z.N., Mahajan, S.M., Mikeladze, S.V. (2021). Solitary structure formation and 

self-guiding of electromagnetic beam in highly degenerate electron plasma. Physics of Plasmas 28, 052104. 

• Berezhiani, V.I. Osmanov, Z. (2020). Electromagnetic vortex solitons in the magnetospheres of super-

Eddington AGN. EPL- (Europhysics Letters) 131, 45001. 

• Osmanov, Z., Yoshida, Z., Berezhiani, V.I. (2020). Synchrotron emission from the depths of pulsar 

magnetospheres. Astrophysics and Space Science 365, (2020) 62. 

• Shatashvili, NL., Mahajan, SM., Berezhiani, V.I. (2020). Nonlinear coupling of electromagnetic and electron 

acoustic waves in multi-species degenerate astrophysical plasma. Physics of Plasmas 27, 012903. 

• Osmanov, Z., Berezhiani, V.I. (2019). Anomalous variability of Dyson megastructures. Journal of British 

Interplanetary Society (JBIS) 72 254. 

• Shatashvili, NL., Mahajan, SM., Berezhiani, V.I. (2019). On the relaxed states in the mixture of degenerate 

and non-degenerate hot plasmas of astrophysical objects. Astrophysics and Space Science 364, 148. 

• Goshadze, RM., Berezhiani, V.I. Osmanov, Z. (2019). On the filamentation instability in degenerate 

relativistic plasmas. Physics Letters A 383, 1027. 

• Bakhtadze, GG., Berezhiani, V.I., Osmanov, Z. (2019). 3D study of centrifugal acceleration in isotropic 

photon fields. International Journal of Modern Physics D, 1950141. 

• Osmanov, Z., Berezhiani, V.I. (2018). On the possibility of the Dyson spheres observable beyond the 

infrared spectrum. International Journal of Astrobiology 17, 356. 

 

ბოჭორიშვილი გიორგი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Playbooks 

ვადები: 01.2022-02.2023 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: ვებსისტემა გამეორებადი პროცესების სამართავად 
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კვლევის სახელწოდება:  იურიდიული პირების მობაილ ბანკი 

ვადები: 03.2020-12.2020 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ბანკი 

მოკლე ანოტაცია: მობილური აპლიკაცია საბანკო ოპერაციების შესასრულებლად 

 

კვლევის სახელწოდება: Headless CMS 

ვადები: 03.2020-10.2020 

მოკლე ანოტაცია: კონტენტის სამართავი სისტემა 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 09.2022 

მივლინების ადგილი: ბარბადოსი 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: MatterCon 2022 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 07.2018 

კონფერენციის სახელწოდება: Google Could Next 

ჩატარების ადგილი: სან ფრანცისკო, კალიფორნია 

მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა Google-ის Cloud პროდუქტები 

 

ბურჯანაძე გიორგი 

 

პუბლიკაციები 

ადმინისტრაციულ სამართალდარღვევათა კოდექსი (Made in USSR) და ადამიანის უფლებათა 

საერთაშორისო სისტემა, სტატიის ავტორი, საკონსტიტუციო სამართლის მიმოხილვა, ილიას 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი, დეკემბერი 2022, #16  

 

გაბელაია დავით 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მოდალური და ინტუიციონისტური ლოგიკების პოლიედრული სემანტიკა 

მონაწილეები: დავით გაბელაია, ევგენი კუზნეცოვი, მამუკა ჯიბლაძე, გიორგი ნადარეიშვილი, 

კონსტანტინე რაზმაძე  

ვადები: 2023 - 2026 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 
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მოკლე ანოტაცია: ევკლიდური სივრცეების უბან-უბან წრფივი ქვესიმრავლეებით (პოლიედრებით) 

განსაზღვრული მოდალური და ინტუიციონისტური ფორმალური სისტემების ლოგიკური და 

გამოთვლითი თვისებების შესწავლა. 

 

კვლევის სახელწოდება: მოდელების შემოწმება პოლიედრული ლოგიკისთვის  

CNR-22-010 

მონაწილეები: დავით გაბელაია, ევგენი კუზნეცოვი, მამუკა ჯიბლაძე, ვინჩენცო ჩანჩა, მიკე მასინკი, 

დიეგო ლატელა 

ვადები: 2022-2024 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, იტალიის კვლევების 

ეროვნული საბჭო (CNR) 

მოკლე ანოტაცია: ორ და სამგანზომილებიანი ტრიანგულაციებით შექმნილი ციფრული მოდელების 

წარმოდგენა სასრული დალაგებების საშუალებით ისე, რომ მოდალური წვდომადობის ფორმალიზმის 

ფორმულების ჭეშმარიტობა შენარჩუნდეს და მიღებული მოდელების მინიმიზაცია შემდგომი 

ალგორითმული დამუშავებისთვის. შესაბამისი ალგორითმების იმპლემენტაცია და სატესტო 

მოდელებზე გამოცდა. 

 

კვლევის სახელწოდება: ლუდვიგ ვიტგენშტაინის „ლოგიკო-ფილოსოფიური ტრაქტატის“ 

ქართულენოვანი აკადემიური გამოცემის მომზადება 

მონაწილეები: დავით გაბელაია (ხელმძღვანელი), ივანე მინდაძე 

ვადები: 2019-2020 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: ლუდვიგ ვიტგენშტაინის ნაშრომის „ლოგიკო-ფილოსოფიური ტრაქტატი“ 

ქართულად თარგმნა, რედაქტირება, ანოტირება და ქართულენოვანი აკადემიური გამოცემის 

მომზადება. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: კვლევითი ინსტიტუტი CNR-ISTI, პიზა  

ქვეყანა: იტალია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2021-დღემდე 

წევრები: ვინჩენცო ჩანჩა, მიკე მასინკი, დიეგო ლატელა 

მოკლე ანოტაცია: პოლიედრული მოდელების ალგორითმული შემოწმება წვდომადობის 

ფორმალიზმის ფარგლებში და შესაბამისი აპლიკაციების შექმნა 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ამსტერდამის უნივერსიტეტი, ლოგიკის, ენისა და გამოთვლების 

ინსტიტუტი 

ქვეყანა: ნიდერლანდები 

კოლაბორაციის თარიღი: 2015-დღემდე 

წევრები: ნიკოლოზ ბეჟანიშვილი 
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მოკლე ანოტაცია: მოდალური და ინტუიციონისტური ლოგიკის ტოპოლოგიური და გეომეტრიული 

სემანტიკის კვლევა 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: მილანის უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: იტალია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2018-დღემდე 

წევრები: ვინჩენცო მარა 

მოკლე ანოტაცია: მოდალური და ინტუიციონისტური ლოგიკის გეომეტრიული სემანტიკის კვლევა 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ნიუ მექსიკოს შტატის უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: 2003-დღემდე 

წევრები: გურამ ბეჟანიშვილი 

მოკლე ანოტაცია: მოდალური და ინტუიციონისტური ლოგიკის ტოპოლოგიური, გეომეტრიული და 

ალგებრული სემანტიკის კვლევა 

 

პუბლიკაციები 

• D. Gabelaia, E. Kuznetsov, R. C. Mihailescu, K. Razmadze, L. Uridia, Temporal logic of surjective bounded 

morphisms between finite linear processes. Journal of Applied Non-Classical Logics:1-30 (forthcoming). 

• V. Ciancia, D. Gabelaia, D. Latella, M. Massink, E.P. de Vink. On Bisimilarity for Polyhedral Models and 

SLCS. In: Huisman, M., Ravara, A. (eds) Formal Techniques for Distributed Objects, Components, and 

Systems. FORTE 2023. Lecture Notes in Computer Science, vol 13910. Springer, Cham. 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-35355-0_9 . 

• N. Bezhanishvili, V. Ciancia, D. Gabelaia, G. Grilletti, D. Latella, M. Massink. Geometric Model Checking 

of Continuous Space. Logical Methods in Computer Science, November 22, 2022, Volume 18, Issue 4 - 

https://doi.org/10.46298/lmcs-18(4:7)2022. 

• S. Adam-Day, N. Bezhanishvili, D. Gabelaia, V. Marra. Polyhedral completeness of intermediate logics: The 

nerve criterion. Journal of Symbolic Logic, 2022.  

• G. Bezhanishvili, D. Gabelaia, M. Jibladze. A negative solution of Kuznetsov’s problem for varieties of bi-

Heyting algebras. Journal of Mathematical Logic, 2022. 

• G. Bezhanishvili, N. Bezhanishvili, L. Carai, D. Gabelaia, S. Ghilardi and M. Jibladze. Diego’s Theorem for 

nuclear implicative semilattices. Indagationes Mathematicae 32 (2), pp. 498-535, 2021. 

• G. Bezhanishvili, D. Gabelaia, J. Harding, M. Jibladze. Compact Hausdorff Spaces with Relations and 

Gleason Spaces. Applied Categorical Structures 27 (6), pp. 663 – 686, 2019. 

• D. Gabelaia, K. Gogoladze, M. Jibladze, E. Kuznetsov, L. Uridia. An Axiomatization of the d-logic of Planar 

Polygons. LNCS, TbiLLC 2018: Language, Logic, and Computation, 11456, Springer, 2018. 
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გამეზარდაშვილი ზაზა 

 

პუბლიკაციები 

ი. საღინაძე, ზ. გამეზარდაშვილი. შავი ზღვის ქალაქ ფოთის სანაპირო ზოლში შტორმების დროს 

ტალღების გავრცელებისას წყლის საშუალო დონის ცვლილების გაანგარიშება. „საქართველოს 

საინჟინრო სიახლენი“. #1, 2018, გვ. 63-67. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 01 – 05 ოქტომბერი, 2021 

მივლინების ადგილი: მოსკოვი, რუსეთი 

დონორი ორგანიზაცია: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდმა მონაწილეობა მიიღო პროგრამირების 

საერთაშორისო ოლიმპიადის ფინალში უნივერსიტეტებს შორის. საწყის ეტაპზე მონაწილეობდა 5000-

მდე უნივერსიტეტის გუნდი, ფინალში მონაწილეობდა 130 უნივერსიტეტის გუნდი, რომელთა შორის 

თავისუფალი უნივერსიტეტის გუნდმა 50-ე ადგილი დაიკავა. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 07 – 15 აგვისტო, 2022 

კონფერენციის სახელწოდება: IOI-ის (International Olympiad in Informatics) ყოველწლიური 

კონფერენცია. 

ჩატარების ადგილი: ჯოგიაკარტა, ინდონეზია 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 

მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა ნაციონალური და საერთაშორისო ოლიმპიადების ჩატარების 

საკითხები ინფორმატიკაში. 

 

თარიღი: 04 – 11 აგვისტო, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება: IOI-ის (International Olympiad in Informatics) ყოველწლიური 

კონფერენცია. 

ჩატარების ადგილი: ბაქო, აზერბაიჯანი 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 

მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა ნაციონალური და საერთაშორისო ოლიმპიადების ჩატარების 

საკითხები ინფორმატიკაში. 

 

თარიღი: 01 – 08 სექტემბერი, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: IOI-ის (International Olympiad in Informatics) ყოველწლიური 

კონფერენცია. 

ჩატარების ადგილი: ცუკუბა, იაპონია 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 
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მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა ნაციონალური და საერთაშორისო ოლიმპიადების ჩატარების 

საკითხები ინფორმატიკაში. 

 

გელაშვილი ზაზა 

 

პუბლიკაციები 

ფინანსურ ტერმინთა ლექსიკონი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2022. 

მთავარი რედაქტორი ვატო ლეჟავა, რედაქტორები: ზაზა გელაშვილი, გეგა გოგიჩაშვილი, რატი 

წიკლაური 

 

გელიტაშვილი ბადრი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ახალი სალექციო კურსის მომზადებასთან დაკავშირებული კვლევა საგანში 

„საერთაშორისო ეკონომიკა“ 

მონაწილეები:  ბადრი გელიტაშვილი; ზაზა გელაშვილი 

მოკლე ანოტაცია: 2019-2022 წლებში მომზადდა ახალი სალექციო კურსი 3 საგნის - „საერთაშორისო  

ეკონომიკა“, „ახლო აღმოსავლეთის ქვეყნების ეკონომიკა“ და „შორეული აღმოსავლეთის ქვეყნების 

ეკონომიკა“ - გაერთიანების საფუძველზე. გაწეული მუშაობის პროცესში მოძიებულ და შესწავლილ იქნა 

ათეულობით უახლესი სახელმძღვანელო შესაბამისი მიმართულებიდან, ასევე მსოფლიოს წამყვანი 

კვლევითი ცენტრების მიერ შემუშავებული სასწავლო ქეისები და შეიქმნა სრულიად ახალი სასწავლო 

კურსი, რომლის დანერგვაც დაიწყო 2022-2023 სასწავლო წლიდან. აღნიშნული ცვლილებების 

უმთავრესი მიზანი იყო, მოცული ყოფილიყო საერთაშორისო ურთიერთობების სკოლის ყველა 

მიმართულება, რაც ადრე არ ხდებოდა, ვინაიდან არ არსებობდა საგნების - „ახლო აღმოსავლეთის 

ქვეყნების ეკონომიკა“ და „შორეული აღმოსავლეთის ქვეყნების ეკონომიკა“ - ანალოგი ევრო-

ატლანტიკური მიმართულების სტუდენტებისათვის. ამ პროგრამით 2 სასწავლო წლის მანძილზე 

ჩატარებულმა ლექციებმა და სემინარებმა ნათლად აჩვენა, რომ დასახული მიზანი წარმატებით იქნა 

მიღწეული.  

 

პუბლიკაციები 

Chronic problem of the crisis mismanagement in post-soviet Georgia. CESCI Cross Border Review 2023. 

CENTRAL EUROPEAN SERVICE FOR CROSS-BORDER INITIATIVES; Budapest. Dr. hab. James W. Scott - 

Professor of Regional and Border Studies. University of Eastern Finland (Editor-in-Chief) 
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საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 31.07. 2022 – 06.08.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: International Conference on the Future of Peace – The Role of the Academic 

Community in the Promotion of Peace 

ჩატარების ადგილი: Inter University Centre (IUC) Dubrovnik, Croatia 

დონორი ორგანიზაცია: Croatian Association of the Club of Rome; Ministry of Science and Education of the 

Republic of Croatia 

მოკლე ანოტაცია: In the article some important stages are highlighted that positively or negatively affected 

the development of Georgia over the past three decades, and to substantiate main statement. Main reasons for 

the failure of the country, despite serious external negative factors are, however, the tragic mutual distrust, 

intolerance and inconsistency in the actions of the political elite in times of crisis and, in many cases, the 

inability of the ruling political forces to deal with crises. The article considers 3 cases, each of them describing 

different stages of economic and political development of Georgia. The last case concerns the events of the last 

period. 

 

გოლეთიანი ცეზარ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მხედველობითი დისკრიმინაციის ნერვული საფუძვლები ვირტუალური 

სხეულის მქონე in vitro ტვინში 

მონაწილეები: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტიდან - ცეზარ გოლეთიანი, ნინო ნებიერიძე (ასევე, 

თანამონაწილე ორგანიზაციის თანამშრომლები საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტიდან). 

სტუდენტები: ნატა კაკაბაძე და დავით კეკენაძე (საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის ბიოლოგიის 

ფაკულტეტის სტუდენტები), როგორც დამხმარე პერსონალი. 

ვადები: 01.01.2018 – 01.01.2021 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: მოცემულ პროექტში შეიქმნა და შესწავლილ იქნა სისტემა, რომელშიც ორგანული 

ტვინი დაკავშირებულია ხელოვნურ სხეულთან. მულტიელექტროდში მოთავსებული დისოცირებული 

ქერქული კულტურა “ჩაკეტილი მარყუჟის” უკუკავშირული პრინციპით უკავშირდება პროგრამულ 

ვირტუალურ სხეულს. ასეთი სისტემის საშუალებით დადგინდება, თუ რამდენად შეუძლია 

დისოცირებულ ქერქულ კულტურას ინფორმაციის დამუშავება, შესწავლილ იქნება სენსორული 

ინფორმაციის კოდირების მექანიზმები ახლადწარმოქმნილ ნერვულ ქსელებში და დადგინდება 

მოცემული სისტემის ქცევის მორფო-ფუნქციურ საფუძვლებს მხედველობითი დისკრიმინაციის ტესტში. 

პროექტის მთავარი მიზანია, შემოწმდეს, რამდენად იფუნქციონირებს დქკ-ვს სისტემა როგორც 

კიბორგი. ამ სისტემაში ტვინი იღებს სენსორულ სტიმულებს, რასაც “სხეული” უგზავნის. თუმცა, საჭიროა, 

ეს ინფორმაცია “ვუთარგმნოთ” ტვინის ქსოვილს მისთვის გასაგებ ენაზე, ელექტრული სტიმულების 

სახით. იგი პასუხობს შესაბამისი ელექტრული აქტიურობით, რომელიც დროთა განმავლობაში 

ნეიროპლასტიურობას განაპირობებს. “ჩაკეტილი მარყუჟის უკუკავშირული სისტემა” გამუდმებით იღებს 
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ახალ ინფორმაციას გამოწვეული შედეგების შესახებ. შესაძლებელია, ამ ნერვულ სტიმულებს სხვა - 

მოტორული პასუხის განმაპირობებელი - სტიმულებიც შეემატოს. შედეგად, ამ უკუკავშირულ სისტემაში 

გამოწვეული პლასტიურობა მსგავსი იქნება ბუნებრივ პირობებში დასწავლისა, რაც საფუძვლად უდევს 

ცხოველთა პირობითრეფლექსურ ქცევას. დქკ-ვს სისტემის დიდი მნიშვნელობა იმაშიც მდგომარეობს, 

რომ იგი საშუალებას იძლევა შესწავლილ იქნეს ნერვული პლასტიურობის ფუნქციური და 

სტრუქტურული ცვლილებების დინამიკა ნეირონებსა და ნერვულ ქსელებში; ასევე, თუ როგორ 

ახორციელებს დასწავლას ნერვული ქსელები და რა როლს ასრულებს თითოეული უჯრედის 

აქტიურობა დასწავლის პროცესის წარმატებით განხორციელებაში. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: არჰუსის უნივერსიტეტი; დანდრიტის გადაწყვეტილებათა მიღების ჯგუფი 

ქვეყანა: დანია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2017-2021 

წევრები: დუდა კვიციანი, არჰუსის უნივერსიტეტის დანდრიტის გადაწყვეტილებათა მიღების ჯგუფის 

ხელმძღვანელი 

მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაცია განხორციელდა შრესფ-ის საგრანტო პროექტის ფარგლებში. 

 

პუბლიკაციები 

• Goletiani C., Nebieridze N., Kalandadze R., Nadirashvili Kh., Songulashvili D. Sensory discrimination in 

neural networks of dissociated cortical culture. International Journal of Formal Sciences: Current and 

Future Research Trends (IJFSCFRT), 2021, V 12, 1, pp 14-22. IF 0.59. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Kukhianidze O., Songulashvili D., Gigineishvili A. The role of bursts in 

sensory discrimination and retention of favored inputs in the cultured neural networks. Georgian Medical 

News, 2021, V 12 (321), pp 96-102, IF 0.127. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Mantskava M., Zhvania M., Songulashvili D. Therapeutic effect of 

discriminated electric stimuli on the bursts in dissociated cortical culture neural networks. Series on 

Biomechanics, 2021, V 35, 4, pp 32-41, IF 0.201. 

• Kvitsiani D., Nadirashvili Kh, Tsmindashvili T., Nebieridze N., Goletiani C. Impact of training on 

perception in dissociated cortical culture neural networks. Journal of Biomedical and Medical Sciences. 

2021, V 1, 2, DOI 10.51231/2667-9507-2021-002- 01. IF 0.48. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh. FENS Regional Conference. The role of bursts in sensory 

differentiation in the neural networks of dissociated cortical culture. Krakow, Poland, 2021. - განხილულ 

იქნა დისოცირებული ქერქული კულტურის ნერვულ ქსელებში ინფორმაციის აღქმის 

პროცესებისთვის ე. წ. ფეთქებადი აქტიურობის როლი. კვლევაში აღმოჩნდა, რომ ნერვული 

პლასტიურობის პროცესში არის კრიტიკული პერიოდი, როცა განსაკუთრებით ერთვება ფექთებადი 

აქტიურობის მექანიზმი, რაც ხელს უწყობს ნერვული ქსელების შესაბამის განწყობას სენსორული 

სტიმულების კონკრეტული პატერნების მიმართ.  
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• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh. International Conference on Biomedicine BIOMED2021. 

Electrophysiological basics of sensory discrimination in the neural circuits of dissociated cortical culture. 

Batumi, Georgia, 2021. - განხილულ იქნა დისოცირებული ქერქული კულტურის ნერვულ ქსელებში 

სენსორული დისკრიმინაციის შესაძლებლობის დადგენა, რაც პირველად განხორციელდა. ასევე, 

აღმოჩნდა, რომ ისეთ მარტივ და მცირეუჯრედოვან ქსელებს, რომლებიც გვხვდება ასეთ 

კულტურებში, ძალუძს საკმაოდ რთული ინფორმაციის დამუშავება და მრავალფეროვანი პასუხების 

გენერირება. 

• Goletiani C., Nebieridze N., International Neurotech 2021 Conference. Sensory discrimination and 

memory in neural networks of dissociated cortical culture. Tbilisi, Georgia, 2021. - კონფერენციაზე 

წარდგენილი იყო მასალა, რომელიც ეხებოდა დისოცირებულ ნერვულ კულტურაში სენსორული 

დისკრიმინაციისა და რჩეული სტიმულის მეხსიერების ნერვულ მექანიზმებს. კვლევაში ნაჩვენები 

იყო, რომ სენსორული სტიმულის შერჩევის და მასზე ინფორმაციის შენახვის მთავარი ფაქტორი 

კონკრეტული ნერვული ქსელების ფიზიკურ - არქიტექტონიკური თავისებურებებია. ასევე, ნაჩვენები 

იყო ტრენირების როლი ქსელების ფიზიკური თვისებების ჩამოყალიბებასა და გარდაქმნაში. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh., Songulashvili D., Gigineishvili A., Zhvania M. Conference 

Series LLC Ltd., International webinar. Basics of Sensory Discrimination in Dissociated Cortical Culture. 

London, Great Britain, 2021. - აღნიშნული ვებინარი წარმოადგენდა დარგის სერიოზული 

სპეციალისტების შეკრებას, სადაც საკმაოდ კრიტიკულად იქნა განხილული რიგი საკითხები. ეს იყო 

გრანტის ძირითადი შედეგების საერთაშორისო არენაზე წარდგენის საშუალება, რაც წარმატებით 

განხორციელდა. ნაჩვენები იყო სენსორული დისკრიმინაციის შესაძლებლობა დისოცირებულ 

ნერვულ კულტურაში, მისი დეტალური მექანიზმი და ნერვული სუბსტრატები - სპეციფიკური, 

განსხვავებული ფიზიკური თვისებების მქონე ნერვული ქსელები თითოეული ნერვული კულტურის 

ფარგლებში. 

Goletiani C., Nebieridze N., Songulashvili D., Kukhianidze O., Kalandadze R., Tsmindashvili T. The role of 

bursts in sensory differentiation in the neural networks of dissociated cortical culture. Thesis for IBRO-

APRC Georgian Associate School of Neuroscience Conference. Tbilisi, Georgia, 2021. - ადგილობრივ 

საერთაშორისო კონფერენციაზე კიდევ ერთხელ წარდგინდა შედეგები ნერვულ კულტურაში 

სენსორული დისკრიმინაციის შესახებ და განისაზღვრა მისი განხორციელებისთვის მნიშვნელოვანი 

ფაქტორის - ფეთქებადი აქტივობის როლი. აღნიშნულ კვლევაში საინტერესო იყო, ასევე, 

განსხვავებული ბუნების ფეთქებების მიგნება: ერთის მხრივ, ქსელური ფეთქებითი პასუხებისა და 

ინდივიდუალური ფეთქებადი ნეირონებისა, მეორეს მხრივ, ნერვული ქსელის ფორმირების 

ადრეულ ეტაპზევე. 
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გოქსაძე ლიკა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: „ინგლისურენოვანი რესურსების განვითარება პროფესიული 

სასწავლებლებისთვის“ 

მონაწილეები: ლიკა გოქსაძე, ნინო ძოწენიძე, ლელა იოსავა 

ვადები: 15/12/2020-15/04/2021 

დონორი ორგანიზაცია: ა.შ.შ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტო USAID, „მშვიდობის კორპუსი 

საქართველოში“ 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი განხორციელდა ა.შ.შ.-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს და 

„მშვიდობის კორპუსის’ მცირე პროექტების ხელმძღვანელობის პროგრამის ფარგლებში. პროექტი 

მიზნად ისახავდა ინგლისურენოვანი სასწავლო რესურსების შექმნას 6 სხვადასხვა პროფესიაში და 

პროფესიულ-საგანმანათლებლო დაწესებულებების დახმარებას სტუდენტების ინგლისური ენის 

უნარების გაუმჯობესებაში. 

 

კვლევის სახელწოდება: ‘ინგლისური ენა თემისთვის’ 

მონაწილეები: დიდი ბრიტანეთის საელჩო საქართველოში, საქართველოს განათლების, მეცნიერების, 

კულტურისა და სპორტის სამინისტრო; მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული 

ცენტრი; საქართველოს ინგლისური ენის მასწავლებელთა ასოციაცია, საქართველოს იუსტიციის 

სამინისტრო და სახელმწიფო სერვისების განვითარების სააგენტო 

ვადები: 2018-2019 

დონორი ორგანიზაცია: დიდი ბრიტანეთისა და ჩრდილოეთ ირლანდიის გაერთიანებული სამეფოს 

მთავრობა 

მოკლე ანოტაცია: ინგლისური ენის პედაგოგების გადამზადების პროგრამა - „ინგლისური ენა 

თემისთვის’’.  

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 09.03.2021-19.03.2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ძირითადი უნარები (Core Skills) - სატრენინგო კურსი მასტერ 

ტრენერებისთვის, საქართველო, სომხეთი, ბელარუსი 

ჩატარების ადგილი: ონლაინ კურსი, ბრიტანეთის საბჭო, კიევი 

დონორი ორგანიზაცია: ბრიტანეთის საბჭო 

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია მასტერ ტრენერებისთვის, რომლებიც მომავალში 

მონაწილეობას მიიღებენ სატრენინგო პროგრამაში ინგლისური ენის ტრენერებისთვის. პროგრამა 

მიზნად ისახავს დაეხმაროს ახალგაზრდებს შეიძინონ დასაქმებისთვის აუცილებელი უნარ-ჩვევები. 
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თარიღი: 15-25/06/2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ენობრივი უნარების განვითარება (Language Development) 

ჩატარების ადგილი: ონლაინ სატრენინგო კურსი 

დონორი ორგანიზაცია: ინგლისური ენის მასწავლებელთა ასოციაცია (ETAG), ამერიკის შეერთებული 

შტატების საელჩო საქართველოში 

მოკლე ანოტაცია: სატრენინგო კურსი მიზნად ისახავდა ენების საერთაშორისო ევროპული ჩარჩოს 

გაცნობას და კრიტერიუმების/მოთხოვნების უმაღლესი სასწავლებლების სასწავლო მიზნებზე მორგებას. 

 

თარიღი: აპრილი 2020 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: დისტანციური სწავლების მეთოდები 

ჩატარების ადგილი: ონლაინ სატრენინგო კურსი, ბრიტანეთის საბჭო, არგენტინა 

დონორი ორგანიზაცია: ბრიტანეთის საბჭო 

მოკლე ანოტაცია: სატრენინგო კურსი ჩაუტარდა 4 მასტერ ტრენერს საქართველოდან. მონაწილეები 

გაეცნენ სასწავლო ტექნოლოგიების გამოყენების სტრატეგიებს და დისტანციური სწავლების მიდგომებს 

ინგლისური ენის სწავლებაში. 

 

თარიღი: იანვარი 2020 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: შინაარსისა და ენის ინტეგრირებული სწავლება (CLIL), 

ტრენერების ტრენინგი, 

ჩატარების ადგილი: ბრიტანეთის საბჭო, თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: ბრიტანეთის საბჭო, საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და 

სპორტის სამინისტროს, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ეროვნული ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: კურსი მიზნად ისახავდა თემატური სწავლების და ინტერდისციპლინარული 

თანამშრომლობის ხელშეწყობას ზოგად და უმაღლეს განათლებაში. 

 

თარიღი: დეკემბერი, 2019 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ინგლისური ენა თემისთვის (Teacher Activity Groups) 

ჩატარების ადგილი: ბრიტანეთის საბჭო, კიევი 

დონორი ორგანიზაცია: დიდი ბრიტანეთისა და ჩრდილოეთ ირლანდიის მთავრობა 

მოკლე ანოტაცია: სატრენინგო კურსი მიზნად ისახავდა ბრიტანეთის საბჭოს მიერ ორგანიზებულ 

პროგრამაში ‘ინგლისური ენა თემისთვის’ ჩართული თითოეული ქვეყნიდან 4 მასტერ ტრენერის 

მომზადებას. საქართველოში დაბრუნების შემდეგ მასტერ ტრენერები ჩართული იყვნენ ტრენერების და 

მასწავლებლების გადამზადების პროცესში. 
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გურიელიძე თეკლე 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

საკონსულტაციო პროექტის სახელწოდება: „საქართველოში სატყეო სექტორის რეფორმის 

განხორციელების ხელშეწყობა - Eco-Georgia“ 

მონაწილეები: NELE Sparkassenstiftung Georgien, GCF (კლიმატის მწვანე ფონდი), BMZ (გერმანიის 

ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ფედერალური სამინისტრო), SDC (შვეიცარიის 

თანამშრომლობის სააგენტო) 

ვადები: მაისი 2023 - ნოემბერი 2023  

დონორი ორგანიზაცია: NELE Sparkassenstiftung Georgien, GCF (კლიმატის მწვანე ფონდი), BMZ 

(გერმანიის ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ფედერალური სამინისტრო), SDC 

(შვეიცარიის თანამშრომლობის სააგენტო) 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის „ECO.Georgia“ მიზანია ხელი შეუწყოს და განახორციელოს 

ტრანსფორმაციული სატყეო რეფორმის დღის წესრიგი, რათა ტყეები, მთლიანი ქვეყნის მასშტაბით, 

მოაქციოს მდგრადი მართვის (SFM) ჩარჩოში; ეს კი მიიღწევა ტყის მდგრადი მართვის სისტემის 

დანერგვით ეროვნულ დონეზე  - (პროექტის პირველი კომპონენტის ფარგლებში), ენერგო-ეფექტური 

ღუმელებისა და ალტერნატიული საწვავის ბაზრის განვითარებით (პროექტის მეორე კომპონენტის 

ფარგლებში), რათა შემცირდეს საქართველოს ტყეების დეგრადაცია   და საწვავი ხე-ტყის არამდგრადი 

მოხმარება; პროექტის მესამე კომპონენტი დაეხმარება რეფორმის განხორციელებას საარსებო 

საშუალებების გამრავალფეროვნებითა და ადგილობრივი თვითმმართველობის გაძლიერებით, 

ტყესთან ახლოს მდებარე თემებში. გაძლიერდება ადგილობრივი მართვის ორგანოებისა და 

მოსახლეობის შესაძლებლობები, რათა უკეთ ჩაერთონ ტყის მდგრადი მართვის პროცესში. პროექტის 

მესამე კომპონენტის მიზანია შემოსავლის წყაროების გამრავალფეროვნება ტყესთან დაკავშირებული 

ღირებულებათა ჯაჭვის გაუმჯობესებითა და სატყეო სფეროსთან დაკავშირებული ცოდნისა და უნარების 

ხელმისაწვდომობის გზით. 

აღნიშნულის ფარგლებში, საკონსულტაციო პროექტის ამოცანაა გაუწიოს ტყის მერქნული და 

არამერქნული რესურსების მომპოვებელ მეწარმეებს (კახეთში, გურიასა და მცხეთა-მთიანეთში) ბიზნეს 

კონსულტაცია, რათა შეძლონ ადგილობრივი და საერთაშორისო ბაზრის შესწავლა, საკუთარი ბიზნეს 

მოდელის ბაზრის საჭიროებებსა და მოთხოვნაზე ადაპტირება.  

 

საკონსულტაციო პროექტის სახელწოდება: „ელ.კომერციის შესაძლებლობები და კომპანიისათვის 

გაყიდვების სტრატეგიის ფორმირება“. „კომპანიის საერთაშორისო ბაზარზე შესვლის 

შესაძლებლობების განსაზღვრა“. „ახალი ბრენდის პოზიციონირება და ბიზნესის სტრატეგიის 

ფორმირება“ 

მონაწილეები: DesignBureau LLC 

ვადები: ნოემბერი 2021 - აგვისტო 2023 

დონორი ორგანიზაცია: DesignBureau LLC 
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მოკლე ანოტაცია: საკონსულტაციო საქმიანობა კომპანიასთან რამდენიმე ეტაპად განხორციელდა. 

კომპანიის ამოცანაა შეძლოს როგორც შეთავაზებული პროდუქტებისა და სერვისების განვითარება, 

ასევე ახალი ბაზრების აღმოჩენა და ზრდა 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: ნოემბერი 2022 -ივნისი 2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: მონაცემთა ანალიტიკა და ინჟინერია 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: EPAM Systems  

მოკლე ანოტაცია: კურსის ამოცანაა მოამზადოს სპეციალისტები დიდი მონაცემების ინჟინერიის, 

გადამუშავებისა და ანალიტიკის სფეროში. 

 

თარიღი: აპრილი 2022 -ივლისი 2022 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: მონაცემთა ანალიტიკის პროფესიონალური კურსი 

ჩატარების ადგილი: online 

დონორი ორგანიზაცია: Google Technology Company  

მოკლე ანოტაცია: კურსის ამოცანაა მოამზადო პროფესიონალები დიდი მონაცემების ანალიტიკის 

მიმართულებით 

 

ეზუგბაია ლალი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ინგლისურ-ქართული და ქართულ-ინგლისური ტერმინოლოგიური 

განმარტებითი ლექსიკონი ქიმიაში 

მონაწილეები: ელიზბარ ელიზბარაშვილი, გია ხატისაშვილი, თაკო ხატისაშვილი, თინათინ ბუთხუზი, 

ლალი ეზუგბაია, მანანა ბუკია 

ვადა: 2022 წლის 08 დეკემბერი - 2023 წლის 08 დეკემბერი 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია ქიმიის ახალი ტერმინების შემუშავებაზე, ცნებების, კანონებისა და განმარტებების 

სწორი და საერთაშორისო მასშტაბით აღიარებაზე პასუხისმგებელია საერთაშორისო ორგანიზაცია 

IUPAC (www.iupac.org), რომლის ტერმინოლოგიისა და ნომენკლატურის მუდმივმოქმედი კომისია 

პერიოდულად აქვეყნებს რეკომენდაციებსა და წინადადებებს ამა თუ იმ ტერმინისა და მისი 

განსაზღვრების შესახებ. წინამდებარე პროექტის მიზანი იყო IUPAC-ის მიერ შემუშავებული 

ტერმინოლოგიის ბაზაზე შეიქმილიყო ქართულ-ინგლისური და ინგლისურ-ქართული ქიმიის 

განმარტებითი ონლაინ ლექსიკონი, რომელიც განთავსდება ვებმისამართზე: 

www.chemistry.ge/dictionary და რომელზეც თავისუფალი წვდომა ექნება ნებისმიერ დაინტერესებულ 

პირს. საწყის ეტაპზე ნავარაუდვი იყო 5000 ტერმინის დამუშავება. ტერმინები გაანალიზებულ იქნა 

პრობლემების მიხედვით: 1. არსებული ტერმინები, რომელთა განმარტებისა და დაწერილობის 

http://www.iupac.org/
http://www.chemistry.ge/dictionary
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(ტრანსლიტერაციის წესების შესაბამისად) რედაქტირებაა საჭირო; 2. ტერმინები, რომელთა შეცვლა/ 

განახლება უნდა მოხდეს ახალი ფორმებით როგორც სიტყვაწარმოების, ასევე შინაარსის 

გათვალისწინებით; 3. ახალი ცნებები, რომელთა ქართული შესატყვისები არ არსებობს და უნდა 

შეიქმნას ტერმინები სიტყვაწარმოების მოდელების თუ ქართველური ლექსიკის მიხედვით; 4. 

პარალელური და სინონიმური ტერმინების საკითხის გადაწყვეტა. ლექსიკონის ნაწილები 

პერიოდულად ეგზავნებოდა სარედაქციო საბჭოს, რომელშიც წარმოდგენილ იქნა ყველა სასწავლო-

სამეცნიერო ინსტიტუციის წამყვანი ქიმიკოსები და ენათმეცნიერების ინსტიტუტის ტერმინოლოგ-

ლინგვისტები. მათი კონსულტაციების საფუძველზე დადგინდა საბოლოო ტერმინები, ხოლო 

ლექსიკონის შესახებ დასკვნა და რეკომენდაცია გადაეგზავნა სახელმწიფო ენის დეპარტამენტის 

სახელმწიფო ენის ექსპერტთა კომისიას დასამტკიცებლად. ამ გზით უზრუნველყოფილი იქნა ქიმიის 

ტერმინების სტანდარტიზაცია და ჰარმონიზაცია ქიმიის სწავლების/კვლევის ყველა დონეზე.  

 

კვლევის სახელწოდება: მრავალენოვანი სპელჩეკერი 

მონაწილეები: რატი სხირტლაძე, ლევან ლაშაური, სოფიო კიზირია, ლალი ეზუგბაია 

ვადა: 2020 წლის 20 მარტი - 2021 წლის 19 მარტი 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ საქართველოს ინოვაციების და ტექნოლოგიების სააგენტო 

მოკლე ანოტაცია: ციფრული ტექნოლოგიების განვითარებამ შესაძლებელი გახადა ენასთან 

დაკავშირებული ისეთი პროდუქტების შექმნა, როგორიცაა: 

ერთი ენიდან მეორე ენაზე მანქანური თარგმნის პროგრამა; 

მეტყველების (საუბრის) ტექსტად გარდაქმნისა და ტექსტის გახმოვანების (სინთეზის) პროგრამა; 

მართლწერის შესამოწმებელი პროგრამა (სპელჩეკერი); 

გადაღებული/დასკანერებული დოკუმენტის ტექსტად გარდაქმნის პროგრამა (რომლის მიხედვით 

ტექსტის რედაქტირებაც შესაძლებელია, მაგალითად, MS Word-ში) და ა.შ. 

ჩამოთვლილი პროგრამები კარგად ფუნქციონირებს ისეთი ენებისთვის, როგორიცაა ინგლისური, 

ფრანგული, გერმანული ენები, თუმცა ბევრი სხვა ენისთვის (მაგ. ქართულისთვის) ასეთი პროგრამები ან 

არ არსებობს, ან სუსტად არის განვითარებული. აღნიშნული ფაქტის გამო სხვადასხვა ენაზე მოსაუბრე 

ადამიანთა შორის, ენის ტექნოლოგიური მხარდაჭერის თვალსაზრისით, გაჩნდა ციფრული 

უთანასწორობა. ასეთი ენები პროექტის ფარგლებში პირობითად არადომინანტურ ენებად მოიხსენიება. 

ამგვარი უთანასწორობა თავისთავად ცუდია, მაგრამ საინტერესოა კომერციული თვალსაზრისით, 

რადგან ბაზრის შესაბამისი ნიშის დაკავების საშუალებას იძლევა. „მონაცემთა ანალიზის 

ლაბორატორიის“ მთავარი მიზანი სწორედ ამ ნიშის დაკავებაა. პროექტის მიზანია, ზემოჩამოთვლილ 

პროგრამათაგან მხოლოდ ერთი პროდუქტის შექმნა, კერძოდ, შეიქმნა მრავალენოვანი მართლწერის 

შემმოწმებელი პროგრამის სატესტო ვერსია არადომინანტური ენებისათვის. მკვლევრების მიერ 

შემუშავებული ინოვაციური კონცეფცია და ბიზნესმოდელი საშუალებას იძლევა, შეიქმნას მაღალი 

ხარისხის ფართოდ გამოყენებადი სპელჩეკერები. სპელჩეკერის გამოყენება შესაძლებელი იქნება 

როგორც ონლაინ, ისე საოფისე პროგრამებთან სხვადასხვა პლატფორმაზე (Windows, Mac, iPad, Office 

on the web). 
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პუბლიკაციები 

• E. Elizbarashvili, L. Ezugbaya, G. Khatisashvili, M. Bukia, T. Butkhuzi, T. Khatisashvili, Ts. Ramishvili, 

English-Georgian and Georgian-English explanatory online dictionary of chemistry terminology, 

International Journal “Multilingual education”, #22, 2023; 

https://www.multilingualeducation.org/en/article/62 . 

• ლ. ეზუგბაია, თ. უთურგაიძე, მ. მანჯგალაძე, რ.სხირტლაძე: ქართული ენის მოდელირების 

თანამედროვე მდგომარეობა, პრობლემები და პერსპექტივა.სტატია; კავკასიის უნივერსიტეტის 

შრომები, თბილისი, 2018. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• 10-12 ნოემბერი, 2023, თბილისი; ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი, ლექსიკოგრაფიისა და 

ენობრივი ტექნოლოგიების ცენტრი; საერთაშორისო კონფერენცია: „ლექსიკოგრაფია 21-ე 

საუკუნეში“; ქიმიის ტერმინოლოგის ინგლისურ-ქართული და ქართულ-ინგლისური განმარტებითი 

ონლაინლექსიკონი; ლ.ეზუგბაია, ე. ელიზბარაშვილი, გ. ხატისაშვილი, მ. ბუკია, თ. ბუთხუზი, თ. 

ხატისაშვილი. 

• 7-8 ოქტომბერი, 2021, თბილისი; სახელმწიფო ენის დეპარტამენტი, ენობრივი ტექნოლოგიების 

ცენტრი „ტილდე“; საერთაშორისო კონფერენცია „ენები ციფრულ ერაში: თანამედროვე 

ტექნოლოგიები მწირრესურსებიანი ენებისთვის“; „ენაგრამა“- პლატფორმა მწირი რესურსების 

მქონე ენებისთვის; რ. სხირტლაძე, ლ.ეზუგბაია, მ. მანჯგალაძე, სხვ. 

• 09 მაისი, 2021, თბილისი; ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი; საერთაშორისო სეზონური სკოლა 

და კონფერენცია „ქართული ენა და თანამედროვე ტექნოლოგიები“; სახელურ ფუძეთა 

მოდელირების საკითხები; მ. მანჯგალაძე, ლ.ეზუგბაია, რ. სხირტლაძე. 

• 15-17 დეკემბერი, 2019, თბილისი; თსუ არნ. ჩიქობავას სახელობის ენათმეცნიერების ინსტიტუტი, 

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, სახელმწიფო ენის დეპარტამენტი, ჩერქეზული (ადიღეური) 

კულტურის ცენტრი; საერთაშორისო კონფერენცია „ენა და თანამედროვე ტექნოლოგიები -V“; 

ქართული ენის სინტაქსის მოდელირების საკითხები; ლ.ეზუგბაია, მ. მანჯგალაძე, რ. სხირტლაძე.  

• 22-24 ნოემბერი, 2018, თბილისი; საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემია, თსუ არნ. 

ჩიქობავას სახელობის ენათმეცნიერების ინსტიტუტი; ენათმეცნიერ-კავკასიოლოგთა V 

საერთაშორისო სიმპოზიუმი; მეტყველების ნაწილების შესწავლის საფუძველი თედო უთურგაიძის 

გრამატიკული კონცეფციის მიხედვით; ლ. ეზუგბაია. 

• 24-25 მაისი, 2018, ვერონა, იტალია; ვერონის უნივერსიტეტი; საერთაშორისო კონფერენცია 

„კავკასიის ენობრივი და ლიტერატურული ძიებანი“; ქართული ზმნის სემანტიკური მოდელირება; 

ლ. ეზუგბაია, მ. მანჯგალაძე, რ. სხირტლაძე, თ. უთურგაიძე. 

 

 

 

 

 Translated from Georgian to English – www.onlinedoctranslator.com 

https://www.multilingualeducation.org/en/article/62
https://www.onlinedoctranslator.com/en/?utm_source=onlinedoctranslator&utm_medium=docx&utm_campaign=attribution
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ვარდიაშვილი გურამ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება:  გალაქტიკური შავი მატერიის ჰალოების მოდელირება თვით-

ურთიერთქმედებადი შავი მატერიის მოდელების გამოყენებით. (Modelling Galactic Halos with Self-

interacting Dark Matter Models.)  

მონაწილეები: გურამ ვარდიაშვილი, ჰაიბო იუ. 

ვადები: 03.2018-12.2018 

დონორი ორგანიზაცია: კალიფორნიის უნივერსიტეტი, რივერსაიდი 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის ფარგლებში შესწავლილ იქნა თვით-ურთიერთქმედებადი (SIDM) შავი 

მატერიის გავლენით ფორმირებული გალაქტიკური ჰალოები, შეიქმნა გალაქტიკური ჰალოების 

სიმულაციური მოდელები სხვადასხვა პარამეტრიზაციის თვით-ურთიერთქმედებადი შავი მატერიის 

მოდელებისთვის. 

 

კვლევის სახელწოდება:  ფეროელექტრიკული გრიგალური სტრუქტურების ანალიზი (Photonic 

ferroelectric vortex lattice structures.) 

მონაწილეები: ვახტანგ ჯანდიერი, გურამ ვარდიაშვილი. 

ვადები: მიმდინარე 

დონორი ორგანიზაცია: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის ფარგლებში შესწავლილ იქნა სხვადასხვა ფეროელექტრიკულ 

მატერიალში  ელექტრომაგნიტური ტალღების პროპაგაციისას  წარმოქმნილი გრიგარული 

სტრუქტურები. 

 

პუბლიკაციები 

Vardiashvili, G., Halstead, E., Poltis, R., Morgan, A. and Tobar, D., 2017. Inflationary constraints on the van 

der Waals equation of state. arXiv preprint arXiv:1701.00748 

 

ვიერი თომას 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Adolf Dirr’s Recordings from the Caucasus (1909/10), in the series Sound 

Documents from the Phonogrammarchiv of the Austrian Academy of Sciences – The Complete Historical 

Collections 1899–1950 

მონაწილეები: Gerda Lechleitner, Christian Liebl, Ulla Remmer, and Jost Gippert 

ვადები: 2021-2023 (ongoing)     

დონორი ორგანიზაცია: Phonogrammarchiv, Austrian Academy of Sciences 

მოკლე ანოტაცია: Transcription, translation and analysis of the recordings of  

Caucasian languages from the 1910 expedition of Adolf Dirr to the Caucasus 
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საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Language documentation grant to perform fieldwork on the Udi language of eastern 

Georgia 

მონაწილეები: Thomas Wier 

ვადები: Summer 2021-Fall 2023 

დონორი ორგანიზაცია: Association of Research in the South Caucasus (ARISC) 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Journal of Ancient Near Eastern Religions 

ქვეყანა: Netherlands 

კოლაბორაციის თარიღი: 2023 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Israel Science Foundation 

ქვეყანა: Israel 

კოლაბორაციის თარიღი: 2023 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Morphology (journal) 

ქვეყანა: USA 

კოლაბორაციის თარიღი: 2023 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Glossa: a journal of General Linguistics 

ქვეყანა: UK 

კოლაბორაციის თარიღი: 2022      

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Armeniaca 

ქვეყანა: Italy 

კოლაბორაციის თარიღი: 2022   

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Language Science Press 

ქვეყანა: Germany 

კოლაბორაციის თარიღი: 2022 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 
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კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Journal of Indo-European Studies 

ქვეყანა: USA 

კოლაბორაციის თარიღი: 2021 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Springer Nature books division 

ქვეყანა: USA 

კოლაბორაციის თარიღი: 2021 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Linguistic Typology 

ქვეყანა: Germany 

კოლაბორაციის თარიღი: 2020 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Natural Language and Linguistic Theory 

ქვეყანა: USA 

კოლაბორაციის თარიღი: 2018 

მოკლე ანოტაცია: External reviewer 

 

პუბლიკაციები 

• Under review. Language Endangerment in the Caucasus’, for a forthcoming anthology on language 

endangerment in Europe from University of Cambridge Press. 

• In press. Oxford Handbook of the Languages of the Caucasus, by Maria Polinsky et al., Oxford University 

Press. 

• In press ‘”Whored-out to the KGB”: Defining obscenities in Georgian and other languages of the Caucasus’ 

in forthcoming proceedings of the Taboo Conference. 

• In press ‘Suffixaufnahme and noncanonical converbs in Georgian’ in forthcoming proceedings of the 

Diachrony of Converbs conference.  

• 2023. ‘Expressive Constructions in Georgian and other Caucasian languages’, in Expressivity in the 

European Linguistic Sphere, Cambridge University Press. 

• 2022. ‘Shifting patterns in Georgian verb morphology: diachrony and dialectology’ in Building on Babel’s 

Rubble: a Festschrift for Léa Nash, Boneh, Harbour, Matushansky and Roy, Eds.; Sciences du Langage 

Press. 

• 2018. ‘Double Articulation.’ Entry for the International Encyclopedia of Linguistic Anthropology. 

• 2018. ‘Linguistic Diversity and Plurality in Eurasia.’ Entry for the International Encyclopedia of Linguistic 

Anthropology. 

• 2018. Tonkawa Texts: a new linguistic edition. Oklahoma University Press. (Book). 
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ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: Summer 2021  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: Svan language courses 

ჩატარების ადგილი: Tbilisi, Georgia 

დონორი ორგანიზაცია: American Language Center 

 

თარიღი: 2019 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: Megrelian language courses 

ჩატარების ადგილი: Tbilisi, Georgia 

დონორი ორგანიზაცია: American Language Center 

 

თარიღი: 2018, 2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: Chechen language courses 

ჩატარების ადგილი: Tbilisi, Georgia 

დონორი ორგანიზაცია: American Language Center 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 23 Feb 2023 

მივლინების ადგილი: London, UK 

დონორი ორგანიზაცია: British-Georgian Society of London 

მოკლე ანოტაცია: The Place of Udi in the Linguistic History of the South Caucasus 

 

თარიღი: 6 April 2021 

მივლინების ადგილი: Tbilisi, Georgia (online) 

დონორი ორგანიზაცია: Linguistic Convergence Laboratory 

მოკლე ანოტაცია: Squaring the circle in the Caucasus: Perspectives on Sprachbünde and Language Contact 

 

თარიღი: 10 November 2020 

მივლინების ადგილი: Tbilisi, Georgia (online) 

დონორი ორგანიზაცია: Texas State History Museum’s High Noon Lecture series 

მოკლე ანოტაცია: The Tonkawa Language and People 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 4 Sept 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: International Conference on Historical Linguistics 

ჩატარების ადგილი: Heidelberg, Germany 

დონორი ორგანიზაცია: University of Heidelberg 

მოკლე ანოტაცია: Language contact in the Ancient Caucasus: the view from Kartvelian 
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თარიღი: 27 May 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: Endangered Languages of Europe Workshop 

ჩატარების ადგილი: Flensburg, Germany 

დონორი ორგანიზაცია: Europa-University 

მოკლე ანოტაცია: Mountain of languages: structures and processes of language endangerment in the 

Caucasus 

 

თარიღი: 6 Oct 2022 

კონფერენციის სახელწოდება: Diachrony of Converbs Conference 

ჩატარების ადგილი: Verona, Italy 

დონორი ორგანიზაცია: University of Verona 

მოკლე ანოტაცია: Suffixaufnahme and Noncanonical Converbs in Georgian 

 

თარიღი: 28 Sept 2022 

კონფერენციის სახელწოდება: Taboo Conference 

ჩატარების ადგილი: Rome, Italy 

დონორი ორგანიზაცია: University of Rome, Tor Vergata  

მოკლე ანოტაცია: Obscenities in the Languages of the Caucasus 

 

თარიღი: 13 Sept 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: South Caucasian Chalk Circle II 

ჩატარების ადგილი: Tbilisi, Georgia 

დონორი ორგანიზაცია: Ilia State University 

მოკლე ანოტაცია: Suffixaufnahme and Related Constructions in the Caucasus and Beyond 

 

ვოგლერი ჯესი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• DARBAZI: A VANISHING BUILDING TYPE (2023). Research and documentation project about the 

history and future of a traditional arid-land building type of Georgia. Project lead: Ramaz Kiknadze, Giorgi 

Margishvili, Jesse Vogler. 

• MEURNEOBA: TOTAL DESIGN OF THE COUNTRYSIDE (2023). Research, documentation, and design 

project about the history and future of the state farms of Georgia. Project lead: Dimitri Eristavi, Lado 

Shonia, Jesse Vogler. 

• ONI SKOLA (2022). Research, design, and building platform about the history and future of wooden 

architecture in Georgia. Collaboration between VA[A]DS Architecture, the Royal Danish Academy, Oni 

Carpentry School, and Dinesen Project lead: Peter Møller Rasmussen, Ramaz Kiknadze, Josefine Bols, Jesse 

Vogler Project funding: New Democracy Fund. https://www.onisskola.info. 

https://www.onisskola.info/
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• TBILISI TYPOLOGY (2022). Drawing workshop with Christ & Gantenbein Chair, ETH Zurich 

http://www.christ-gantenbein.arch.ethz.ch/seminar-week/tbilisi. 

• FUTURE PRESENCE (2022). Experimental Drawing, Analysis, and Research of 3 significant mid-century 

Tbilisi buildings. Exhibition @ MAUDI Project Space, within framework of the 3rd Tbilisi Architecture 

Biennale with Erekle Chinchiladze, Thomas Ibrahim, Lasha Shartava, and Nano Zazanashvili. 

https://biennial.ge/programme/event/future-presence/14. 

• SOMMERSKOLLE (2022). Denmark-based extension of the Oni Skola research project with Royal Danish 

Academy, Oni Skola, and Dinesen. https://www.orbivraa.dk. 

• AMBIVALENT TECTONICS (2022). Computational drawing and 3d printing workshop with Nicolas 

Stephan and Marine Lemarié, Distant Realities + University of Innsbruck Institute for Design 

https://www.distant-realities.eu. 

• SECOND CITIES (2021). Studio sequence focused on design and research in regional Georgian cities and 

towns. In partnership with local municipalities and groups: Poti, Chiatura, Gori. Project lead: Sopio 

Mirziashvili, Goga Chkhetia, Jesse Vogler. 

• LEXICON OF GEORGIAN ARCHITECTURE AND LANDSCAPE: OBJECTS + CONCEPTS (2021). 

Development of Georgian language online platform focusing on recovery and sharing of key architectural 

terminology. Project lead: Giorgi Margishvili and Levan Kalandarishvili. 

• SHAVI KARKASI (2021). Studio sequence focusing on tectonic and economic potential of the ubiquitous 

black-frame construction technology. Project lead: Nika Maisuradze and Dato Tsanava. 

• URBAN BOOKS (2021). Book-making workshops with Ken Botnick http://www.kenbotnick.com. 

• DRAWING ON GLDANI (2018). Mapping workshop with Secretary International + KTH – Royal Institute 

of Technology, Sweden. https://www.secretary.international. 

• RE-CITY (2020). Studio sequence focusing on emerging architectural/urban typologies of Tbilisi. Project 

lead: Soso Andrazashvili and Vano Ksnelashvili. 

• ODA CORNER (2018). Woodworking construction workshop with Ramaz Kiknadze. 

• MONOLITH (2018). Rammed-earth construction workshop with wunderwerk Architects and Guivi 

Djakeli.. 

 

პუბლიკაციები 

• არქიტექტურულ ტერმინთა ლექსიკონი (მიმდინარეობს მუშაობა, online ვერსია). რედაქტორი. 

• Vogler, Jesse, Sumbadze, Nana, Sumbadze, Nodar and Sumbadze, Maya. (2023). Tusheti: Folk Architecture 

of the Caucasus 01. Editing, translation, and first-publishing of 1963 study by Longinoz Sumbadze. 

• Vogler, J., Colten, J. (2023). Commingling, or the mound called Sugarloaf. Counterpublic. Ed. James 

McAnally and Sarrita Hunn. March International Publishing. 

• Vogler, Jesse. (2023). Depth: Floodplain Media. Way Beyond Bigness. Ed. Derek Hoeferlin. ORO Editions: 

Applied Research + Design Publishing. 

• Vogler, Jesse, Blatter, Alisa, & Botnick, Ken. (2022). Attending to Unbuilding: The One Tree Project. 

Journal of Architectural Education (76:2). 

https://www.distant-realities.eu/
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• Vogler, J., Colten, J. (2021). State of Repose. Forty-Five. A Journal of Outside Research. Acute Angles 

Imprint. 

• Vogler, J., Vogler, E. (2019). Ditch Urbanism: Water Infrastructure in the Rio Grande Valley. Journal of 

Architectural Education (74:1). 

• Vogler, J., Colten, J. (2019). Significant and Insignificant Mounds. Mississippi: Anthropocene River. In 

association with the Haus der Kulturen der Welt (HKW). 

• Vogler, Jesse, Pranz, Sebastian, Tsereteli, Wato, Neuburg, Klaus, Weiss, Fabian, Soselia, Lexo. (2018). 

Tbilisi: Archive of Transition. Niggli: Salenstein, Switzerland.  

• Vogler, Jesse. (2018). Boundary Maintenance. Architects Newspaper. 

• Vogler, Jesse. (2018). Testing Grounds: Retooling Tbilisi’s State Farm. Archive of Transition. Niggli: 

Salenstein, Switzerland. 

• Vogler, J., Tsereteli, W. (2018). Sea. Archive of Transition. Niggli: Salenstein, Switzerland. 

 

ზალდასტანიშვილი მარიამ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• განათლების ხარისხის ეროვნული ცენტრის მიერ ინიცირებული დარგობრივი საბჭოს წევრი - 

მონაწილეობა ვიზუალური კომუნიკაცია-მედიახელოვნების უმაღლესი განათლების დარგობრივი 

მახასიათებლის დოკუმენტის შემუშავებაში. 2022 წელი. 

• პროექტი GRETA | მწვანე ეკონომიკა: მდგრადი სამთო ტურიზმი და ორგანული სოფლის 

მეურნეობა (ხორციელდება ავსტრიის განვითარების სააგენტოს მიერ, ევროკავშირის და 

ევროკავშირის წევრი ქვეყნების, შვედეთის და ავსტრიის თანადაფინანსებით) - დოკუმენტის 

შემუშავება, რომელიც მიზნად ისახავს ქართული ორგანული მეურნეობის განვითარება-

პოპულარიზაციის საქმეში ვიზუალური კომუნიკაციის მიმართულებით პრაქტიკული 

რეკომენდაციების თავმოყრას. ის შედგება ორი ნაწილისგან: 1. ვიზუალური ტრენდების კვლევა 

და 2. საკომუნიკაციო დიზაინთან დაკავშირებული კონკრეტული რეკომენდაციები და ტაქტიკები. 

2021 წელი. 

• კრეატიული სააგენტო REDBERRY-სთვის შემუშავებული გრაფიკული დიზაინის პროფესიული 

პროგრამა ჯუნიორ სპეციალისტებისთვის, 2021 წელი. 

• „თბილისი - წიგნის მსოფლიო დედაქალაქი“-ის მიერ ორგანიზებული ილუსტრაციის ფესტივალის 

ფარგლებში გამართული ილუსტრატორების ჯგუფური გამოფენის მონაწილე. არტარეა, 2021 

წელი. 

• იაკობ გოგებაშვილის სახელობის საბავშვო და საყმაწვილო ლიტერატურული პრემიის 

ფინალისტი (ჯეიმს ჯოისი, „კატა და ეშმაკი“, გამომცემლობა პალიტრა-L). 2020 წელი.  

• საიუბილეო გამოცემა „ფიქრები შეცვლილ სამყაროზე - მოგონებების მაგიერ“, სარედაქციო 

კოლეგიის წევრი. 2020 წელი. 
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• განათლების ხარისხის ეროვნული ცენტრის ექსპერტის რანგში წარდგენილი ანგარიშები 

საქართველოში სხვადასხვა სახელოვნებო უმაღლესი სასწავლებლების ავტორიზაციის 

პროცედურების ფარგლებში. 2018-2019 წლები. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

• ამერიკის მთავრობის მიერ დაფინანსებული გაცვლითი პროგრამის მონაწილეებისთვის შექმნილი 

ალუმნი პროგრამის წევრი. 2017 წლიდან დღემდე. 

• ბელგიის მეცნიერების, ლიტერატურისა და სახვითი ხელოვნების სამეფო აკადემიის ალუმნის 

კოლეგიის წევრი. 2008 წლიდან დღემდე. 

 

პუბლიკაციები 

• გამომცემლობა სეზანი, ლელა ჯაფარიძე, „ფრანგი მხატვრების კულინარიული ხელოვნება“, 2022 

- დაკაბადონება-დიზაინი. 

• გამომცემლობა სეზანი, რუსუდან გორგილაძე „დიქტატურის გემო“, 2021 - დაკაბადონება-

დიზაინი. 

• გამომცემლობა სეზანი, არტურ შნიცლერი, „კაზანოვას დაბრუნება“, 2021 - ილუსტრაციები და 

დაკაბადონება-დიზაინი. 

• ლევან მიქელაძის სახელობის ფონდი, „ფიქრები შეცვლილ სამყაროზე - მოგონებების მაგიერ“, 

2020 - დაკაბადონება-დიზაინი, სარედაქციო კოლეგიის წევრი. 

• გამომცემლობა პალიტრა L, ჯეიმს ჯოისი, „კატა და ეშმაკი“ და „კოპენჰაგენის კატები“, 2019 - 

ილუსტრაციები. 

• აღმოსავლეთ ევროპის ცენტრი მრავალპარტიული დემოკრატიისათვის, „თბილისის მერობის 

კანდიდატების წინასაარჩევნო პროგრამების ანალიზი“, 2018 - დაკაბადონება-დიზაინი. 

• აღმოსავლეთ ევროპის ცენტრი მრავალპარტიული დემოკრატიისათვის, „ეთნიკური 

უმცირესობების ჩართულობა პოლიტიკურ პროცესში 2018 წლის საქართველოს საპრეზიდენტო 

არჩევნების კონტექსტში“, 2018 - დაკაბადონება-დიზაინი. 

• გამომცემლობა აგორა, დანიელ პენაკის „კამოს თავგადასავალი“ (4 წიგნი), 2017-2018 - 

ილუსტრაციები და ყდის დიზაინი. 

• პერიოდული გამოცემა ინდიგო, 2015-2017 - ილუსტრაციები. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

• ამერიკის საელჩოს მიერ ორგანიზებული ტრენინგი სამუზეუმო მოწყობისა და დიზაინის თემაზე 

„გალაჰერი და პარტნიორების“ დამფუძნებლის, მუზეუმის დიზაინერის პატრიკ გალაჰერის 

ხელმძღვანელობით. ყვარელი, 2017 წელი. 

• ამერიკელი ანთროპოლოგისა და ფოტოგრაფის, ედუარდ კურტისის რეტროსპექტიული 

პროექტის ფარგლებში ამერიკის შეერთებულ შტატებში მუზეუმის კურატორობასა და დიზაინის 

საკითხებში შეძენილი გამოცდილების გაზიარება ქართული მუზეუმების წარმომადგენლებისთვის 

- ჯეოლაბი, 2017 წელი. 
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სამუშაო მივლინებები 

• განათლების ხარისხის ეროვნული ცენტრის ექსპერტის რანგში ბათუმის ხელოვნების სასწავლო 

უნივერსიტეტის ავტორიზაციის მინიჭების პროცედურების ფარგლებში. ბათუმი, 2019 წელი. 

• ამერიკის საელჩოს და ფონდი ღია სამყაროს ორგანიზებული პროექტი ქართული მუზეოლოგიის 

მხარდასაჭერად. ამერიკელი ანთროპოლოგისა და ფოტოგრაფის, ედუარდ კურტისის 

რეტროსპექტივის მომზადება თბილისის სამ ძირითად მუზეუმში - საქართველოს ისტორიის 

მუზეუმი, სახელმწიფო აბრეშუმის მუზეუმი, ხელოვნების სასახლე - ექსპოზიციისა და საპრომოციო 

მასალის დიზაინი. სამუშაო ვიზიტი ამერიკის შეერთებულ შტატებში - ვაშინგტონსა და 

ბალტიმორში - სხვადასხვა მუზეუმებსა და სახელოვნებო ცენტრებში კურატორებთან, 

კონსერვატორებთან და დიზაინერებთან შესახვედრად. 2017 წელი. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• კომპანია „სმარტსოფტთან“ ერთად თავისუფალი უნივერტეტის ვიზუალური ხელოვნების, 

არქიტექტურის და დიზაინის სკოლის (VA[A]DS) კომუნიკაციის დიზაინის კურსის ფარგლებში 

ჩატარებული კონფერენცია-ვორკშოპი ვიდეო თამაშების დიზაინის თემაზე. 2022 წელი. 

• Data Fest Tbilisi - კომპანია „ფორსეტისა“ და მისი პარტნიორი ორგანიზაციების მიერ ორგანიზებული 

ფესტივალი მონაცემების დამუშავება-ვიზუალიზაციის ირგვლივ. 2017-2022 წლები. 

• ადამიანის უფლებათა საყოველთაო დეკლარაციის მიღებიდან 70 წლის იუბილესთან 

დაკავშირებული ადამიანის უფლებათა სამართლის კვირეულის ფარგლებში ჩატარებული 

შემოქმედებითი კონკურსის ფარგლებში თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ვიზუალური 

ხელოვნების, არქიტექტურისა და დიზაინის სკოლის კომუნიკაციის დიზაინის სტუდენტების 

ნამუშევრების წარდგენა-დაჯილდოება, 2018. 

 

კალანდარიშვილი ლევან 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: „ნორსისტერნ იუნივერსიტი“ 

ქვეყანა: აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: 2023 

წევრები: „ნორსისტერნ იუნივერსიტი“-ს და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პედაგოგები და 

სტუდენტები 

მოკლე ანოტაცია: ცივილიზაციათა დიალოგი, საბჭოთა და პოსტ-საბჭოთა ურბანული ჭრილი, 

კონსულტანტი. საველე ლექცია და ტური რუსთავის ურბანული  განვითარების ისტორიის შესახებ 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: რიტველდის აკადემია 

ქვეყანა: ნიდერლანდები 

კოლაბორაციის თარიღი: 2023 
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წევრები: რიტველდის აკადემიის და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის პედაგოგები და 

სტუდენტები 

მოკლე ანოტაცია: 2023 რიტველდის აკადემიის საველე პროგრამა, თბილისის ტიპოლოგია, 

კონსულტანტი. საველე პროგრამა ორიენტირებული იყო თბილისის ტიპოლოგიასთან გაცნობაზე   

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ციურიხის ფედერალური ტექნოლოგიური უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: შვეიცარია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2022-23  

წევრები: ემანუელ კრისტის და კრისტოფ განტენბაინის სტუდიო თავისუფალი უნივერსიტეტის 

სტუდენტებთან ერთად 

მოკლე ანოტაცია: XIX-XX თბილისის საცხოვრებელი სახლის ტიპოლოგია. XIX-XX თბილისის 

საცხოვრებელი სახლის ტიპოლოგიის კვლევა პუბლიკაციის მომზადების მიზნით   

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: არქისი და ტრანზიტის ქსელი ვისი ევროპა 

კოლაბორაციის თარიღი: 2018 

მოკლე ანოტაცია: ვარკეთილის მედიაცენტრში გაიმართა ვორკშოპი „შესაძლო გეოგრაფიები“ 

 

პუბლიკაციები 

• 2024 (დაგეგმილი) თუშეთი: ქართული ხალხური ხუროთმოძღვრების სერია, ქართული ვერსიის 

რედაქტორი. 

• 2024 (დაგეგმილი) თბილისის ტიპოლოგია, ემანუელ კრისტის და კრისტოფ განტენბაინის 

რედაქციით, შესავალი ესსე, Park Books, შვეიცარია. 

• 2024 (დაგეგმილი) არქიტექტორი ეპოქების მიჯნაზე: ლადო ალექსი-მესხიშვილი, ესსე, „თიბისი 

კონცეპტი“. 

• 2022 – „მშრალ კედლებში დაფარული ნამდვილი არქიტექტურა“ – ინტერვიუ ლევან 

კალანდარიშვილთან https://www.homeis.ge/levan-kalandarishvili/ თებერვალი 10, 2022. 

• 2022 - სტატია „კონსტრუქტივიზმი საქართველოში“ წიგნში „სოციალიზმის შენება საქართველოში“ 

(რედ. ნინი ფალავანდიშვილი და ირინა ქურთიშვილი, რუბენ არევშატიანთან და გეორგ 

შოლჰამერთან ერთად), გოეთეს ინსტიტუტი - საქართველოს გამოცემა პროექტის „ხვალის 

ქალაქი“-ს ფარგლებში (ქართულ და ინგლისურ ენებზე). 

• 2022 - სტატია „30-იანი წლების კინოს არქიტექტურა“ წიგნში „ქართული კინო „ქართული კინო 1930-

1940 წლებში“, საქართველოს კინემატოგრაფიის ეროვნული ცენტრის გამოცემა“ (მთ. 

რედაქტორები ნინო მხეიძე, არჩილ შუბაშვილი), ISBN 978-9941-8-3059-4. 

• 2021 - სტატია „კინოატელიე გუშინ, დღეს, ხვალ“ წიგნში „ქართული კინო „ქართული კინო -1920-

1930 წლებში“, საქართველოს კინემატოგრაფიის ეროვნული ცენტრის გამოცემა“ (მთ. რედაქტორი 

ლელა ოჩიაური), ISBN 978-9941-8-3059-4. 

• 2018 - სტატია „Tbilisi Utopias Realized and Unrealized“ წიგნში Tbilisi – Archive of Transition. Klaus 

Neuburg, Sebastian Pranz, Aleksi Soselia, Wato Tsereteli, Jesse Vogler, Fabian Weiss (eds.) ISBN 978-3-

7212-0983-9. 

https://www.homeis.ge/levan-kalandarishvili/
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სამუშაო მივლინებები  

• 2020-2023 თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის ვიზუალური ხელოვნების, არქიტექტურის და 

დიზაინის სკოლის სასწავლო პროგრამის ფარგლებში განხორციელდა საველე ვიზიტები 

სტუდენტებთან ერთად, ფოთში, გორში და ჭიათურაში. ურბანული განვითარების ისტორიის კურსის 

ფარგლებში რეგულარულად ხდება გასვლითი ვიზიტები ქალაქ რუსთავში. 

• 2019 სამუშაო ვიზიტი რუმინეთში. საქართველოს სრულუფლებიანი ელჩის ნიკოლოზ 

ნიკოლოზიშვილის ინიციატივით, მოწვევით და ორგანიზებით მოეწყო ქართველი არქიტექტორების 

ნოდარ სუმბაძის და ლევან კალანდარიშვილის ვიზიტი ქალაქ ვიქტორიაში, სადაც ცნობილი 

ქართველი ხუროთმოძღვრის, პროფესორ ლონგინოზ სუმბაძის დაპროექტებული სერიული 

საცხოვრებელი სახლებით (სერია 209-1,2,3,4) გაშენებულია ქალაქის ცენტრალური უბანი. ქალაქის 

ცენტრალურ პარკში დაიდგა ამ ფაქტის აღმნიშვნელი მონუმენტი. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 21-23 სექტემბერი, 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: VIII საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია, არქივთმცოდნეობა, 

წყაროთმცოდნეობა – ტენდენციები და გამოწვევები  

ჩატარების ადგილი:  საქართველოს ეროვნული არქივი 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული არქივი 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება წარმოაჩენს საბინაო არქიტექტურული პროექტის შეთანხმების 

პროცედურებსა და მასთან დაკავშირებული საქმის წარმოებას ისტორიულ ჭრილში, მეფის რუსეთისა 

და საბჭოთა ეპოქის შენობა-ნაგებობების რამდენიმე მაგალითის საფუძველზე მათი დღევანდელი 

მდგომარეობის ჩათვლით.  

 

თარიღი: ოქტომბერი, 2020 

კონფერენციის სახელწოდება: თბილისის არქიტექტურული ბიენალე  

ჩატარების ადგილი:  თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირის შემოქმედებითი ევროპის პროგრამა CreativeEurope 

(თანადაფინანსება) 

მოკლე ანოტაცია: თბილისის არქიტექტურული ბიენალეს ფარგლებში ჯგუფის „მეტაფორმი“ მიერ 

მოწყობილი ვორკშოპის ფარგლებში წაკითხული იქნა ლექცია Parade Allé of Georgian Architecture (XX 

საუკუნის მოდერნისტული არქიტექტურა საქართველოში) და დისკუსია "მეტაფორმის" გუნდის 

მოდერატორობით (დასწრებით და ონლაინ რეჟიმში).  
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  კაკუშაძე ზურაბ 

 

პუბლიკაციები 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2022). “ETF Risk Models”, Bulletin of Applied Economics 9(1) 1-17. 

• Kakushadze, Z. (2020). Cancer Diagnostic Tool Using Cancer Genomic Signatures to Determine Cancer 

Type. U.S. Patent No. 10,685,738. Washington, DC: U.S. Patent and Trademark Office (filed 9/19/2017, 

issued 6/16/2020). 

• Kakushadze, Z. (2020). Option Pricing: Channels, Target Zones and Sideways Markets. Bulletin of Applied 

Economics 7(2) 25-33. 

• Kakushadze, Z. (2020) “Quant Bust 2020”. World Economics 21(2) 183-217; 7. 

• Kakushadze, Z., Liew, J.K.-S. (2020). “Coronavirus: Case for Digital Money?”. World Economics 21(1) 177-

190. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2020). “Machine Learning Treasury Yields”. Bulletin of Applied Economics 7(1) 

1-65. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2019). “iCurrency?”. World Economics 20(4) -175. 

• Kakushadze, Z. (2019). “Healthy… Distress… Default”. Journal of Risk & Control 6(1) (2019) 113-119, 

Invited Editorial. 

• Kakushadze, Z., Serur, J.A. (2019). “151 Estrategias de Trading” (Spanish Edition, 2019), 398 pp; ISBN 978-

1071261873. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2019). “Altcoin-Bitcoin Arbitrage”. Bulletin of Applied Economics 6(1) 87-110. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2019). “Machine Learning Risk Models”. Journal of Risk & Control 6(1) 37-64. 

• Kakushadze, Z., Serur, J.A. (2018). “151 Trading Strategies”. Cham, Switzerland: Palgrave Macmillan, an 

imprint of Springer Nature, 1st Edition. XX, 480 pp; ISBN 978-3-030-02791-9. 

• Kakushadze, Z. (2018). “Cryptoasset Factor Models”. Algorithmic Finance 7(3-4) 87-104. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2018). “Betas, Benchmarks and Beating the Market”. The Journal of Trading 13(3) 

44-66. 

• Kakushadze, Z., Russo, Jr. R.P. (2018). “Blockchain: Data Malls, Coin Economies and Keyless Payments”, 

The Journal of Alternative Investments 21(1) 8-16. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2018). “Stock Market Visualization”. Journal of Risk & Control 5(1) 35-140. 

• Kakushadze, Z., Liew, J.K.-S. (2018). “CryptoRuble: From Russia with Love”, Risk, pp. 53-54 (Risk title: 

“Russian crypto-currency will threaten AML efforts”); World Economics 19(4) 165-187. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2018). “Notes on Fano Ratio and Portfolio Optimization”. Journal of Risk & 

Control 5(1) 1-33. 

• Kakushadze, Z., Yu, W. (2018). “Dead Alphas as Risk Factors”. Journal of Asset Management 19(2) 110-

115, Invited Editorial. 
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კაპანაძე დავით 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მეტამასალები ბზარებით და ტალღის დიფრაქციის ამოცანები 

მონაწილეები: დავით კაპანაძე, ეკატერინა პესეცკაია, ზურაბ ვაშაკიძე  

ვადები: 15.03.2022 – 15.03.2024 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მთავარი მიზანია, ბზარების გავრცელების, მათი ლოკალიზაციისა და 

მეტამასალებში დაზიანებების პროგრესირების ფუნდამენტური გაგების მიღწევა, ასევე შესაბამისი 

მათემატიკური მოდელების შესწავლა 

 

პუბლიკაციები 

• D. Kapanadze, E. Pesetskaya: Half-plane diffraction problems on a triangular lattice. J Eng Math 138, 5 

(2023). Impact factor: 1.3. 

• D. Kapanadze, E. Pesetskaya: Exterior diffraction problems for a triangular lattice. Mathematics and 

Mechanics of Solids 28(12):2596-2609 (2023). Impact factor: 2.6. 

• D. Kapanadze: On the discrete problem of wave diffraction by semi-infinite rigid constraint, Trans. A. 

Razmadze Math. Inst. 175, No. 3, 443-449 (2021). Impact factor: 0.26. 

• D. Kapanadze, E. Pesetskaya: Diffraction problems for two-dimensional lattice waves in a quadrant, Wave 

Motion 100. 102671 (2021). Impact factor: 2.02. 

• D. Kapanadze: The far-field behaviour of Green's function for a triangular lattice and radiation conditions, 

Math. Methods Appl. Sci. 44, No. 17, 12746-12759 (2021). Impact factor:1.626. 

• D. Kapanadze: Wave propagation through a square lattice with sources on line segments, Trans. A. 

Razmadze Math. Inst. 173, No. 2, 111-119 (2019). Impact factor: 0.26. 

• D. Kapanadze: Exterior diffraction problems for two-dimensional square lattice. Z. Angew. Math. Phys. 69, 

123 (2018). Impact factor:2.0. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 04.09.2023 – 09.09.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: XIII Annual International Conference of the Georgian Mathematical Union 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური: Wave diffraction by a crack in triangular and hexagonal lattices 

 

თარიღი: 6-8 ივნისი, 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: 10th International Congress on Fundamental and Applied Sciences 

ჩატარების ადგილი: სტამბული, თურქეთი 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 
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მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური: Wave Diffraction by a Crack in a Triangular Lattice 

 

თარიღი: 29.08.2022 – 03.09.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: XII Annual International Conference of the Georgian Mathematical Union 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური: Half Plane Diffraction Problems on Triangular Lattice 

 

კაციტაძე გიორგი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ქართველები XVI-XVIII საუკუნეების ირანში 

მონაწილეები: გიორგი კაციტაძე, თინათინ ქაროსანიძე 

ვადები: 2023 - 2024 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: XVI საუკუნის დასაწყისიდან სეფიანთა ირანმა გაააქტიურა მოქმედება აღმოსავლეთ 

საქართველოს წინააღმდეგ. ცნობილია, რომ შაჰ თამაზ I-მა მარტო ერთი ლაშქრობის დროს, 30 000 

ტყვე წაასხა ირანში; შაჰ აბას I–მა , ზოგიერთი წყაროს ცნობით 100 000 კაცი, ზოგის ცნობით 150 000 კაცი 

გადაასახლა შიდა ირანში და სხვ. XVI ს–ის საქართველოში ჩამოყალიბდა ე. წ. სათავადოთა სისტემა. 

შესაბამისად დაიწყო შინაფეოდალური ბრძოლებიც, დამარცხებულს საქართველოში აღარ 

დაედგომებოდა და იგი თავს აფარებდა ირანს. ერთი სიტყვით, XVI ს–დან საქართველოში მიმდინარე 

შინაფეოდალური ბრძოლის გამოც ბევრი ქართველი აღმოჩნდა ირანში გადახვეწილი (ქართველ 

ფეოდალთან – თავადთან ერთად ირანს თავს აფარებდნენ მისი „მოკიდებულები“ – აზნაურები, 

გლეხები...). 

 

პუბლიკაციები 

• ”ირანის ისლამური რესპუბლიკის ბირთვული ბროგრამის ისტორიიდან” (გადაცემულია 

დასაბეჭდად), 22 გვ. 

• ქართველები ირანში XVI-XVII სს, (გადაცემულია დასაბეჭდად), 135 გვ. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• FOREIGN POLICY PRIORITIES OF SAUDI ARABIA IN TIMES OF A CHANGING WORLD ORDER 24 

may, 2023, Wien Public Discussion. 

• "4th CAREC Think Tanks Development Forum" (27-28 August 2019; Xi'an, PRC) – „Trading for shared 

Ptosperity „ . 

• The Barcelona Summit on Cross Continental Cooperation "Enhancing Cross Continental Cooperation in 

Europe" Barcelona; May 24th - 26th, 2018. 
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• 3rd CAREC Think Tanks Development Forum (CTTDF) – 17-18 July, 2018 Bishkek „Building Knowledge 

Corridors along the Silk Road“. 

 

კობახიძე ქეთევან 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 18.09.2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ბიზნესპროცესის აღწერა 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგი მოიცავდა ბიზნესპროცესის აღწერის თეორიულ სწავლებას და 

პრაქტიკულ დავალებებს 

 

თარიღი: 11.11.2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: თანამშრომელთა შეფასება და უკუკავშირის მიცემა 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგი ეხებოდა თანამშრომელთა შეფასების სხვადასხვა სისტემის მიმოხილვას, 

შერჩეული სისტემის ანალიზს პროცესის, ეტაპების, გამოწვევების და რისკების ჭრილში, პრაქტიკულ 

დავალებებს. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 28.11.2023- 31.11.2023 

მივლინების ადგილი: ნოვი სადი, სერბეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირი, ერასმუს + პროგრამა 

მოკლე ანოტაცია: სამუშაო ვიზიტი მიზნად ისახავდა უმაღლეს განათლებაში დუალური სწავლების 

გერმანული მოდელის შესწავლას. ვიზიტის ფარგლებში სამუშაო შეხვედრები შედგა  უნივერსიტეტებში 

და კომპანიებში. 

 

თარიღი: 24.09.2023-28.09.2023 

მივლინების ადგილი: ჰეილბრონი-შტუტგარტი, გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირი, ერასმუს + პროგრამა 

მოკლე ანოტაცია: სამუშაო ვიზიტი მიზნად ისახავდა უმაღლეს განათლებაში დუალური სწავლების 

გერმანული მოდელის შესწავლას. ვიზიტის ფარგლებში სამუშაო შეხვედრები შედგა  უნივერსიტეტებში 

და კომპანიებში. 

 

თარიღი: 03.07.2023-06.07.2023 

მივლინების ადგილი: ბონი, გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: USAID, PROLOG 
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მოკლე ანოტაცია: ვიზიტს მასპინძლობდა გერმანიის ხარისხის უზრუნველყოფის სააგენტო ფიბა - 

FIBAA. მხარეებმა გაცვალეს ინფორმაცია და მოსაზრებები ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის 

(სამართლის პროგრამების აკრედიტაციაზე ხაზგასმით) აქტუალურ საკითხებთან დაკავშირებით. 

 

თარიღი: 14.05.2023-18.05.2023 

მივლინების ადგილი: გრაცი, ავსტრია 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირი, ერასმუს + პროგრამა 

მოკლე ანოტაცია: სამუშაო ვიზიტი მიზნად ისახავდა უმაღლეს განათლებაში დუალური სწავლების 

ავსტრიული მოდელის შესწავლას. ვიზიტის ფარგლებში სამუშაო შეხვედრები შედგა  უნივერსიტეტებში 

და კომპანიებში. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 28.02.2023 -30.02.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: კონფერენციის სახელწოდება: განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის ყოველწლიური საერთაშორისო კონფერენცია 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე სხვა საკითხებთან ერთად განხილული იქნა: კლასტერული 

აკრედიტაციის უპირატესობები; დარგობრივი სტანდარტების განვითარების მნიშვნელობა უმაღლეს 

განათლებაში; სტუდენტის როლი განათლების შიდა ხარისხის განვითარების მიმართულებით; 

სადოქტორო საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასების სტანდარტები - დაგეგმილი მიდგომების 

სპეციფიკის ანალიზი. 

 

თარიღი: 26.01.2022-28.01.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის 

ყოველწლიური საერთაშორისო კონფერენცია 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე სხვა საკითხებთან ერთად განხილული იქნა: მედიცინის 

დარგობრივი მახასიათებლის განახლება სამედიცინო განათლების მსოფლიო ფედერაციის (WFME) 

2020 წლის სტანდარტების მიხედვით; ევროპული უმაღლესი განათლების სივრცე პანდემიის შემდეგ; 

სადოქტორო განათლების ხარისხის განვითარება - თანამედროვე ევროპული პერსპექტივები; 

უნივერსიტეტების როლი რეგიონების განვითარებაში; 21-ე საუკუნის უნივერსიტეტის კონცეფცია და 

მისია; უნივერსიტეტების მესამე მისიის მნიშვნელობა და განვითარება უმაღლეს განათლებაში; 

პროფესიული და უმაღლესი განათლების დაკავშირების პერსპექტივები. 

 

თარიღი: 15.10.2019-19.10.2019 

კონფერენციის სახელწოდება: ინგლისური ენის როლი უმაღლეს განათლებაში და მისი გავლენა 

დასაქმებაზე 

ჩატარების ადგილი: ტაშკენტი, უზბეკეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ბრიტანეთის საბჭო 
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მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე განხილული იყო ის მთავარი უპირატესობები და გამოწვევები, 

რომელიც აქვს ინგლისურ ენაზე უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებას. საკითხი 

განხილული იყო როგორც მასწავლებლის, ასევე სტუდენტის პერსპექტივიდან. 

 

კუნჭულია მარინა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მხედველობითი აღქმის განვითარების თავისებურებები სკოლის ასაკის 

ბავშვებში  

მონაწილეები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე 

სტუდენტები:  ანა მელიშვილი  

ვადები: 01/05/2022-30/05/2024 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ხორციელდება პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, ლოზანა, შვეიცარია) 

კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის მიზანია მხედველობითი აღქმის განვითარების 

თავისებურებების შესწავლა სკოლის ასაკის ბავშვებში. კერძოდ, შეისწავლება, თუ რამდენად არის 

განმსაზღვრელი მხედველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებაში საერთო ფაქტორი. მაგალითად, თუ 

ფაქტორი X არის განმსაზღვრელი მხედველობის აღქმისთვის მაშინ ის უნდა განსაზღვრავდეს სხვა 

სპეციფიკური მხედველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებასაც და სხვადასხვა მხედველობითი 

ამოცანების განხორციელება მკაცრად უნდა კორელირებდეს ერთმანეთთან. მოცემული პროექტის 

ფარგლებში მოხდება ამ ჰიპოთეზის დატესტვა. 

 

კვლევის სახელწოდება: აღქმა და კოგნიტიურობა ხანდაზმულობისას: ლონგიტუდინალური შესწავლა 

(ეტაპი III) 

მონაწილეები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე 

სტუდენტები: ანა მელიშვილი, გუგა ირემაშვილი 

ვადები: 15/03/2019-15/03/ 2022 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა განხორციელდა პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, ლოზანა, 

შვეიცარია) კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის ძირითადი მიზანი იყო ასაკთან 

დაკავშირებული კოგნიტიური და პერცეფციული ცვლილებების შესწავლა. აღნიშნული კვლევა 

მოიცავდა ხანდაზმული ასაკის კოჰორტის კვლევას, რომლის პირველი ტესტირება 2013-2015 წლებში 

(60-79 წლის ასაკის ჯგუფი) ხოლო მეორე რე-ტესტირება 2016-2018 წლებში განხორციელდა. აღქმისა 

და კოგნიტიურობის შესასწავლად შეირჩა ისეთი ტესტების ბატარეა, რომელიც ასაკთან დაკავშირებული 

ცვლილებების მიმართ განსაკუთრებით მგრძნობიარე ფუნქციებს აფასებდა. კვლევამ გამოავლინა, რომ 

ინდივიდუალური განსხვავებულობა იყო სტაბილური შვიდი წლის განმავლობაში. რაც გამოიხატებოდა 

იმაში, რომ თითოეული პარადიგმის განხორციელების უნარი თითოეული მონაწილისთვის 

მნიშვნელოვნად არ იცვლებოდა. ამასთანავე, ნანახი იყო სუსტი კორელაცია სხვადასხვა პარადიგმებს 
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შორის ტესტირების ყოველ ჯერზე. როგორც ჩანს, ერთი ამოცანის განხორციელება შესაძლოა 

პროგნოზირებდეს იმავე ტესტის განხორციელების უნარზე გრძელვადიან პერსპექტივაში, თუმცა არ 

არის ინფორმატიული სხვა ამოცანის განხორციელების უნარის თვალსაზრისით. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ფსიქოფიზიკის ლაბორატორია, შვეიცარიის ფედერალური 

ტექნოლოგიის ინსტიტუტი ლოზანაში (EPFL)  

ქვეყანა: შვეიცარია  

კოლაბორაციის თარიღი: მიმდინარე  

წევრები: პროფ. მაიკალ ჰერცოგის ჯგუფი  

მოკლე ანოტაცია: პროფ. ჰერცოგის ჯგუფთან თანამშრომლობა მოიცავს როგორც მხედველობითი 

აღქმის ბაზისური მექანიზმების შესწავლას, ასევე კოგნიტიური და პერცეფციული ფუნქციების შესწავლას 

ასაკოვან პოპულაციასა და ბავშვებში.  

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ფსიქოლოგიის დეპარტამენტი, ფრაიბურგის უნივერსიტეტი  

ქვეყანა: გერმანია  

კოლაბორაციის თარიღი: მიმდინარე  

წევრები: დოქტორ როლანდ თომაშკეს ჯგუფი  

მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაციის ფარგლებში შეისწავლება დროზე დაფუძნებული კოგნიციის 

ბაზისური პრინციპები, მისი ასაკობრივი განვითარების თავისებურებები და ასევე სხვადასხვა 

ფაქტორების გავლენა მასზე მათ შორის ემოციების, თვითპრიორიტეტულობის, ალკოჰოლის.  

 

პუბლიკაციები 

• Choung, O. H., Rashal, E., Kunchulia, M., & Herzog, M. H. (2023). Specific Gestalt principles cannot explain 

(un) crowding. Frontiers in Computer Science, 5, 1154957. IF=2.669. 

• Garobbio, S., Pilz, K., Kunchulia, M., Herzog, M. (2023). No Common Factor Underlying Decline of Visual 

Abilities in Mild Cognitive Impairment. Experimental Aging Research, 49 (3), 183-200.IF=1.77. 

• Kunchulia, M., Thomaschke, R. (2022). Is Self-Related Cognition Resistant to Time-Based Expectancy? 

Timing & Time Perception, 10 (3), 223-241. IF=0.34. 

• Kunchulia, M., Parkosadze, K., Lomidze, N., Tatishvili, T., Thomaschke, R. (2022). Children with 

developmental dyslexia show an increased variable foreperiod effect. Journal of Cognitive Psychology, 34 

(5), 563-574. IF=1.4. 

•  Cretenoud, A., Grzeczkowski, L., Kunchulia, M., Herzog, M. (2021).Individual differences in the 

perception of visual illusions are stable across eyes, time, and measurement methods. Journal of Vision 21 

(5), 26-26.IF=2.04. 

• Yevtodiyenko, A., Bazhin, A., Khodakivskyi, P., Godinat, A., Budin, G., Maric, T., Pietramaggiori, G., 

Scherer, S., Kunchulia, M., Eppeldauer, G., Polyakov, S., Francis, K., Bryan, J. & Goun, E. (2021). Portable 

bioluminescent platform for in vivo monitoring of biological processes in non-transgenic animals. Nature 

communications, 12:2680. https://doi.org/10.1038/s41467-021-22892-9. IF=14.92. 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:j3f4tGmQtD8C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:j3f4tGmQtD8C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:r0BpntZqJG4C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:RHpTSmoSYBkC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:RHpTSmoSYBkC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:mB3voiENLucC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=_5KYkYIAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=_5KYkYIAAAAJ:mB3voiENLucC
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• Kunchulia, M., Melishvili, A., Thomaschke, R. (2021). How does positive mood modulate time-based event 

expectancy? Cognitive Processing, 22, 333-338. https://doi.org/10.1007/s10339020-01007-0. IF= 1.53.  

• Kunchulia, M., Parkosadze, K., Thomaschke R. (2020). School-age children can form time based event 

expectancy for context-atypical foreperiods. Journal of Cognitive Psychology, 33 (1), 24-37. 

https://doi.org/10.1080/20445911.2020.1855188. IF=1.3. 

• Kunchulia, M, Tatishvili, T, Parkosadze, K., Lomidze, N, Thomaschke, R. (2020). Children with Autism 

Spectrum Disorder show increased sensitivity to time-based predictability. International Journal of 

Developmental Disabilities. 66:3, 214 221.https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447 . IF=2.17.  

• Drissi-Daoudi, L., Doerig, A., Parkosadze, K., Kunchulia, M., & Herzog, M. H. (2020). How stable is 

perception in# TheDress and# TheShoe? Vision Research, 169, 1-5. IF=1.984. 

• Kunchulia, M, Parkosadze, K., Thomaschke R. (2019). Age-Related Differences in TimeBased Event 

Expectancies. Timing & Time Perception, 7, 71-85. IF=0.34.  

• Kunchulia, M., Kotaria, N., Pilz, K., Kotorashvili,A., Herzog MH. (2019). Associations between genetic 

variations and global motion perception. Experimental brain research, 237 (10), 2729-2734. IF=2.064.  

• Shaqiri A, Pilz KS, Cretenoud AF, Neumann K, Clarke A, Kunchulia M, Herzog MH. (2019). No evidence 

for a common factor underlying visual abilities in healthy older people. Dev Psychol, 55(8),1775-1787. 

IF=4.497 . 

• Shaqiri A, Roinishvili M, Grzeczkowski L, Chkonia E, Pilz K, Mohr C, Brand A, Kunchulia M, Herzog MH. 

(2018). Sex-related differences in vision are heterogeneous. Scientific Reports, 14;8(1),7521. IF= 4.6. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი:20-24 აგვისტო, 2021 

კონფერენციის სახელწოდება: IBRO-APRC Gerorgian associate school of neuroscience  

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: IBRO 

მოკლე ანოტაცია: მ. კუნჭულია, ზეპირი მოხსენება : “Temporal adaptation in children with dyslexia”.  

 

თარიღი: 1-3 მაისი,2019 

კონფერენციის სახელწოდება:4th international Symposium on Brain & Neuroplasticity: Structural and 

Molecular Aspects, 

ჩატარების ადგილი: თბილისი  

დონორი ორგანიზაცია: რუსთაველის ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: მ. კუნჭულია, ზეპირი მოხსენება: “Children with autism spectrum disorder can form time-

based event expectancy”. 

 

თარიღი: 22-24 მაისი, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება: French Society of Neuroscience Meeting, NeuroFrance 

ჩატარების ადგილი: მარსელი, საფრანგეთი 

დონორი ორგანიზაცია: French Society of Neuroscience 

https://doi.org/10.1007/s10339020-01007-0
https://doi.org/10.1080/20445911.2020.1855188
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
https://doi.org/10.1080/20473869.2018.1564447
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მოკლე ანოტაცია: მ. კუნჭულია, სასტენდო მოხსენება: “The time-based expectancy in school-aged with 

Dyslaxia“.  

 

თარიღი: 26-30 აგვისტო, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: 41st European Conference on Visual Perception 

ჩატარების ადგილი: ტრიესტი, იტალია 

დონორი ორგანიზაცია: ECVP 

მოკლე ანოტაცია: მ. კუნჭულია, სასტენდო მოხსენება” “Time-based event expectancies in children and 

young adolescents”. 

 

კუპრავა თემურ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ქცევითი ეკონომიკის სასწავლო კურსთან დაკავშირებული კვლევა 

მონაწილეები: თემურ კუპრავა 

მოკლე ანოტაცია: ტრადიციული ეკონომიკური თეორია, ფაქტობრივად რაციონალური არჩევანის 

თეორიას წარმოადგენს, რომელიც უშვებს რომ ადამიანი აკეთებს რაციონალურ არჩევანს, ანუ ირჩევს 

ყველა შესაძლო ვარიანტიდან საუკეთესოს. ამიტომ, ირაციონალური ქცევა ამ თეორიისთვის 

ანომალიას წარმოადგენს. ექსპერიმენტულმა ეკონომიკამ და ნეირომეცნიერებებმა ბევრი მაგალითი 

მოიტანეს ადამიანის ირაციონალურად ქცევაზე, რამაც ეკონომიკურ მეცნიერებაში გააჩინა ახალი 

მიმართულება ქცევითი ეკონომიკა. როგორც ამ კურსის მიმდევრები ამბობენ ხოლმე, ტრადიციული 

ეკონომიკური თეორიისთვის ადამიანი Homo Economicus წარმოადგენს, ხოლო ზოგადად - Homo 

Sapiens. აქედან გაჩნდა ინტერესი ქცევითი ეკონომიკური ლექციების კურსის მიმართაც. ამ კურსის 

მომზადების პროცესში მოხდა ლიტერატურის გაცნობა, როგორც ქცევით ეკონომიკაში, ასევე, 

ექსპერიმენტულ ეკონომიკაში და სხვა მონათესავე დისციპლინებში. ქცევით ეკონომიკის ძირითადი 

მოდელი ეფუძნება პერსპექტივების თეორიას, რომელიც შეიმუშავეს ნობელიანტმა დანიელ კანემანმა 

და ამოს ტვერსკიმ ნაშრომებში „გადაწყვეტილების მიღების პროცესს განუზღვრელობის პირობებში“. 

პროექტზე მუშაობისას მომზადდა სახელმძღვანელო, რომელიც გახდა საფუძველი ლექციების 

კურსისთვის. ასევე მომზადდა, პრეზენტაციები ლექციებისთვის, სადისკუსიო კითხვები და 

ექსპერიმენტების ჩატარება, რომლებიც ძირითადად  გამოკითხვის ხასიათს ატარებენ, გარკვეული 

ირაციონალური გადახრების გამოსავლენად.   გარდა საკუთრივ ქცევითი ეკონომიკის საკითხებისა, 

კურსი მოიცავს ასევე ექსპერიმენტული ეკონომიკის საკითხებსაც, რომელიც საფუძვლად დაედო ქცევით 

თამაშთა თეორიას. დღეისათვის ქცევითი ეკონომიკის სპეციალისტები დიდ როლს თამაშობენ 

მთავრობის ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებაში და კანდიდატების საარჩევნო კამპანიების 

დაგეგმვაში.  
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ლაცაბიძე ალექსანდრე 

 

პუბლიკაციები 

• „კასპიის ზღვა, სამართლებრივი ასპექტები და ეკონომიკური პერსპექტივები.“ თავისუფალი 

უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი, N5, 2023. CASPIAN SEA, LEGAL ASPECTS AND 

ECONOMIC PERSPECTIVES- FEEE UNIVERSITY JOURNAL OF ASIAN STUDIES. N5, 2023. ISSN E: 

2667-9531. -გადაცემულია დასაბეჭდად. 

• „კასპიის ზღვის რეგიონში მიმდინარე პროცესები, უძველესი დროიდან დღემდე“- Ongoing Processes 

in the Caspian Sea region, from ancient times to the present days. თბილისის თავისუფალი 

უნივერსიტეტის, აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტის, სამეცნიერო კრებული, დუნია #1, 2023--

გადაცემულია დასაბეჭდად. 

• „კასპიის ზღვის რეგიონის როლი გლობალურ ენერგო უსაფრთხოების სისტემაში.“ აღმოსავლეთი 

და საქართველო, # XIV, გ.წერეთლის სახელობის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი, ილიას 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 2022; THE ROLE OF THE CASPIAN SEA REGION IN THE GLOBAL 

ENERGY SECURITY SYSTEM - THE NEAR EAST AND GEORGIA # XIV, G. Tsetereli Institute of 

Oriental Studies, Ilia State University, No XIV, 2022. 

• კასპიის ზღვის რეგიონის ახალი გეოპოლიტიკური რეალობები .“ თავისუფალი უნივერსიტეტის 

აზიური კვლევების ჟურნალი, N2, 2020; NEW GEOPOLITICAL REALITIES OF THE CASPIAN SEA 

REGION-FEEE UNIVERSITY JOURNAL OF ASIAN STUDIES. N2, 2020; ISSN E: 2667-9531. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 6-13 დეკემბერი, 2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: The South Caucasus in a Wider Black Sea Regional Security Context 

ჩატარების ადგილი: ქ. თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: თავდაცვის სამინისტრო/თავდაცვის ინსტიტუციური აღმშენებლობის სკოლა 

მოკლე ანოტაცია: თავდაცვის ინსტიტუციური აღმშენებლობის სკოლის მერ ორგანიზებული კურსში 

„The South Caucasus in a Wider Black Sea Regional Security Context“, მოწვეული ექსპერტის/ლექტორის 

რანგში მონაწილეობა. 

 

თარიღი: 14-18 ივნისი, 2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: „სტრატეგიული გადაწყვეტილებების მიღების პრაქტიკა ნატოში: 

მოლაპარაკებების წარმოება საერთაშორისო კრიზისების დროს“ Strategic decision-making within 

NATO: International Crisis Negotiations  

ჩატარების ადგილი: ქ. თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: კლინგენდაელი - Clingendael (ნიდერლანდების საერთაშორისო 

ურთიერთობების ინსტიტუტი- The Netherlands Institute of International relations) და თავდაცვის 

ინსტიტუციური აღმშენებლობის სკოლა 
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მოკლე ანოტაცია: თავდაცვის ინსტიტუციური აღმშენებლობის სკოლისა და კლინგენდაელის 

(ნიდერლანდები საერთაშორისო ურთიერთობების ინსტიტუტი) მიერ ორგანიზებულ ტრენინგში 

„სტრატეგიული გადაწყვეტილებების მიღების პრაქტიკა ნატოში: მოლაპარაკებების წარმოება 

საერთაშორისო კრიზისების დროს“ (Strategic decisionmaking within NATO: International Crisis 

Negotations), მონაწილეობა მოწვეული ექსპერტის რანგში. 

 

ლეჟავა ვახტანგ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Development of a Roadmap to enhance the investment climate in the Republic of 

Kazakhstan 

ვადები: 2023 – Current 

დონორი ორგანიზაცია: STEPPE Development Fund, Private Foundation 

მოკლე აღწერა: Development of a Roadmap to enhance the investment climate in the Republic of 

Kazakhstan, focused on creating a new investment cycle  

 

კვლევის სახელწოდება: Expert support for the implementation of reforms to improve the tax system in 

Azerbaijan 

ვადები: 2023  

დონორი ორგანიზაცია: State Tax Service under the Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan 

 

კვლევის სახელწოდება: Capacity building of tour guides in Benin 

ვადები: 2021 - 2022 

დონორი ორგანიზაცია: World Tourism Organization (WTO) Ministry of Tourism of Benin 

 

კვლევის სახელწოდება: Technical assistance to promote recovery of the tourism activity in the aftermath 

of the lockdown, Maldieves 

ვადები: 2021 -2022 

დონორი ორგანიზაცია: World Tourism Organization (WTO) Ministry of Tourism of Maldives 

მოკლე აღწერა: Technical assistance to promote recovery of the tourism activity in the aftermath of the 

lockdown, regaining consumer confidence and building resilience in the tourism sector in the Republic of 

Maldives 

 

კვლევის სახელწოდება: Investment Promotion in the Kyrgyz Republic  

ვადები: 2021 – 2022 

დონორი ორგანიზაცია: European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 

მოკლე აღწერა: Support to the Ministry for Investment Promotion of the Kyrgyz Republic on its agenda 

 

კვლევის სახელწოდება: Early Diagnosis of the Financial Condition of the SMEs in a Post-Crisis Economy 
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ვადები: 2021 

დონორი ორგანიზაცია: Astana International Financial Centre Authority JSC (AIFC) 

 

კვლევის სახელწოდება: “Manufacturing Africa” - Rwanda, Ethiopia, Kenya, Uganda 

ვადები: 2020 – 2021 

დონორი ორგანიზაცია: Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO), UK  

მოკლე აღწერა: Manufacturing Africa is a 7-year project, which aims to attract 1.2-billion-pound foreign 

direct investment to Africa, namely, in Rwanda, Ethiopia, Kenya, and Uganda.  

 

კვლევის სახელწოდება: Strategical economic review and analysis aimed at business development in Albania 

ვადები: 2019 

დონორი ორგანიზაცია: Private foundation 

 

კვლევის სახელწოდება: Attracting investments and promotion of the investment image of the Republic of 

Kazakhstan  

ვადები: 2019 

დონორი ორგანიზაცია: KAZAKH INVEST, National Company 

 

კვლევის სახელწოდება: “Three DCFTAs” Project 

ვადები: 2018 – 2023 

დონორი ორგანიზაცია: The Centre for European Policy Studies (CEPS), Swedish International Development 

Agency (SIDA) 

მოკლე აღწერა: Understanding the Association Agreements & Deep and Comprehensive Free Trade Areas 

(DCFTAs) between the European Union and Georgia, Moldova and Ukraine 

 

კვლევის სახელწოდება: Streamlining Issuance of Construction Permits in Azerbaijan 

ვადები: 2018 – 2019 

დონორი ორგანიზაცია: International Financial Corporation (IFC) 

მოკლე აღწერა: Provision of the consultancy services to the State Committee for City Building and 

Architecture of Azerbaijan to streamline the issuance of construction permits in Azerbaijan. The 

recommendations included primary and secondary construction permitting, city planning regulations, and 

implementing one-stop-shop services in the construction sector. Besides, the public awareness manual and the 

implementation plan were drafted. 

 

კვლევის სახელწოდება: Improvement of Business Climate in Kazakhstan. 

ვადები: 2018 – 2019 

დონორი ორგანიზაცია: Economic Research Institute (ERI) of the Ministry of Economic Development of the 

Republic of Kazakhstan  
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მოკლე აღწერა: The advisory services included drafting reform strategies, communication with the private 

sector, identifying specific actions and, notably, proving extensive implementation support. Kazakhstan’s 

Doing Business ranking improved substantially in the past six years. Whereas, according to the DB 2015 report 

Kazakhstan was on 77th place, according to the DB 2020, the country advanced substantially now ranking 25th 

among 190 economies worldwide. 

 

კვლევის სახელწოდება: Expertise support in implementing reforms in Uzbekistan 

ვადები: 2018  

დონორი ორგანიზაცია: National Agency of Project Implementation under the President of the Republic of 

Uzbekistan 

მოკლე აღწერა: Expertise support in implementing reforms on improving business climate, tourism sector, 

investment climate, secondary education system, effective realization of PPP projects, public service delivery, 

effective taxation, budget and financial policy, effective customs, banking regulations, electricity supply and 

healthcare in the Republic of Uzbekistan 

 

კვლევის სახელწოდება: Improving the position of Kazakhstan in the World Bank's Doing Business rating 

as part of increasing the country's competitiveness 

ვადები: 2018  

დონორი ორგანიზაცია: Economic Research Institute (ERI) of the Ministry of Economic Development of the 

Republic of Kazakhstan. 

 

კვლევის სახელწოდება: Improvement of Business Environment and FDI attraction in Nigeria 

ვადები: 2017 - 2018  

დონორი ორგანიზაცია: World Bank, Government of Nigeria, 

მოკლე აღწერა: Reformatics assisted the Government of Nigeria to undertake business climate, FDI 

attraction and Doing Business (DB) reforms. Implemented reforms resulted in substantial amelioration, namely 

improvement of the country’s DB rank by 24 places from 169th to 145th place 

 

დოქტორანტის კონსულტანტი (2019-2022): 

დოქტორანტი: დავით მარკოზაშვილი 

კვლევის თემა:  "იარაღის კონტროლი - განზრახვები და შედეგები". 

დაიცვა 2022 წლის 28 აპრილს. 

 

დოქტორანტის კონსულტანტი (2020-დღემდე): 

დოქტორანტი: ნინო დადუნაშვილის 

კვლევის თემა: "ელექტროენერგეტიკული სექტორის ლიბერალიზაცია - გაცხადებული კურსი და 

შესაძლო სცენარები". 
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პუბლიკაციები 

სარედაქციო ჯგუფის წევრი: 

 

• კულინარიული მეთოდები, ავტ. ჯგუფი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, თბილისი, 2023. 

• გზა თავისუფლებისაკენ, საუბრები კახა ბენდუქიძესთან, ვლადიმერ ფედორინი, თავისუფალი და 

აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, თბილისი, 2016. 

 

მთავარი რედაქტორი: 

 

• ფინანსურ ტერმინთა ლექსიკონი, ავტ. ჯგუფი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, თბილისი, 2022. 

• ქალაქის ტრიუმფი, ედვარდ გლეიზერი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების 

გამომცემლობა, თბილისი, 2018. 

• საქართველოს ლიბერტარიანული რევოლუცია, ჯერარდ კნაუსი, ბესა შაჰინი, ნიგარ გიოკსელი, 

თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, თბილისი, 2017.  

 

მარგიშვილი გიორგი 

 

პუბლიკაციები 

• „დარბაზი“ - VAA(D)S-ის ფარგლებში 2 მივლინება დარბაზულ-გვირგვინიანი სახლების 

შესასწავლად და 3-D დასასკანირებლად მესხეთ-ჯავახეთში. 

• გერმანულ-ქართული მრავალდარგოვანი ექსპედიცია-პროექტი ჰაინრიხ ბჲოლის დაფინანსებით - 

https://www.latalirecords.com/ . 

• ცოტა რამ ქართული საცხოვრებლის შესახებ, სტატია, „ჩემი სამყარო“, საქართველოს სტრატეგიის 

და საერთაშორისო ურთიერთობების კვლევის ფონდი #37/2022წ. https://gfsis.org.ge/my-

world/37?fbclid=IwAR3SevgMAH9uxO0uEQPEI2Fburs9_d0z8KX7pT-KlRCAqQ-AIxOciJaS6gU . 

• ნოეს კიდობნის აგებულების შესახებ (მოსაზრება), სტატია, „აკადემია“ 8-9, თბილისის სახელმწიფო 

სამხატვრო აკადემია 2020-2021. 

• დედაბოძიან-გვირგვინიანი საცხოვრებლის სათავეებთან, სტატია, საქართველოს მეცნიერების 

ეროვნული აკადემიის „მაცნე“, N1, 2019. 

• ცხენები გოგრის შუქზე, ავეჯის სოლო-გამოფენა, ArtArea, 2019 წ. 

• Oxigen Tbilisi No Fair 2019-ის ფარგლებში თანამედროვე ავეჯის გამოფენა - სასტუმრო სტამბა. 

• „პარალელური განვითარება“ (მთაწმინდის მიკროუბნის მდგრადი განვითარების კონცეფცია და 

მეთოდოლოგია), საქართველოს არქიტექტორთა ასოციაციის კონკურსი - 2018 წლის საუკეთესო 

ქალაქგეგმარებითი პროექტი. 

 

 

https://www.latalirecords.com/
https://gfsis.org.ge/my-world/37?fbclid=IwAR3SevgMAH9uxO0uEQPEI2Fburs9_d0z8KX7pT-KlRCAqQ-AIxOciJaS6gU
https://gfsis.org.ge/my-world/37?fbclid=IwAR3SevgMAH9uxO0uEQPEI2Fburs9_d0z8KX7pT-KlRCAqQ-AIxOciJaS6gU
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მარკოზაშვილი დავით 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ემისიებით ვაჭრობა 

მონაწილეები: დავით მარკოზაშვილი, rec caucasus 

ვადები: 2021-2023 

დონორი ორგანიზაცია: rec caucasus 

მოკლე ანოტაცია: როგორ შეიძლება საქართველოში დაინერგოს ემისიებით ვაჭრობის პრაქტიკა 

 

პუბლიკაციები 

GUN-CONTROL: INTENTIONS AND RESULTS. David Markozashvili. ПУБЛИЧНИ 

ПОЛИТИКИ.BG/PUBLIC POLICY. BG, VOL 12, NO 2 (2021). 

https://ejpp.eu/index.php/ejpp/article/viewArticle/389. IBI Factor - 2.9 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 2019 

მივლინების ადგილი: შვედეთი 

მოკლე ანოტაცია: ვიზიტის ფარგლებში შეხვედრები შედგა მწარმოებლის გაფართოებული 

ვალდებულების ორგანიზაციებთან, სადაც განხილულ იქნა აღნიშნულის თეორიული და პრაქტიკული 

ასპექტები 

 

თარიღი: 2019 

მივლინების ადგილი: იტალია 

მოკლე ანოტაცია: ვიზიტის ფარგლებში შეხვედრები შედგა FAO-სთან საქართველოსთან 

თანამშრომლობის სხვადასხვა საკითხებზე  

 

თარიღი: 2019 

მივლინების ადგილი: თურქეთი 

მოკლე ანოტაცია: ვიზიტის ფარგლებში შეხვედრები შედგა მწარმოებლის გაფართოებული 

ვალდებულების ფარგლებში ადგილობრივ მწარმოებლებთან და მიმწოდებლებთან 

 

თარიღი: 2019 

მივლინების ადგილი: გერმანია 

მოკლე ანოტაცია: ვიზიტის ფარგლებში შეხვედრები შედგა მწარმოებლის გაფართოებული 

ვალდებულების ფარგლებში ადგილობრივ მწარმოებლებთან და მიმწოდებლებთან 
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თარიღი: 2018 

მივლინების ადგილი: აშშ 

მოკლე ანოტაცია: მივლინების ფარგლებში შეხვედრები შედგა აშშ-ის ეროვნული პარკების 

ადმინისტრაციასთან, ასევე რამდენიმე სამინისტროსთან, სადაც განიხილებოდა საკითხები, 

როგორებიცაა ნადირობა, ბრაკონიერობა, ტურიზმი და ა.შ. 

 

თარიღი: 2018 

მივლინების ადგილი: გერმანია 

მოკლე ანოტაცია: ვიზიტის ფარგლებში შეხვედრები შედგა გერმანიის ეროვნული პარკების 

ადმინისტრაციებთან, საქართველოში არსებული პრაქტიკის დანერგვის თვალსაზრისით 

 

მგელაძე ანა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• 2022-2025 International Research Project (INP) - WESTGEO: Settlements dynamics and 

palaeoenvironments in Western Georgia over the last 100,000 years - CNRS, France. 

• 2022 -2024: Fundamental Research State Grant -Flint sources in the Kvirila river basin and their 

exploitation by humans in the Paleolithic period (Imereti, West Georgia) - NFR-21-17285 - Shota Rustaveli 

National Science Foundation of Georgia. 

• 2022-2024: Fundamental Research State Grant - Multidisciplinary investigations of the Middle-Upper 

Paleolithic transition at Ortvala Cave: environmental and cultural context - FR-21-17740 - Shota Rustaveli 

National Science Foundation of Georgia. 

• 2022: Leakey Foundation Grant - Investigations of the Middle-Upper Paleolithic transition at Bronze Cave, 

Tsutskhvati, Georgia - ID 41813. 

• 2022: Caucasiology Research State Grant - South Caucasus in the Upper Pleistocene: environmental and 

cultural context - 1CS-I-22-321 - Shota Rustaveli National Science Foundation of Georgia. 

• 2018-2022: PICS_NEST_Last neanderthal and first Anatomically Modern Human settlements in Georgia. 

საფრანგეთის ეროვნული კვლევების ცენტრი (CNRS) და რუსთაველის ეროვნული ფონდის 

ერთობლივი გრანტი. 

 

პუბლიკაციები 

• Mgeladze A, Shelia T, Ferring R, Lordkipanidze D, Messager E. კავკასიის პირველი მოსახლეები. ქვის 

იარაღები და ნედლეულის გამოსავლები, HOMO FABER. 2 Millions d'annees d'histoire de la pierre 

tailles. De l'Afrique aux portes de l'Europe. Catalogue Musee de la PREHISTOIRE. 2021, ISBN : 978-2-

7118-7503-0. 

• Prat S, Mgeladze A, Lordkipanidze D. აფრიკის კონტინენტიდან განსახლების სხვადასხვა სცენარები, 

HOMO FABER. 2 Millions d'annees d'histoire de la pierre tailles. De l'Afrique aux portes de l'Europe. 

Catalogue Musee de la PREHISTOIRE. 2021, ISBN : 978-2-7118-7503-0. 
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• Homo Faber, კატალოგი: HTTPS://WWW.BOUTIQUESDEMUSEES.FR/FR/CATALOGUES-D-

EXPOSITION/HOMO-FABER-2-MILLIONS-D-ANNEES-D-HISTOIRE-DE-LA-PIERRE-TAILLEE-DE-

L-AFRIQUE-AUX-PORTES-DE-L-EUROPE-CATALOGUE-D-EXPOSITION/23526.HTML. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• ”გამოფენასთან დაკავშირებული ღონისძიებების ფარგლებში, Cycle de conferences “les Nocturnes” 

2021 წლის 20 ივლისს, წარდგენილ იქნა დმანისის კვლევათა შედეგები. Il y a 1.8 millions d’annees 

aux portes de l’Europe : le site de Dmanissi, en Georgie. https://musee-prehistoire-

eyzies.fr/agenda/evenement/cycle-de-conferences-les-nocturnes-2021.  

• საერთაშორისო კონფერენცია: Women in Science, 2021 წლის 20 ნოემბერს, სასტუმრო Holiday Inn-

ის საკონფერენციო დარბაზში შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 

ორგანიზებით 2021 წლის სამეცნიერო ფესტივალისა და ევროკავშირის კვლევებისა და ინოვაციების 

ჩარჩო პროგრამა „ჰორიზონტ 2020“-ის პროექტ „CALIPER“-ის ფარგლებში ჩატარდა 

საერთაშორისო კონფერენცია „ქალები მეცნიერებაში“.ღონისძიებაზე თავისი კვლევის ისტორია 

წარადგინა ანა მგელაძემ. https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/saertashoriso-konferentsia-Women-in-

Science.  

 

მესხიშვილი ქეთევან 

 

პუბლიკაციები 

• შრომის კოდექსის კომენტარები, თანაავტორი, თბილისი, 2023 წ. 

• „მტკიცებულებათა სტანდარტი დისკრიმინაციის სამართალში“, გერმანულ-ქართული შედარებით-

სამართლებრივი ჟურნალი, თბილისი, 2023 წ. 

• იურიდიული ეთიკის სახელმძღვანელო, თანაავტორი, თბილისი, 2021. 

• „რეაბილიტაციისა და კრედიტორთა კოლექტიური დახმარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 

მიმოხილვა, პრაქტიკული სახელმძღვანელო, თანაავტორი, თბილისი, 2021წ. 

• „კერძო სამართლის აქტუალური საკითხები“ (მონოგრაფია). ტომი I – 2020 წ. 

• საქართველოს სამოქალაქო საპროცესო კოდექსის კომენტარი (რჩეული მუხლები) – (თანაავტორი), 

თბილისი, 2020 წ. 

• „სესხისა და მევახშეობის ურთიერთმიმართება“, ჟურნალი „ჩემი ადვოკატი“, თბილისი, 2020წ.  

• „გარიგების ფორმის ფუნქცია“, ჟურნალი „ბიზნეს სამართლის მიმოხილვა“, თბილისი, 2019წ. 

• „სოლიდარული ვალდებულება“. ჟურნალი „ბიზნეს სამართლის მიმოხილვა“, თბილისი, 2019 წ.  

 

 

 

 

 

https://www.boutiquesdemusees.fr/fr/catalogues-d-exposition/homo-faber-2-millions-d-annees-d-histoire-de-la-pierre-taillee-de-l-afrique-aux-portes-de-l-europe-catalogue-d-exposition/23526.html
https://www.boutiquesdemusees.fr/fr/catalogues-d-exposition/homo-faber-2-millions-d-annees-d-histoire-de-la-pierre-taillee-de-l-afrique-aux-portes-de-l-europe-catalogue-d-exposition/23526.html
https://www.boutiquesdemusees.fr/fr/catalogues-d-exposition/homo-faber-2-millions-d-annees-d-histoire-de-la-pierre-taillee-de-l-afrique-aux-portes-de-l-europe-catalogue-d-exposition/23526.html
https://musee-prehistoire-eyzies.fr/agenda/evenement/cycle-de-conferences-les-nocturnes-2021
https://musee-prehistoire-eyzies.fr/agenda/evenement/cycle-de-conferences-les-nocturnes-2021
https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/saertashoriso-konferentsia-Women-in-Science
https://rustaveli.org.ge/geo/siakhleebi/saertashoriso-konferentsia-Women-in-Science
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მოსიძე ალექსანდრე 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: სახელმძღვანელო მათემატიკაში აბიტურიენტებისათვის 2 ტომად. 

მონაწილეები: ბ. ღვაბერიძე, ფ. დვალიშვილი, ა. მოსიძე, კ. გელაშვილი, გ. სირბილაძე 

ვადები: 2021  

დონორი ორგანიზაცია: შპს ფრაქტალი 

მოკლე ანოტაცია: სახელმძღვანელო შეიცავს ერთიანი ეროვნული გამოცდებისათვის მოსამზადებელ 

მასალას მათემატიკაში. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2021-05-05 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: საბაზო-საშუალო საფეხურზე მათემატიკის სწავლების აქტუალური 

საკითხები 

ჩატარების ადგილი: დისტანციურად 

დონორი ორგანიზაცია: მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე განხილულ იქნა მათემატიკის სწავლების ასპექტები geogebra-ს 

გამოყენებით. კურსის მოიცავდა არსებული მონაცემთა ბაზის გამოყენებისა და საკუთარი ბაზის შექმნის 

საკითხებს. 

 

მშვენიერაძე გიორგი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: „საქართველოს სახალხო დამცველის საპარლამენტო ანგარიშები, 

რეკომენდაციები და მათი მონიტორინგის შიდა სისტემა“ 

მონაწილეები: გიორგი მშვენიერაძე 

ვადები: 2018 წლის ნოემბერი - 2019 წლის თებერვალი 

დონორი ორგანიზაცია: EWMI (PROLOG) 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მიზანი იყო საკანონმდებლო ჩარჩოს და პრაქტიკის ანალიზით და მათ 

საფუძველზე შექმნილი რეკომენდაციებით ხელი შეეწყო სახალხო დამცველის აპარატისთვის: ა) 

საპარლამენტო ანგარიშებში ასახული რეკომენდაციების ეფექტიანობის ზრდაში; ბ) რეკომენდაციათა 

შესრულების შიდა მონიტორინგის სისტემის გაუმჯობესებაში. დოკუმენტის შექმნისას გამოყენებულ იქნა 

სამაგიდე და საველე კვლევის მეთოდები. კერძოდ, გაანალიზდა საქართველოს კანონმდებლობის 

(საქართველოს პარლამენტის სხვადასხვა დროს მოქმედი რეგლამენტები, საქართველოს ორგანული 

კანონი „საქართველოს სახალხო დამცველის შესახებ“, საქართველოს კანონი „დისკრიმინაციის ყველა 

ფორმის აღმოფხვრის შესახებ“) რელევანტური ნორმები, საქართველოს სახალხო დამცველის 

ყოველწლიური საპარლამენტო ანგარიშები და საქართველოს პარლამენტის დადგენილებები 

მიღებული აღნიშნულ ანგარიშებთან დაკავშირებით. საველე სამუშაოების ფარგლებში კვლევის 
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ავტორმა შეხვედრები გამართა საქართველოს სახალხო დამცველის აპარატის წარმომადგენლებთან - 

სახალხო დამცველის მოადგილეებთან, დეპარტამენტის ხელმძღვანელებთან. 

 

კვლევის სახელწოდება: მოდული ადამიანის უფლებებში საქართველოს შინაგან საქმეთა 

სამინისტროს გამომძიებლებისათვის 

მონაწილეები: გიორგი მშვენიერაძე, ბესარიონ ბოხაშვილი 

ვადები: 14.11.2018 – 27.11.2018 

დონორი ორგანიზაცია: UN OHCHR 

მოკლე ანოტაცია: მოდული შემუშავდა შსს პოლიციის აკადემიისათვის გამომძიებლების მომზადებისას 

გამოსაყენებლად. მოდულში მიმოხილული იყო როგორც საერთაშორისო, ისე 

შიდასახელმწიფოებრივი სტანდარტები, რაც დაკავშირებულია ადამიანის უფლებებთან სისხლის 

სამართლის პროცესში. მოდული მოიცავდა კონკრეტული მაგალითების განხილვასა და 

რეკომენდაციებს. 

 

ნადიბაიძე ლიანა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მსოფლიო ბანკის ჯგუფის (World Bank Group) და ევროკავშირი 

საქართველოსთვის (EU4Business) მიერ ორგანიზებული ონლაინ დისკუსია. 

დისკუსიის სახელწოდება:  ეროვნული საგანმანათლებლო ინიციატივები ბუღალტრული აღრიცხვისა 

და აუდიტის სფეროში/უმაღლესი და პროფესიული განათლების ინტეგრაცია. 

მონაწილეები: მსოფლიო ბანკი, ევროკავშირის წარმომადგენლობა საქართველოში, SARAS, 

ბუღალტერთა და აუდიტორთა ფედერაცია 

ვადები: 27 აპრილი, 2021 წელი 

დონორი ორგანიზაცია: მსოფლიო ბანკი  

მოკლე ანოტაცია: განხილულ იქნა ბუღალტრული აღრიცხვის საუნივერსიტეტო განათლების 

განვითარების მომდევნო ნაბიჯები, ბუღალტრული აღრიცხვის კურიკულუმების შეფასების შედეგები, 

სამოდელო კურიკულუმის მიღება ეროვნულ დონეზე, გაიმართა დისკუსია უნივერსიტეტების 

წარმომადგენელთა აქტიური მონაწილეობით. 

 

კვლევის სახელწოდება: აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს (USAID) მიერ 

დაფინანსებული და დემოკრატიული მმართველობის ინიციატივის (GGI) მიერ ორგანიზებული 

პროექტი: მეთოდოლოგიის და კურიკულუმის შემუშავება, ტრენინგების ჩატარება სახელმწიფო აუდიტის 

სამსახურის ფინანსური აუდიტორებისათვის.  

მონაწილეები: სახელმწიფო აუდიტის სამსახური, სახელმწიფო ხაზინის სამსახური, დემოკრატიული 

მმართველობის ინიციატივა (GGI) 

ვადები: მარტი-აპრილი, 2020 წ. 

დონორი ორგანიზაცია: აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტო (USAID) 
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მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანი იყო საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 

სტანდარტების (სსბასს) (IPSAS) დანერგვა სააღრიცხვო ინფორმაციის სრულყოფისა და მთავრობის 

ყველა დონეზე მართვის გაუმჯობესებისათვის. ამ გამოწვევის ჯეროვნად შესრულების ხელშეწყობის 

მიზნით, სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მენეჯმენტმა გადაწყვიტა სწავლების მეთოდოლოგიის 

შემუშავება, კურიკულუმის შედგენა, ტრენინგის ჩატარება სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ფინანსური 

აუდიტორებისათვის. მომზადდა IPSAS საფუძველზე ჩასატარებელი სწავლების მეთოდოლოგია. 

შემუშავდა ტრენინგის მოდულების სია, მასალები, დღის წესრიგი და შეფასების სისტემა. ჩატარდა 

ტრენინგი სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ფინანსური აუდიტორებისათვის, ფინალური გამოცდა, 

მომზადდა რეპორტი სადაც აისახა ტრენინგის შედეგები, გამოწვევები და რეკომენდაციები. 

 

კვლევის სახელწოდება: აზიის განვითარების ბანკის (ADB) და თიბისი ბანკის მიერ დაფინანსებული 

პროექტი მცირე და საშუალო საწარმოთა ხელშეწყობისათვის 

მონაწილეები: თიბისი ბანკის კონტრაქტორი ტრენერები ბიზნესის მართვის სხვადასხვა სფეროში 

ვადები: 2013-2023 წლები,  

დონორი ორგანიზაცია: აზიის განვითარების ბანკი (ADB) 

მოკლე ანოტაცია: 2013 წლიდან თიბისი ბანკის ინიციატივით და აზიის განვითარების ბანკის 

დაფინანსებით მიმდინარეობს ტრენინგები და ინდივიდუალური კონსულტაციები მცირე და საშუალო 

საწარმოთა დასახმარებლად, ფინანსური მენეჯმენტის საკითხებში ტრენერი და კონსულტანტი.  

 

პუბლიკაციები 

გამომცემლობა მაცნე, _ „საჯარო სექტორის აუდიტორთა სერტიფიცირების სახელმძღვანელო“, 

საჯარო აუდიტის ინსტიტუტი, 2021 წელი, ISBN 978-9941-8-39-79-5. სახელმძღვანელო 5 ნაწილისაგან 

შედგება, მე ვარ ავტორი ერთი ნაწილის_“საბიუჯეტო ორგანიზაციის ბუღალტრული აღრიცხვა და 

ფინანსური ანგარიშგება“ სხვა ნაწილების ავტორები არიან: ცოტნე ქარქაშაძე, ლაშა კელიხაშვილი, 

თორნიკე შერმადინი. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2018-2023 წლები, თვეში რამდენიმე შეხვედრა 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: მცირე და საშუალო საწარმოთა ხელშეწყობა 

ჩატარების ადგილი: საქართველოს სხვადასხვა ქალაქები 

დონორი ორგანიზაცია: აზიის განვითარების ბანკი(ADB), თიბისი ბანკი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგები ტარდება მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშეწყობისათვის, რათა ხელი 

შეეწყოს სწორად დაგეგმონ და მართონ ფინანსები არსებულმა ან დამწყებმა ბიზნესმენებმა, რომლებიც 

საკუთარ ან სხვის ბიზნესს მართავენ. განხილულ იქნა ამ მიმართულებით არსებული გამოწვევები და ის 

თუ  როგორი უნდა იყოს უკუქმედება ამ გამოწვევებზე. 

 

თარიღი: აპრილი, 2023 წელი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტები (IFRS, IAS) 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 
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დამკვეთი ორგანიზაცია: საჯარო აუდიტის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე განხილულ იქნა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის 

მოთხოვნები კომპანიების მიმართ, ყურადღება გამახვილებულ იქნა იმ თემებზე, რომლებიც 

ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების კომპანიებისათვის აქტუალური და პრობლემურია. 

 

თარიღი: ივნისი, 2022 წელი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ფინანსური ანგარიშგების სტანდარტი და ფინანსური უწყისების 

ანალიზი  

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დამკვეთი ორგანიზაცია: იურიდიული კომპანია MGLaw Office 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე განხილულ იქნა ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის 

მოთხოვნები კერძო კომპანიებისათვის, უწყისების შინაარსი და სტრუქტურა, კოეფიციენტებით ანალიზი. 

 

თარიღი: მარტი-აპრილი, 2020 წელი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო 

სტანდარტი (IPSAS) 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, ქუთაისი 

დონორი ორგანიზაცია: დემოკრატიული მმართველობის ინიციატივა (GGI), აშშ-ის საერთაშორისო 

განვითარების სააგენტოს (USAID) მიერ დაფინანსებული პროექტის ფარგლებში. 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგი ჩატარდა საჯარო აუდიტის ფინანსური აუდიტის თანამშრომლებისათვის, 

საზედამხედველო ფუნქციის ჯეროვნად განხორციელების უზრუნველსაყოფისათვის, საჯარო სექტორში 

ფინანსთა მინისტრის 2009 წლის ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტის 

დანერგვა საჯარო სექტორში“ განხორციელების ღონისძიების ფარგლებში. მოხდა სწავლების 

უზრუნველყოფა და ჩატარდა საგამოცდო ტესტირება ორ ჯგუფში, თბილისსა და ქუთაისში. 

 

თარიღი: 2019 წელი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტი მცირე და 

საშუალო საწარმოებისათვის 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დამკვეთი ორგანიზაცია: სს „სავი“ Savvy  

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე განხილულ იქნა მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის მოთხოვნები მეორე და მესამე კატეგორიის 

სუბიექტებისათვის. 

 

თარიღი: 2018-2019 წელი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტი მცირე და 

საშუალო საწარმოებისათვის  

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დამკვეთი ორგანიზაცია: აუდიტორული კომპანია „ფინო“ 
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მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე განხილულ იქნა მცირე და საშუალო საწარმოთა ფინანსური 

ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტის მოთხოვნები კერძო კომპანიებისათვის 

 

ნარიმანიშვილი გიორგი 

 

პუბლიკაციები 

• (თანაავტორი თ. ქაროსანიძე) „ისლამური სახალიფოს“ კონცეფცია მოციქულ მუჰამადიდან ე.წ. 

„ისლამურ სახელმწიფომდე“ თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი, N4, 2022. 

• „ბაღვაშთა სახლის ისტორიისთვის (გვარის გენეალოგია)“, ბაღვაში - სამეცნიერო კრებული, 

კორნელი კეკელიძის სახელობის საქართველოს ხელნაწერთა ეროვნული ცენტრი, თბილისი, 

2021.  

• „ქართული სამეფო დინასტიები და პოლიტიკური მემკვიდრეობის საკითხები შუა საუკუნეების 

საქართველოში“, თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი, N 2, 2020.  

• (თანაავტორი, ერეკლე ასტახიშვილი, ნატა ახმეტელი) ქართველები და გარესამყარო XI-XV 

საუკუნეები. თბილისი, გამომცემლობა შემოქმედი ანგელოზი 2020. 

• (თანაავტორი, ერეკლე ასტახიშვილი, ნატა ახმეტელი) ქართველები და გარესამყარო IV-X 

საუკუნეები. თბილისი, გამომცემლობა შემოქმედი ანგელოზი 2019.  

• „ტამპლიერთა ორდენის „განძი“-ს მოკლე მიმოხილვა“, თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური 

კვლევების ჟურნალი, N 1, 2019.  

• “South Caucasus between the Ottoman Empire and the Safavid Persia. Formation of the Caucasian Borders 

of the Muslim World in the First Half of the 16th century”, Amakin Wa-Asma, Miejsca I Nazwy, Warsawa 

2018.  

 

ნებიერიძე ნინო 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მხედველობითი დისკრიმინაციის ნერვული საფუძვლები ვირტუალური 

სხეულის მქონე in vitro ტვინში 

მონაწილეები: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტიდან - ცეზარ გოლეთიანი, ნინო ნებიერიძე (ასევე, 

თანამონაწილე ორგანიზაციის თანამშრომლები საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტიდან). 

სტუდენტები: ნატა კაკაბაძე და დავით კეკენაძე (საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის ბიოლოგიის 

ფაკულტეტის სტუდენტები), როგორც დამხმარე პერსონალი. 

ვადები: 01.01.2018 – 01.01.2021 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: მოცემულ პროექტში შეიქმნა და შესწავლილ იქნა სისტემა, რომელშიც ორგანული 

ტვინი დაკავშირებული იქნება ხელოვნურ სხეულთან. მულტიელექტროდში მოთავსებული 

დისოცირებული ქერქული კულტურა “ჩაკეტილი მარყუჟის” უკუკავშირული პრინციპით დაუკავშირდება 

პროგრამულ ვირტუალურ სხეულს. ასეთი სისტემის საშუალებით დადგინდება, თუ რამდენად შეუძლია 
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დისოცირებულ ქერქულ კულტურას ინფორმაციის დამუშავება შესწავლილ იქნება სენსორული 

ინფორმაციის კოდირების მექანიზმები ახლადწარმოქმნილ ნერვულ ქსელებში და დადგინდება 

მოცემული სისტემის ქცევის მორფო-ფუნქციურ საფუძვლებს მხედველობითი დისკრიმინაციის ტესტში. 

პროექტის მთავარი მიზანია, შემოწმდეს რამდენად იფუნქციონირებს დქკ-ვს სისტემა როგორც კიბორგი. 

ამ სისტემაში ტვინი იღებს სენსორულ სტიმულებს, რასაც “სხეული” უგზავნის. თუმცა, საჭიროა, ეს 

ინფორმაცია “ვუთარგმნოთ” ტვინის ქსოვილს მისთვის გასაგებ ენაზე, ელექტრული სტიმულების სახით. 

იგი პასუხობს შესაბამისი ელექტრული აქტიურობით, რომელიც დროთა განმავლობაში 

ნეიროპლასტიურობას განაპირობებს. “ჩაკეტილი მარყუჟის უკუკავშირული სისტემა” გამუდმებით იღებს 

ახალ ინფორმაციას გამოწვეული შედეგების შესახებ. შესაძლებელია, ამ ნერვულ სტიმულებს სხვა - 

მოტორული პასუხის განმაპირობებელი - სტიმულებიც შეემატოს. შედეგად, ამ უკუკავშირულ სისტემაში 

გამოწვეული პლასტიურობა მსგავსი იქნება ბუნებრივ პირობებში დასწავლისა, რაც საფუძვლად უდევს 

ცხოველთა პირობითრეფლექსურ ქცევას. დქკ-ვს სისტემის დიდი მნიშვნელობა იმაშიც მდგომარეობს, 

რომ იგი საშუალებას იძლევა შესწავლილ იქნეს ნერვული პლასტიურობის ფუნქციური და 

სტრუქტურული ცვლილებების დინამიკა ნეირონებსა და ნერვულ ქსელებში; ასევე, თუ როგორ 

ახორციელებს დასწავლას ნერვული ქსელები და რა როლს ასრულებს თითოეული უჯრედის 

აქტიურობა დასწავლის პროცესის წარმატებით განხორციელებაში. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: არჰუსის უნივერსიტეტი; დანდრიტის გადაწყვეტილებათა მიღების ჯგუფი 

ქვეყანა: დანია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2017-2021 

წევრები: დუდა კვიციანი, არჰუსის უნივერსიტეტის დანდრიტის გადაწყვეტილებათა მიღების ჯგუფის 

ხელმძღვანელი 

მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაცია განხორციელდა შრესფ-ის საგრანტო პროექტის ფარგლებში. 

 

პუბლიკაციები 

• Goletiani C., Nebieridze N., Kalandadze R., Nadirashvili Kh., Songulashvili D. Sensory discrimination in 

neural networks of dissociated cortical culture. International Journal of Formal Sciences: Current and 

Future Research Trends (IJFSCFRT), 2021, V 12, 1, pp 14-22. IF 0.59. 

• Goletiani C., NebieridzeN., Kukhianidze O., Songulashvili D., Gigineishvili A. The role of bursts in sensory 

discrimination and retention of favored inputs in the cultured neural networks. Georgian Medical News, 

2021, V 12 (321), pp 96-102, IF 0.127. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Mantskava M., Zhvania M., Songulashvili D. Therapeutic effect of 

discriminated electric stimuli on the bursts in dissociated cortical culture neural networks. Series on 

Biomechanics, 2021, V 35, 4, pp 32-41, IF 0.201. 

• Kvitsiani D., Nadirashvili Kh, Tsmindashvili T., Nebieridze N., Goletiani C. Impact of training on 

perception in dissociated cortical culture neural networks. Journal of Biomedical and Medical Sciences. 

2021, V 1, 2, DOI 10.51231/2667-9507-2021-002- 01. IF 0.48. 
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საერთაშორისო კონფერენციები 

• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh. FENS Regional Conference. The role of bursts in sensory 

differentiation in the neural networks of dissociated cortical culture. Krakow, Poland, 2021. ნაშრომის 

თემა ეხებოდა დისოცირებული ქერქული კულტურის ნერვულ ქსელებში ინფორმაციის აღქმის 

პროცესებისთვის ე. წ. ფეთქებადი აქტიურობის როლს. კვლევაში აღმოჩნდა, რომ ნერვული 

პლასტიურობის პროცესში არის კრიტიკული პერიოდი, როცა განსაკუთრებით ერთვება ფექთებადი 

აქტიურობის მექანიზმი, რაც ხელს უწყობს ნერვული ქსელების შესაბამის განწყობას სენსორული 

სტიმულების კონკრეტული პატერნების მიმართ.  

• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh. International Conference on Biomedicine BIOMED2021. 

Electrophysiological basics of sensory discrimination in the neural circuits of dissociated cortical culture. 

Batumi, Georgia, 2021. ნაშრომი ეხებოდა დისოცირებული ქერქული კულტურის ნერვულ ქსელებში 

სენსორული დისკრიმინაციის შესაძლებლობის დადგენას, რაც პირველად განხორციელდა. ასევე, 

აღმოჩნდა, რომ ისეთ მარტივ და მცირეუჯრედოვან ქსელებს, რომლებიც გვხვდება ასეთ 

კულტურებში, ძალუძს საკმაოდ რთული ინფორმაციის დამუშავება და მრავალფეროვანი პასუხების 

გენერირება. 

• Goletiani C., Nebieridze N., International Neurotech 2021 Conference. Sensory discrimination and 

memory in neural networks of dissociated cortical culture. Tbilisi, Georgia, 2021. კონფერენციაზე 

წარდგენილი იყო მასალა, რომელიც ეხებოდა დისოცირებულ ნერვულ კულტურაში სენსორული 

დისკრიმინაციისა და რჩეული სტიმულის მეხსიერების ნერვულ მექანიზმებს. კვლევაში ნაჩვენები 

იყო, რომ სენსორული სტიმულის შერჩევის და მასზე ინფორმაციის შენახვის მთავარი ფაქტორი 

კონკრეტული ნერვული ქსელების ფიზიკურ - არქიტექტონიკური თავისებურებებია. ასევე, ნაჩვენები 

იყო ტრენირების როლი ქსელების ფიზიკური თვისებების ჩამოყალიბებასა და გარდაქმნაში. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Nadirashvili Kh., Songulashvili D., Gigineishvili A., Zhvania M. Conference 

Series LLC Ltd., International webinar. Basics of Sensory Discrimination in Dissociated Cortical Culture. 

London, Great Britain, 2021. აღნიშნული ვებინარი წარმოადგენდა დარგის სერიოზული 

სპეციალისტების შეკრებას, სადაც საკმაოდ კრიტიკულად განიხილებოდა საკითხები. ეს იყო 

გრანტის ძირითადი შედეგების საერთაშორისო არენაზე წარდგენის საშუალება, რაც წარმატებით 

განხორციელდა. პირველად იყო ნაჩვენები სენსორული დისკრიმინაციის შესაძლებლობა 

დისოცირებულ ნერვულ კულტურაში, მისი დეტალური მექანიზმი და ნერვული სუბსტრატები - 

სპეციფიკური, განსხვავებული ფიზიკური თვისებების მქონე ნერვული ქსელები თითოეული 

ნერვული კულტურის ფარგლებში. 

• Goletiani C., Nebieridze N., Songulashvili D., Kukhianidze O., Kalandadze R., Tsmindashvili T. The role of 

bursts in sensory differentiation in the neural networks of dissociated cortical culture. Thesis for IBRO-

APRC Georgian Associate School of Neuroscience Conference. Tbilisi, Georgia, 2021. ადგილობრივ 

საერთაშორისო კონფერენციაზე კიდევ ერთხელ წარდგინდა შედეგები ნერვულ კულტურაში 

სენსორული დისკრიმინაციის შესახებ და განისაზღვრა მისი განხორციელებისთვის მნიშვნელოვანი 

ფაქტორის - ფეთქებადი აქტივობის როლი. აღნიშნულ კვლევაში საინტერესო იყო, ასევე, 

განსხვავებული ბუნების ფეთქებების მიგნება: ერთის მხრივ, ქსელური ფეთქებითი პასუხებისა და 
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ინდივიდუალური ფეთქებადი ნეირონებისა, მეორეს მხრივ, ნერვული ქსელის ფორმირების 

ადრეულ ეტაპზევე. 

 

ნიჟარაძე გიორგი 

 

პუბლიკაციები 

Love and affectionate touch toward romantic partners all over the world. Nizharadze G. Scientific Reports. 

Nature. 

 

ოსმანოვი ზაზა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: აქტიური გალაქტიკური ბირთვების მაგნიტოსფეროებში წყვილების 

დაბადების ახალი მექანიზმი (N57655523) 

მონაწილეები: ზაზა ოსმანოვი 

ვადები: 07.02.2023-03.03.2023; 10.07.2023-12.09.2023 

დონორი ორგანიზაცია: ევროკავშირის გრანტი 

მოკლე ანოტაცია: აქტიური გალაქტიკური ბირთვებისთვის შესწავლილ იქნა მაგნიტოსფეროებში 

ცენტრიდანულად აღძრული წყვილების დაბადების შვინგერის მექანიზმი. ძლიერი მაგნიტური ველის 

გამო, ჩაყინულობის პირობები აიძულებს ნაწილაკებს ცენტრიდანულად აჩქარდნენ. ეს თავის მხრივ 

იწვევს ლენგმიური ტალღის ინდუცირებას, რომელიც თავის მხრივ პარამეტრულად არამდგრადია და 

ელექტრული ველის ამპლიტუდა იზრდება ექსპონენციალურად, რაც იწვევს შვინგერის ზღურბლის 

მიღწევას და ძალიან სწრაფ წყვილების დაბადებას. 

 

კვლევის სახელწოდება: ველას პულსარის ამოსხივებაში მაგნიტოცენტრიდანული ეფექტები (ID-

57378441) 

მონაწილეები: ზაზა ოსმანოვი 

ვადები: 10.07.2018-10.09.2018 

დონორი ორგანიზაცია: DAAD (DAAD scholarship: Research Stays for University Academics and Scientists) 

მოკლე ანოტაცია: ველას პულსარისთვის შესწავლილ იქნა მისი მაღალი ენერგიის გამოსხივების 

მიზეზები და ნაჩვენებია, რომ მაგნიტო-ცენტრიდანული ეფექტები იწვევს მაღალი ენერგიის 

ელექტრომაგნიტური გამოსხივების ფორმირებას. კერძოდ, ნაჩვენებია, რომ ცენტრიდანული აჩქარების 

გამო ელექტრონები იძენენ რელატივისტურ ენერგიებს, რის შემდეგაც, უკუ კომპტონის პროცესის 

გავლენით რბილი ფოტონები ხდებიან მაღალენერგეტიკულები, რაც დაიკვირვება. 
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კვლევის სახელწოდება: ასტროფიზიკური კომპაქტური ობიექტებით აღძრული კოსმოსური სხივები 

(NFR17-587) 

მონაწილეები: ნინო ჩხეიძე, გიორგი მაჩაბელი, ზაზა ოსმანოვი  

ვადები: 2017-2020 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: შესწავლილ იქნა ვარსკვლავური, სუპერმასიური და გიგანტური შავი ხვრელების 

მიერ, აგრეთვე ნეიტრონული ვარსკვლავების მიერ კოსმოსური სხივების გენერაცია, მათი აჩქარება და 

გამოსხივების გენერირება. უმთავრესი მექანიზმი მდგომარეობდა მაგნიტოცენტრიდანული აჩქარების 

შესწავლაში, რომლის მთავარ პირობას წარმოადგენს პლაზმის ჩაყინულობა. 

 

კვლევის სახელწოდება: რელატივისტური ეფექტები და არაწრფივი მოვლენები მბრუნავ სისტემებში 

(DI -2016-14) 

მონაწილეები: ზაზა ოსმანოვი (პროექტის ხელმძღვანელი); ვაჟა ბერეჟიანი (მენეჯერი); ლადო ლაბაძე 

(მკვლევარი); გიორგი მელიქიძე (პროექტის ხელმძღვანელი ზელენოგორას უნივერსიტეტი, 

პოლონეთი) 

სტუდენტები: გიორგი ბახტაძე (ბაკალავრიატის III კურსი); გიორგი არსენაძე (ბაკალავრიატის III 

კურსი); გიორგი ჭანტურია (მაგისტრატურის I კურსი) 

ვადები: 2016-2019 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: დაიგეგმა ადრეული კვლევის გაფართოება და, გამოსხივების რეაქციის 

გათვალისწინებით, ანალიზური და რიცხვითი მეთოდების განვითარება ნაწილაკების (ლეპტონებისა და 

ადრონების) დინამიკის შესასწავლად იმ შემთხვევებში, როდესაც ისინი მოძრაობენ კოროტირებად, 

სწორხაზოვან და მრუდ ძალწირებზე. შედეგებზე დაყრდნობით განხილულ იქნა ელექტრონებისა და 

პროტონების მიერ მაღალი ენერგიების გამოსხივების მექანიზმები. ამ ამოცანაში განხილული იქნა 

სხვადასხვა ფორმის მრუდი ძალწირის კონფიგურაციები და თითოეული ქვეამოცანა მიესადაგა 

ობიექტთა სამიზნე ჯგუფს: აქტიური გალაქტიკური ბირთვები, პულსარები (გალაქტიკური და 

ექსტრაგალაქტიკური), გალაქტიკის ცენტრში არსებული შავი ხვრელი, მაგნეტარები და ორმაგი 

ნეიტრონული ვარსკვლავები. მოხდა ერთნაწილაკოვანი მიდგომის განზოგადება და განხილულ იქნა 

სისტემა -„ბურთულა+ზამბარა+ბურთულა“ - რათა ლენგმიურის რხევების კონტექსტში შესწავლილიყო 

რხევებში ენერგიის გადაქაჩვის ამოცანა. შემდგომ ეტაპზე მოხდა წინა მიდგომის განზოგადება და 

გამოსხივების რეაქციის მეთოდიკის გათვალისწინება. შესწავლილ იქნა ცენტრიდანულად აღძრული 

ლენგმიურის ტალღების კოლაფსი მბრუნავ მაგნიტოსფეროებში, ადრინდელი კვლევის 

განზოგადებით, ნაწილაკთა უფრო ზოგადი დინამიკის განხილვით და ენერგიის ახალ – რხევით არხში 

გადაქაჩვის გათვალისწინებით. ბოლო ქვეამოცანის ფარგლებში განხილულ იქნა ცენტრიდანულად 

აღძრული ელექტროსტატიკური ტალღებით გამოწვეული არაწრფივი მოვლენები. ლენგმიურის 

კოლაფსის გარდა, ნეიტრონული ვარსკვლავების მაგნიტოსფეროში არსებობს შესაძლებლობა კვაზი-

მდგრადი სოლიტონების გენერაციისა. ასეთ სოლიტონებს შეუძლიათ გამოასხივონ კოჰერენტული 

სიმრუდის გამოსხივება, რომელიც დაიმზირება როგორც პულსარების რადიო გამოსხივება. მეორე 

მხრივ, სოლიტონების მდგრადობა ამ მოდელში გადამწყვეტ როლს თამაშობს. 
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საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ვორტექს სოლიტონური იმპულსები და სხივები კომპაქტური ასტროფიზიკური 

ობიექტების პლაზმაში 

მონაწილეები: ზაზა ოსმანოვი, ვაჟა ბერეჟიანი 

ვადები: 2024-2027 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: წარმოდგენილი პროექტის მიზანია ასტროფიზიკურ კონტექსტში კუთხური მომენტის 

მქონე გამოსხივების (გრეხილი ან ვორტექს გამოსხივების) შესწავლა. იგეგმება 

მრავალგანზომილებიანი სივრცე-დროითი დინამიკის კვლევა სხვადასხვა ამოცანაში: ასტროფიზიკურ 

გარემოში ცივ გადაგვარებულ და კლასიკურ მაგრამ რელატივისტურ მრავალკომპონენტიან პლაზმაში 

ვორტექს სტრუქტურების არსებობის და მდგრადობის შესწავლას ზოგადი საწყისი პირობებით; 

განხილვას თვითკონტროლირებადი სტრუქტურებისა, რომლებიც პლაზმური ვეიქფილდით და 

კავიტაციით არიან გაძლიერებულნი. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: მიუნხენის მაქს პლანკის ფიზიკის ინსტიტუტი 

ქვეყანა: გერმანია 

კოლაბორაციის თარიღი: 20.01.2023 (გრძელდება) 

წევრები: ზაზა ოსმანოვი და გია დვალი 

მოკლე ანოტაცია: შესწავლილ იქნა შავი ხვრელების გამოყენების შესაძლებლობა ზე-განვითარებული 

არამიწიერი ცივილიზაციების მიერ და მათი შესაძლო დაკვირვების/აღმოჩენის ვარიანტები. კერძოდ, 

ნაჩვენებია, რომ ნებისმიერი განვითარებული ცივილიზაცია უნდა მივიდეს იმ დასკვნამდე რომ ყველაზე 

ეფექტური გამოთვლები შესაძლოა განხორციელდეს ხელოვნური შავი ხვრელების მეშვეობით. მეორე 

მხრივ ხელოვნური შავი ხვრელები უნდა ასხივებდნენ ძალიან ეფექტურად ნეიტრინოებს რომელთა 

ეკრანირება პრაქტიკულად შეუძლებელია, რაც იმას ნიშნავს, რომ ნეიტრინულ ტელესკოპებს ძალუძთ 

მათი აღმოჩენა.  
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2150072. 
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პოპიაშვილი ირინა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

გამოფენა: Karlo Kacharava – Sentimental Traveler 

მონაწილეები: S.M.A.K. Ghent, Belgium; Europalia; საქართველოს კულტურის, სპორტის და 

ახალგაზრდობის სამინისტრო 

ვადები: 1 დეკემბერი, 2023 – 14 აპრილი, 2024 

დონორი ორგანიზაცია: S.M.A.K. Ghent, Europalia Georgia 

მოკლე ანოტაცია: გენტის მუნიციპალური მუზეუმი S.M.A.K. წარმოადგენს კარლო კაჭარავას (1964-

1994) პერსონალური გამოფენას “სენტიმენტალური მოგზაური”. გამოფენა ევროპალიის ფესტივალის 

ფარგლებში ეწყობა. გამოფენის ორგანიზებას უკეთებს S.M.A.K.-ის მუზეუმის კურატორები ლისე 

ვანდერბროკი და კარიმა ბუდუ,  პროექტის კონსულტანტია ირინა პოპიაშვილი. გამოფენა კარლო 

კაჭარავას შემოქმედების პირველი ინსტიტუციური პრეზენტაციაა საქართველოს საზღვრებს გარეთ. 

 

კვლევის სახელწოდება: Patterns of Insecurity: Sabine Hornig and Tamuna Chabashvili  

მონაწილეები: IFA, Germany and Kunsthalle Tbilisi 

ვადები: 10.09.2023-22.10.2023  

დონორი ორგანიზაცია: IFA 

მოკლე ანოტაცია: კუნსტჰალე თბილისი და გალერეა ართბითი წარმოადგენს საბინა ჰორნიგის და 

თამუნა ჭაბაშვილის ერთობლივ გამოფენას “დაუცველობის საზღვრები.” გამოფენას მასპინძლობს 

პროექტის პარტნიორი, გალერეა ართბითი.  „დაუცველობის საზღვრები“ იკვლევს მუდმივად ცვალებად 

სოციალურ და პოლიტიკურ პერსპექტივებს ხელოვნურად შექმნილ გარემოში და განსაკუთრებულ 

ყურადღებას უთმობს საზღვრების გავლენას და ფანჯარას, როგორც შუალედურ სივრცეს, რომელიც 

შლის ზღვარს საჯაროსა და კერძოს, ხილულსა და უხილავს შორის.   

 

კვლევის სახელწოდება: Borderline Ornaments 

მონაწილეები: Folk Art Museum Yerevan;  

ვადები: October 13- November 24, 2023 

მოკლე ანოტაცია: Folk Art Museum of Yerevan is pleased to present group exhibition Borderline Ornaments. 

The exhibition unites a group of international contemporary artists who specialize in various traditional 

materials, primarily textiles. The exhibition challenges boundaries of art and craftsmanship through the work 

of these artists. Textiles are hypersensitive and flexible surfaces that historically been intertwined with women 

and their cultural expressions. By intervening in the museum's collection and juxtaposing contemporary 

artworks with pieces from the permanent collection, the exhibition aims to highlight the material and 

conceptual links of craftwork from folk art to contemporary art forms. 
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საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Alina Bliumis A:rray and D:isplay at A:D: Curatorial, Berlin, curated by Irena 

Popiashvili 

მონაწილეები: Alina Bliumis, AD Curatorial, Rockefeller  

ვადები: February 11th - April 9th, 2023 

დონორი ორგანიზაცია: Trust for Mutual Understanding. 

მოკლე ანოტაცია: A:D:Curatorial presented Alina Bliumis’s exhibion Array and Display. The title refers to 

Bliumis’s creative method that functions like her personal algorithm: the artist researches and finds a pattern 

in subject matter that interests her, ergo arrays and displays it.  What makes this series of works special is 

Bliumis’s viewpoint. She is a research-based artist who approaches historical and political moments through 

the lens of the natural world. There are three series presented in the exhibition: The Masses (2019-20), 

Endangered (portraits of extinct and endangered flowers), (2022) and In The Center of Europe (2020).  

 

კვლევის - გამოფენის სახელწოდება: Slavs and Tatars x Giorgi Khaniashvili 

მონაწილეები: IFA  

ვადები: 22 ოქტომბერი- 3 დეკემბერი, 2022 

დონორი ორგანიზაცია: IFA, Atinati Cultural Foundation  

მოკლე ანოტაცია: Kunsthalle Tbilisi presents an overview of Slavs and Tatars’ printed matter with works by 

Giorgi Khaniashvili. Curated by the renowned artist collective, the exhibition at ATINATI’s Cultural Centre 

exhibition space identifies an uncanny resonance between two artists whose respective media are distinct but 

who share a biting sense of humor and a rare taste for mash-ups. If Slavs and Tatars’s unity of opposites includes 

religiosity with unholy humor, pop culture and scholarly research, Khaniasvhili’s juxatpositons stem from the 

heady mix of old Soviet and relatively new capitalist systems. 

 

კვლევის სახელწოდება: Know Thy Neighbor 

მონაწილეები: Propaganda Network 

ვადები: სექტემბერი - ოქტომბერი, 2020 

დონორი ორგანიზაცია: Adjara Group, თბილისის მერია 

მოკლე ანოტაცია: Propaganda presented its annual show Oxygen, the third edition and the first one in its 

current form. The exhibition was initially conceived as a “No Fair”, a non-commercial exhibition organized in 

parallel to Tbilisi Art Fair. Starting from this year, the project transforms its conceptual scale and will continue 

in a new format: each of the future shows will be curated by a different person at a new location.  The 2020's 

show opens with the title Know Thy Neighbor under curation of Irena Popiashvili. Know Thy Neighbor 

included more than 20 participants and demonstrated a mix of physical and virtual projects as prompted by the 

travel restrictions. For the first time, the exhibition also included international participants, mostly artists from 

neighboring countries.  

 

 

 

https://www.alinabliumis.com/masses
https://www.alinabliumis.com/endangered
https://www.alinabliumis.com/in-the-center-of-europe


 66 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Rhode Island School of Design 

ქვეყანა: აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: March, 2020 

წევრები: MFA program  

მოკლე ანოტაცია: სტუდიო ვიზიტები სამაგისტრო კურსის სტუდენტებთან და კრიტიკა. საჯარო ლექცია. 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Maryland Institute College of Art, Baltimore 

ქვეყანა: აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: თებერვალი, 2019 

მოკლე ანოტაცია: სტუდიო ვიზიტები სამაგისტრო კურსის სტუდენტებთან და კრიტიკა. საჯარო ლექცია 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Sarag Lawrence College 

ქვეყანა: აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: თებერვალი, 2019 

მოკლე ანოტაცია: სტუდიო ვიზიტები ვიზუალური ხელოვნების სადიპლომო კურსის სტუდენტებთან და 

კრიტიკა. საჯარო ლექცია. 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Galeria Arsenal, Bialystok 

ქვეყანა: პოლონეთი 

კოლაბორაციის თარიღი: 25 მაისი, 2018 

მოკლე ანოტაცია: საჯარო ლექცია: ფიროსმანიდან ბასიანამდე 

 

სამუშაო მივლინებები: 

თარიღი: Nov. 2- 5, 2023 

მივლინების ადგილი: Tokyo, Japan 

დონორი ორგანიზაცია: Tokyo Art Week  

მოკლე ანოტაცია: თანამედროვე სახელოვნებო სცენის გაცნობა - გალერეების და მუზეუმების ვიზიტი. 

 

თარიღი: სექტემბერი, 2023 

მივლინების ადგილი: ბაზელი, შვეიცარია 

დონორი ორგანიზაცია: ბეილერის ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: ფიროსმანის გამოფენა  

 

თარიღი: მაისი, 2023 

მივლინების ადგილი: კოპენჰაგენი, დანია 

დონორი ორგანიზაცია: ლუიზიანას მუზეუმი 

მოკლე ანოტაცია: ფიროსმანის გამოფენა 
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  ჟღენტი ნინო 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Project: Creating a database of social protests in Georgia 

მონაწილეები: Nino Zhghenti 

სტუდენტები: ლიზი თხილაიშვილი, მარიამ გოგია, თეონა ქართველიშვილი, ანა ჯალიაშვილი, ნინო 

დავითაძე, მონიკა ბალიაშვილი,რევაზ გულბანი, ელენე დევიძე. 

ვადები: 10/10/2023 - 08/08/2024 

მოკლე ანოტაცია: The project aims to develop a database documenting social protests in Georgia. This 

database, encompassing diverse forms of civil protests, will serve as an important resource for analysing the 

underlying reasons and outcomes of social movements in Georgia. Additionally, there are plans to develop a 

digital database in the future. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: With the support of the European Consortium for Political Research, 

collaboration between researchers from different European universities took place at the individual level. 

კოლაბორაციის თარიღი: Workshop 25-28/05/2023 – to date 

წევრები: Priska Daphi (Bielefeld University), Sebastian Haunss (University of Bremen), Saif Shahin (Tilburg 

University), Katrin Uba (Uppsala University), Davide Rocetti (University of Trento). 

მოკლე ანოტაცია: The collaboration involves the preparation of a special issue publication that addresses the 

study of interaction dynamics between social protest and counter-protests from a comparative perspective. 

These dynamics are intensifying and often entail affective polarisation at both individual and collective levels. 

Despite the significance of this issue, affective polarization in countermobilisation events has yet to be explored. 

The special publication aims to contribute to analyzing the relationship between movements and 

countermovements, using examples from different countries. 

 

პუბლიკაციები 

• Mchedlishvili, N. Zhghenti, N. (2022) A qualitative study of sexual violence and attribution of 

responsibility in Georgian youth. F1000Research. Impact Factor: 4.9. 

• Ishyama, J., Mezvrishvili, L., Zhghenti, N. (2018) An oasis of democracy in an authoritarian sea? Civil 

society, social, and institutional trust in Georgia. Volume 51, Issue 1. Impact Factor: Impact Factor: 1.03. 

• Japaridze, E., Barkaia, M., Zhghenti, N., & Amashukeli, M. (2014) The Study of Georgian Youth’s 

Awareness, Perceptions and Attitudes of Gender Equality. Tbilisi: Center for Social Sciences. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 01-12/07/2023  

კონფერენციის სახელწოდება: Summer School Workshop: Religious Diversity and the Secular University 

https://www.researchgate.net/journal/F1000Research-2046-1402?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24iLCJwcmV2aW91c1BhZ2UiOiJfZGlyZWN0IiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/journal/F1000Research-2046-1402?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24iLCJwcmV2aW91c1BhZ2UiOiJfZGlyZWN0IiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
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ჩატარების ადგილი: The Centre for Research in the Arts, Social Sciences and Humanities (CRASSH). 

University of Cambridge, Cambridge, UK 

დონორი ორგანიზაცია: University of Cambridge 

მოკლე ანოტაცია: The contemporary use of "safe spaces" on university campuses in the context of religious 

diversity is a subject of scholarly debate. The discourse on “safe spaces” is evident in three primary contexts: 

polarized dynamics, the integration of trigger warnings into course materials, and the right to express beliefs. 

The paper is currently examining the concept of safe spaces regarding religious topics in the university context. 

(The paper is in progress.) 

 

თარიღი: 07-10/06/2023  

კონფერენციის სახელწოდება: Ethnography and Qualitative Research Conference. Session: Combining 

Social Network Analysis and Qualitative research.  

ჩატარების ადგილი: University of Trento, Italy. 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation, Tbilisi, Georgia 

მოკლე ანოტაცია: Title: Leveraging Social Network Analysis for a Fusion of Methodologies in Sociology. The 

paper argues for a new paradigm in understanding social behaviour through the application of a mixed methods 

design within social network analysis (SNA). By understanding SNA as a field of study and integrating 

quantitative and qualitative methodologies within it, the article proposes a comprehensive research design 

capable of constructing social mechanisms that have the potential to elucidate explanations at micro, meso, and 

macro levels. The article thoroughly examines SNA as a field of study where both methodological traditions 

are equally valued and needed. The implications offer a robust approach for scholarly pursuits investigating 

social phenomena in sociology. (The article has been submitted for publication in a scientific journal). 

 

თარიღი: 26-28/11/2021  

კონფერენციის სახელწოდება: 4th International Conference on Advanced Research in Social Sciences 

(ICARSS)) 

ჩატარების ადგილი: University of Oxford, UK 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation, Tbilisi, Georgia 

მოკლე ანოტაცია: Title: How Social Capital Affects Academic Performance: A New Approach in Higher 

Education. This paper investigates the connection between social capital and academic performance in 

undergraduate students. While current literature examines the implications of social capital in education, this 

study explores the relatively new question of how social ties and network position contribute to enhanced 

academic performance, particularly at the graduate level. Unlike traditional approaches concentrating on 

student, faculty, or teaching methodology characteristics, this research employs a holistic approach to reveal 

causal relationships between social capital, human capital, and academic performance. The findings emphasize 

the value of various types of social interactions for academic success in undergraduate students. (The article 

has been submitted for publication in a scientific journal) 
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როინიშვილი მაია 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ქცევითი ენდოფენოტიპები და კოგნიტური ფუნქციების თავისებურებები 

ფსიქოზურ პაციენტებში  

მონაწილეები: მ. როინიშვილი  

ვადები: 2018 წლის ოქტომბერი - 2024 წლის სექტემბერი 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ხორციელდება პროფ. ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, ლოზანა, შვეიცარია) და 

პროფ. ე. ჭყონიასთან (თბილისის სამედიცინო უნივერსიტეტი, ფსიქიატრიის დეპარტამენტი) 

კოლაბორაციის ფარგლებში.  ძირითადი მიზანია ფსიქოზების ქცევითი ენდოფენოტიპების გამოვლენა, 

მხედველობითი აღქმის, კოგნიტიური დეფიციტისა და მისი ელექტროფიზიოლოგიური კორელატების 

შესწავლა ფსიქიკური დაავადებების მქონე ინდივიდებსა და ჯანმრთელ პოპულაციაში. აღსანიშნავია, 

რომ მსგავსი ენდოფენოტიპების არსებობა ხელს შეუწყობს ადრეულ დიაგნოსტიკასა და შესაბამისი 

პრევენციის ზომების გატარებას. კვლევის სხვადასხვა ეტაპზე სხვადასხვა ფსიქოფიზიკური  მეთოდისა 

და ელექტროენცეფალოგრაფიის საშუალებით შესწავლილ იქნა კოგნიტური ფუნქციების დეფიციტის 

თავისებურებები შიზოფრენიით, ბიპოლარული აშლილობითა და დეპრესიით დაავადებულ 

პაციენტებში და ასევე პირველადი ფსიქოზური ეპიზოდის მქონე პაციენტებში, რომლებიც 

გამოკვლეული იქნა   ექიმთან პირველი მიმართვის დროს და  განმეორებით ექვსი და 12 თვის შემდეგ. 

ნაჩვენები იქნა, რომ მხედველობის უკუშენიღბვის მეთოდი არის ფსიქოზების პოტენციური 

ენდოფენოტიპი. შიზოფრენიით დაავადებული პაციენტები ამჟღავნებენ დეფიციტს ბევრ სფეროში, მათ 

შორის კოგნიციასა და აღქმაში. თუმცა, შედეგები ხშირად შერეულია  და შერეული შედეგების ერთ-ერთი 

მიზეზი კი შეიძლება იყოს განსხვავებული მედიკამენტების მოხმარება. გამოკვლეული იქნა  ტიპური და 

ატიპური მედიკამენტების გავლენა კონტრასტული მგრძნობელობის უნარზე, ვერნიერის აღქმისა და 

მხედველობითი უკუშენიღბვის ამოცანების განხორციელებაზე. პაციენტებმა, რომლებიც მოიხმარდნენ 

ატიპიურ მედიკამენტებს აჩვენეს მნიშვნელოვნად უკეთესი შედეგები ვიდრე ტიპური მედიკამენტის 

მიმღებმა პაციენტებმა კონტრასტული მგრძნობელობის, ვერნიერის დისკრიმინაციისა და 

მხედველობითი აღქმის ამოცანებში. იგივე პაციენტებში მსგავსი, თუმცა არა სტატისტიკურად სარწმუნო 

ტენდენცია გამოვლინდა კოგნიტურ ამოცანებში (როგორიცაა სტრუპის; ვისკონსინის ბარათების 

დახარისხების; ყურადღების კონცენტრირების უნარის შესაფასებელი ტესტები). არანაირი კორელაცია 

არ გამოვლინდა დემოგრაფიის, ფსიქოპათოლოგიის, ქლორპრომაზინის ეკვივალენტისა და 

მხედველობით პროცესინგს შორის. ამდენად აღმოჩნდა, რომ საჭიროა ყურადღება მიექცეს და 

ფრთხილად შედარდეს კვლევები, მაშინ როცა შესადარებელი ჯგუფები განსხვავებულ მედიკამენტებს 

მოიხმარენ. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ფსიქოფიზიკის ლაბორატორია, შვეიცარიის ფედერალური 

ტექნოლოგიის ინსტიტუტი ლოზანაში (EPFL)    
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ქვეყანა: შვეიცარია     

კოლაბორაციის თარიღი: მიმდინარე     

წევრები: პროფ.  მაიკალ ჰერცოგის ჯგუფი    

მოკლე ანოტაცია:  პროფ.  ჰერცოგის ჯგუფთან თანამშრომლობა მოიცავს, როგორც მხედველობითი 

აღქმის ბაზისური მექანიზმების შესწავლას, ასევე კოგნიტიური და პერცეფციული ფუნქციების 

თავისებურებების შესწავლას ფსიქიკური დაავადებების მქონე ინდივიდებსა და ჯანმრთელ 

პოპულაციაში.     

  

პუბლიკაციები 

• Gordillo D, da Cruz JR, Chkonia E, Lin WH, Favrod O, Brand A, Figueiredo P, Roinishvili M, Herzog MH. 

(2022). The EEG multiverse of schizophrenia. Cereb Cortex. doi: 10.1093/cercor/bhac309. Epub ahead of 

print. PMID: 36030389. IF 3.7. 

• Choung OH, Gordillo D, Roinishvili M, Brand A, Herzog MH, Chkonia E.(2022). Intact and deficient 

contextual processing in schizophrenia patients. Schizophr Res Cogn. doi: 10.1016/j.scog.2022.100265. 

PMID: 36119400; PMCID: PMC9477851. IF 4.66. 

• A��Shaqiri A, Hodel F, da Cruz JR, Roinishvili M, Chkonia E, Brand A, Fellay J, Herzog MH. (2022). Visual 

masking deficits in schizophrenia: a view into the genetics of the disease through an endophenotype. Transl 

Psychiatry. doi: 10.1038/s41398-022-02275-4. PMID: 36585402; PMCID: PMC9803632. IF 7.989. 

• Garobbio SA, Roinishvili M, Favrod O, Ramos da Cruz JN, Chkonia E, Brand A, Herzog MH (2021). 

Electrophysiological correlates of visual backward masking in patients with bipolar disorder. Psychiatry 

Research: Neuroimaging, 307:111206, p1-10 . 

• Ramos da Cruz JN, Favrod O, Roinishvili M, Chkonia E, Brand A, Mohr C, Figueiredo P, Herzog MH (2020). 

EEG microstates are a candidate endophenotype for schizophrenia. Nature Communications, 11(3089), p1-

11 IF 17.694. 

• Ramos da Cruz JN, Jashari-Shaqiri A, Roinishvili M, Favrod O, Chkonia E, Brand A, Figueiredo P, Herzog 

MH (2020). Neural Compensation Mechanisms of Siblings of Schizophrenia Patients as Revealed by High-

Density EEG. Schizophrenia Bulletin, sbz133. 

• Shaqiri A, Roinishvili M, Grzeczkowski L, Chkonia E, Pilz K, Mohr C, Brand A, Kunchulia M, Herzog MH 

(2018). Sex-related differences in vision are heterogeneous. Scientific Reports, 8(1):7521, p1-10. IF 4.99. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2018 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ICH კლინიკური პრაქტიკის კურსი 

ჩატარების ადგილი: www.globalhealthtrainingcentre.tghn.org 

მოკლე ანოტაცია: ICH კლინიკური პრაქტიკის კურსი უზრუნველყოფს პრინციპების ჩარჩოს, რომელიც 

მიმართულია კვლევის მონაწილეთა უსაფრთხოებისა და მონაცემთა მთლიანობისა და სანდოობის 

უზრუნველსაყოფად. კურსის მიზანია მკვლევარს გააცნოს GCP-ის ძირითადი პრინციპები და თუ როგორ 

გამოიყენოს ეს პრინციპები კვლევისას.  

 



 71 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 14-16 October, 2022 

კონფერენციის სახელწოდება: WPA 2022 Thematic Congress on "treatment and Management of Mental 

Disorders in a Post-Pandemic era”  

ჩატარების ადგილი: Tbilisi, Georgia 

მოკლე ანოტაცია:   მოხსენება - “Endophenotypes and the example of visual backward masking”  

 

თარიღი: 26–30 August 2018  

კონფერენციის სახელწოდება: 41th European on Visual Perception (ECVP 2018) 

ჩატარების ადგილი:  Trieste, Italy 

მოკლე ანოტაცია:  სასტენდო მოხსენება - Perception of visual illusions is intact in schizophrenia  

 

სალერი იაკოპო 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• Interior Design / Villa RP, Tbilisi, 2019-2023. 

• Interior Design & Branding / Vian Clinics, Tbilisi, 2022, with DINN!. 

• Interior Design / RELX Store Identity, China, 2021 with anySCALE.cn. 

• Interior Design / ZOOMMER O71ces, Tbilisi, 2021, with Tamro Oniani. 

• Interior Design / Terabank O71ce, Tbilisi, 2020, with Tamro Oniani.  

• Interior Design / Kazbegi Apartments, Tbilisi 2020. 

• Interior Design / SilverStone O71ce, Tianjin, 2019. 

• Interior Design / Silknet Flagship Store, 2019. 

• Interior Design / Chateau Mukhrani Degustation Room, Georgia, 2018. 

• Interior Design / INPS HQ Tender, for Studio Caputo, Rome, 2018.  

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

• 2022-2023 Collaboration with the Milan-based design firm “DINN!” www.dinndesign.com. 

• 2018-2021 Long term collaboration with the Sino-German design firm “anySCALE” www.anyscale.cn. 

• 2019: Collaboration with the Rotterdam -basad architectural firm “elKANTOOR” www.elkantoor.com. 

• 2018: Collaboration with the Milan-based company “Andrea Caputo Architects” www.andreacaputo.com. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

2022 Brand Management Certificate, e-Cornell, Cornell University  

 

სამუშაო მივლინებები 

• Milan, June/August 2019, Collaboration with the local design studio “Andrea Caputo Architects” on the 

design of the new o71ces of “INPS-Istituto Nazionale della Previdenza Sociale” in Rome, Italy. 
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• Tianjin, China, 2018-2019, Multiple site visits and meetings for the design and development of the o72ces 

of “ Silver Stone ltd.” in partnership with the Rotterdam-based practice KANTOOR.  

 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• PCD Packaging Premiere Milan, 2023. 

• Milan Design Week, 2023.  

• Milan Design Week, 2022.  

• Milan Design Week, 2021.  

 

სამუშია ნათია 

 

პუბლიკაციები 

ნათია სამუშია, ირკა ქელეხსაშვილი, ანა ჯინჭარაძე, ჟუჟა ხაჭაპურიძე, ნუცა ბაიაძე, გიორგი 

რთველიაშვილი, თინა ვაშაკიძე, ნატალია წერუაშვილი, ნინო გუგეშაშვილი, ნატა ღლონტი, ზაალ 

ჩხეიძე, ანა მილაშვილი, ანა ფხალაძე, ვატო ლეჟავა, ნატალია ღლონტი, ანა ლორთქიფანიძე, თამარ 

იობიძე, გაგა კაპანაძე, გიორგი ჯოხაძე. კულინარიული მეთოდები. საქართველოს აგრარული 

უნივერსიტეტი, თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების გამომცემლობა, 2023. 

 

სვანაძე ლიკა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: თანამედროვე ტრანსლაციური ნეირომეცნიერების პროგრამის შემუშავება და 

დანერგვა საქართველოს უნივერსიტეტებში უმაღლესი სამედიცინო განათლების სრულყოფის მიზნით 

მონაწილეები: ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი (თსუ), კავკასიის 

საერთაშორისო უნივერსიტეტი, გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 

ვადები: 16.08.2023 – 28.02.2025 

დონორი ორგანიზაცია: CIF (კონკურენტული ინოვაციის ფონდი) 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი ეხება თანამედროვე ტრანსლაციური ნეირომეცნიერების პროგრამის და 

კვლევითი ლაბორატორიის შექმნას. ძირითადი მკვლევარი/სპეციალისტი ციფრული მედიცინის 

მიმართულებით. 

 

პუბლიკაციები 

Gvidiani, S., Gulbani, L., Svanadze, L., Tsomaia, K., Bebiashvili, I. and Kordzaia, D., 2023. Ductular Reaction 

in Total and Partial Biliary Obstruction in Experimental Settings. Gene Expression. (Impact Factor 1.52) 
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ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 18-20.07.2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: Horizon Europe-ის ტრენინგი საპროექტო წერის მომზადების შესახებ 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია:  Support to Georgia's Researchers' Mobility, EU Programme 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე დეტალურად იქნა განხილული უცხოელი ექსპერტების მიერ, თუ როგორ 

უნდა მომზადდეს Horizon-ის სხვადასხვა მიმართულებებისთვის საპროექტო წინადადება  

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 01.05.2023 – 08.05.2023 

მივლინების ადგილი: სევილიის საუნივერსიტეტო კლინიკა, ესპანეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: სამუშაო კვლევითი ვიზიტი, რომლის ფარგლებშიც განხილული იყო 

ტრანსპლანტაციის დანერგვის გზები და ხელოვნური ინტელექტის როლი დარგის განვითარებისთვის 

 

თარიღი: 01.06.2022 – 30.10.2022 

მივლინების ადგილი: გოტინგენის უნივერსიტეტი, გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: Rustaveli-DAAD-ის ერთობლივი საგრანტო კონკურსი 

მოკლე ანოტაცია: Rustaveli-DAAD-ის ერთობლივი საგრანტო კონკურსის ფარგლებში 5 თვიანი 

კვლევითი სტიპენდია სტაჟირების გასავლელად გერმანიაში 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 10-13.09.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: ინოვაციური აკადემიური კვლევების 1 საერთაშორისო კონფერენცია 

(ICIAS 2022) 

ჩატარების ადგილი: კონია, თურქეთი 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური: „On the construction of the quadratic form of type (-4, q, 1)“ 

 

თარიღი: 20-23.07.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: მე-3 საერთაშორისო კონფერენცია გამოყენებითი ინჟინერიისა და 

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების შესახებ (ICAENS 2022) 

ჩატარების ადგილი: კონია, თურქეთი 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური: „On the integral automorphism of quadratic forms“ 

 

თარიღი: 2.05.2022 – 6.05.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: 1-ელი საერთაშორისო კონფერენცია „ტრანსლაციური და კლინიკური 

მედიცინა“ 

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, თსუ 
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მოკლე ანოტაცია: საორგანიზაციო კომიტეტის ხელმძღვანელი 

 

თარიღი: 09/2019 

კონფერენციის სახელწოდება: სამედიცინო ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების საერთაშორისო 

საზოგადოების კონგრესი 

ჩატარების ადგილი: ჰაილბრონი, გერმანია 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენების სათაური - „ხელოვნური ინტელექტის ინსტრუმენტების ინტეგრაცია 

ქირურგიულ პათოლოგიაში“ 

 

სილაქაძე დიმიტრი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: საბჭოთა საქართველოს ისტორია (1921-1991). 

მონაწილეები: რედაქტორები: სტივენ ჯონსი, ბექა კობახიძე, ირაკლი ირემაძე. 

ავტორები: სტივენ ჯონსი, მალხაზ მაცაბერიძე, ტიმოთი ბლაუველტი, გიორგი ახვლედიანი (აკა 

მორჩილაძე), იოსებ სალუქვაძე, რევაზ გაჩეჩილაძე, ქეთევან გურჩიანი, დიმიტრი სილაქაძე, გიორგი 

ასტამაძე, ჯერემი სმიტი, კლერ კაიზერი, ერიკ სკოტი, მალხაზ თორია, თამარ გრძელიძე, ირაკლი 

ხვადაგიანი, დავით ხვადაგიანი. 

ვადები: 2021-2024. 

დონორი ორგანიზაცია: კონრად ადენაუერის ფონდის ოფისი სამხრეთ კავკასიაში. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში დაიწერა და გამოიცემა ორენოვანი (ქართული და 

ინგლისური) მონოგრაფია საბჭოთა საქართველოს ისტორიის შესახებ. უკვე შექმნილია წიგნის ერთი 

თავი: ,,საქართველო მეორე მსოფლიო ომში“. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს წიგნის რედაქტირება და 

თარგმნა.  წიგნი გამოიცემა 2024 წელს.  

 

წარდგენილი საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი 

პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: 1921-1921 წლების ეროვნულ-განმათავისუფლებელი  მოძრაობა 

საქართველოში. 

მონაწილეები: ლევან ჯიქია, დიმიტრი სილაქაძე. 

ვადები: 2023-2024 წლები. 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული არქივი. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში მოიძიება და შემდეგ შესაბამისი სამეცნიერო აპარატის 

დართვით გამოიცემა ეროვნულ არქივში 1921-1924 წლების ეროვნულ-განმათავისუფლებელი  

მოძრაობის შესახებ არსებული დოკუმენტების კრებულს. პროექტის ფარგლებში ასევე გაიმართება 

თემატური გამოფენა. უკვე შეიქმნა და კიდევ შეიქმნება, რამდენიმე საგანმანათლებლო ხასიათის 

ვიდეო. 
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პუბლიკაციები 

• ავტორი. საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკა და ცხინვალის რეგიონის ბოლშევიკური 

აჯანყებები 1918-1920 წლებში/ Democratic Republic of Georgia and Bolsheviks uprisings in the Tskhinvali 

Region in 1918-1920.  საქართველოს ეროვნული არქივი. თბილისი 2022.   

• ავტორი. რუსეთ-საქართველოს 1921 წლის ომი. 100 ამბავი. არტანუჯი. თბილისი 2021. 

• შემდგენელი, წინასიტყვაობის და კომენტარების ავტორი. სამხედრო სამინისტროს სამხედრო 

საბჭოს სხდომის ოქმები (1919 წლის ივნისი - 1920 წლის აპრილი). საქართველოს თავდაცვის 

სამინისტრო. თბილისი 2020. 

• აირუმის ბრძოლა. პოლკოვნიკ ვაჩნაძის რაზმის ტყვედ ჩავარდნის ისტორია. (სომხეთ-

საქართველოს 1918 წლის ომი). Scientia. კორნელი კეკელიძის სახელობის საქართველოს 

ხელნაწერთა ეროვნული ცენტრის სამეცნიერო ჟურნალი. ტ.1. თ.2020  გვ.311-341. 

• რუსეთ-საქართველოს 1921 წლის ომი და სანგარი N4. ქართული წყაროთმცოდნეობა. ტ.22. 

თბ.2020. გვ.128-139. 

• Points of Convergence of Georgian and Polish Military Histories in 1918-1921. According to Previously 

Unknown Documents Kept in the National Archives of Georgia. Polish-Georgian Historians Commission 

Collected Works. Vol. 1. Institute of National Remembrance. Warsaw 2019. Pp 109-115. 

• ქართველი და სომეხი მამაკაცის საშუალო სიმაღლე XX საუკუნის დასაწყისში ჟანდარმერიის 

ბარათების მიხედვით. საქართველოს ეროვნული არქივი. 2018 წლის საერთაშორისო 

კონფერენციის მასალები. თბილისი, 2019, გვ.140-153. 

• ავტორ-შემდგენელთა ჯგუფის წევრი (44 სტატია). საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკა 

(1918-1921). ენციკლოპედია-ლექსიკონი. ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი.  თბილისი 2018. 

• The story of the conflict between the senior Georgian officers in the Polish Army in 1929. Polish-Georgian 

Historians Commission Collected Works. Vol. IV. Institute of National Remembrance .Warsaw 2023. 

Pp.87-101. 

• საქართველოს პირველი რესპუბლიკის შეიარაღებული ძალების ფორმირების შემაფერხებელი 

ფაქტორები. სამეცნიერო კრებული „საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის გახსენება ასი 

წლის შემდეგ – მოდელი ევროპისათვის?“ თბილისი, 2018, გვ. 222-235. 

• გენერალ გიორგი კვინიტაძის კარიერის უცნობი დეტალები რუსულ არმიაში სამსახურის პერიოდში 

(1892-1917). საქართველოს ეროვნული არქივი. 2017 წლის საერთაშორისო კონფერენციის 

მასალები. თბილისი, 2018, გვ. 357-365. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 28.07.2023-31.07.2023. 

მივლინების ადგილი: ლევილი, საფრანგეთი. 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული არქივი. 

მოკლე ანოტაცია: 2023 წელს ლევილში უნდა გაიმართოს საქართველოს დემოკრატიული 

რესპუბლიკისა და ლევილის ქართული კოლონიის ისტორიის გამოფენა, ასევე ლევილის 

რეაბილიტაციის შემდეგ ადგილზე უნდა გაკეთდეს მცირე მუზეუმი. როგორც ეროვნული არქივის 
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თანამშრომელი ჩართული ვარ ამ პროცესში , ადგილზე ვნახე მომავალი საგამოფენო სივრცე,  ასევე იქ 

არსებული დოკუმენტური თუ ნივთიერი მასალა.  

 

თარიღი: 2018 

მივლინების ადგილი: პოლონეთი.  

დონორი ორგანიზაცია: ვარშავის უნივერსიტეტი. პოლონურ-ქართული ისტორიკოსთა კომისია. 

მოკლე ანოტაცია: ვარშავის რამდენიმე არქივში კომისიის წევრები გაეცნენ  საქართველო-პოლონეთის 

ურთიერთობის შესახებ არსებულ დოკუმენტაციას. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 2023 წლის 21-23 სექტემბერი. 

კონფერენციის სახელწოდება: საქართველოს ეროვნული არქივის VIII საერთაშორისო კონფერენცია 

,,არქივთმცოდნეობა, წყაროთმცოდნეობა - ტენდენციები და გამოწვევები“. 

ჩატარების ადგილი:  თბილისი. 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული არქივი. 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე მოხსენება: ,,ქერჩის ტრაგედია - უცნობი დოკუმენტები 

საქართველოს ეროვნული არქივიდან“. 

 

თარიღი: 2022 წლის 8-10 სექტემბერი. 

კონფერენციის სახელწოდება: საქართველოს ეროვნული არქივის VII საერთაშორისო კონფერენცია 

,,არქივთმცოდნეობა, წყაროთმცოდნეობა - ტენდენციები და გამოწვევები“. 

ჩატარების ადგილი: თბილისი. 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული არქივი. 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე მოხსენება: ,,რუსეთ-საქართველოს 1921 წლის ომის დროს, 

რუსული ტანკებისა და ქართველი ქვეითების ბრძოლის ველის ლოკალიზაციის მცდელობა.“ 

 

ტაბატაძე მედეა 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2022-2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება:  Transformation and Leadership in Digital Era 

ჩატარების ადგილი: The Wharton School of the  University of Pennsylvania   

მოკლე ანოტაცია: ციფრული ეკონომიკის, ინოვაციებისა და ტექნოლოგიური მეწარმეობის ლიდერობა 

 

თარიღი: 2022 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: People Analytics 

ჩატარების ადგილი: Cambridge University (online campus) 

მოკლე ანოტაცია: მონაცემებზე დაფუძნებული გადაწყვეტილებები ლიდერობასა და HR მენეჯმენტში  
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თარიღი:  2022 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება:  People Analytics  

ჩატარების ადგილი: The Wharton School of the  University of Pennsylvania   

მოკლე ანოტაცია: მეგა მონაცემებისა და მონაცემების ანალიზის მეცნიერების გამოყენება ადამიანური 

რესურსის მართვაში 

 

ფარქოსაძე ხათუნა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: მხედველობითი აღქმის განვითარების თავისებურებები სკოლის ასაკის 

ბავშვებში  

მონაწილეები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე 

სტუდენტები:  ანა მელიშვილი  

ვადები: 01/05/2022-30/05/2024 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა ხორციელდება პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, ლოზანა, შვეიცარია) 

კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის მიზანია მხედველობითი აღქმის განვითარების 

თავისებურებების შესწავლა სკოლის ასაკის ბავშვებში. კერძოდ, შეისწავლება, თუ რამდენად არის 

განმსაზღვრელი მხედველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებაში საერთო ფაქტორი. მაგალითად, თუ 

ფაქტორი X არის განმსაზღვრელი მხედველობის აღქმისთვის მაშინ ის უნდა განსაზღვრავდეს სხვა 

სპეციფიკური მხედველობითი ფუნქციების ჩამოყალიბებასაც და სხვადასხვა მხედველობითი 

ამოცანების განხორციელება  მკაცრად უნდა კორელირებდეს ერთმანეთთან. მოცემული პროექტის 

ფარგლებში მოხდება ამ ჰიპოთეზის დატესტვა. 

 

კვლევის სახელწოდება: აღქმა და კოგნიტიურობა ხანდაზმულობისას: ლონგიტუდინალური შესწავლა 

(ეტაპი III) 

მონაწილეები: მარინა კუნჭულია, ხათუნა ფარქოსაძე 

სტუდენტები: ანა მელიშვილი, გუგა ირემაშვილი 

ვადები: 15/03/2019-15/03/ 2022 

დონორი ორგანიზაცია: EPFL, ლოზანა, შვეიცარია  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა განხორციელდა პროფესორ ჰერცოგის ჯგუფთან (EPFL, ლოზანა, 

შვეიცარია) კოლაბორაციული პროექტის ფარგლებში. კვლევის ძირითადი მიზანი იყო ასაკთან 

დაკავშირებული კოგნიტიური და პერცეფციული ცვლილებების შესწავლა. აღნიშნული კვლევა 

მოიცავდა ხანდაზმული ასაკის კოჰორტის კვლევას, რომლის პირველი ტესტირება 2013-2015 წლებში 

(60-79 წლის ასაკის ჯგუფი) ხოლო მეორე რე-ტესტირება 2016-2018 წლებში განხორციელდა. აღქმისა 

და კოგნიტიურობის შესასწავლად შეირჩა ისეთი ტესტების ბატარეა, რომელიც ასაკთან 

დაკავშირებული ცვლილებების მიმართ განსაკუთრებით მგრძნობიარე ფუნქციებს აფასებდა. კვლევამ 

გამოავლინა, რომ ინდივიდუალური განსხვავებულობა იყო სტაბილური შვიდი წლის განმავლობაში. 
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რაც გამოიხატებოდა იმაში, რომ თითოეული პარადიგმის განხორციელების უნარი თითოეული 

მონაწილისთვის მნიშვნელოვნად არ იცვლებოდა. ამასთანავე, ნანახი იყო სუსტი კორელაცია 

სხვადასხვა პარადიგმებს შორის ტესტირების ყოველ ჯერზე. როგორც ჩანს, ერთი ამოცანის 

განხორციელება შესაძლოა პროგნოზირებდეს იმავე ტესტის განხორციელების უნარზე გრძელვადიან 

პერსპექტივაში, თუმცა არ არის ინფორმატიული სხვა ამოცანის განხორციელების უნარის 

თვალსაზრისით. 

 

კვლევის სახელწოდება: პერცეფციული და კოგნიტიური ფუნქციების განვითარება დისლექსიის მქონე 

ბავშვებში 

მონაწილეები: ხათუნა ფარქოსაძე, მარინა კუნჭულია, თამარ ტატიშვილი, ნინო ლომიძე 

ვადები: 12/2016-06/2019    

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი    

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მიზანი იყო პერცეფციული და კოგნიტიურ ფუნქციების შესწავლა 

დისლექსიის მქონე ბავშვებში. კვლევის ძირითადი შედეგები შესაძლებელია შემდეგნაირად 

ჩამოყალიბდეს: დისლექსიის მქონე ბავშვები მხედველობითი პროცესინგის განვითარების 

თვალსაზრისით ჩამორჩებიან თავიანთი ასაკის ტიპურად განვითარებულ ბავშვებს. კერძოდ, 

მხედველობითი უწყვეტი ყურადღება უფრო სუსტადაა განვითარებული. თუმცა უნდა აღინიშნოს ისიც, 

რომ ყურადღების იგივე ტიპი ბოლომდე არც ტიპურად განვითარებულ ბავშვებშია მომწიფებული, 

ვინაიდან ბავშვების შესრულება განსხვავდება ზრდასრულების შესრულებისაგან. იგივე შედეგები 

მიღებულ იქნა ხანმოკლე მუშა მეხსიერებისა და აღმასრულებელი ფუნქციების შესწავლის დროსაც. 

ცნობილია, რომ ეს ორი მნიშვნელოვანი ფუნქცია ჩამოყალიბებას ზრდასრულ ასაკამდე ასრულებს, 

თუმცა დისლექსიის მქონე ბავშვებში აღმასრულებელი ფუნქციების ჩამოყალიბების პროცესი კიდევ 

უფრო შეფერხებულია (მეტი დრო სჭირდება), ტიპურად განვითარებულ ბავშვებთან შედარებით.  

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ფსიქოფიზიკის ლაბორატორია, შვეიცარიის ფედერალური 

ტექნოლოგიის ინსტიტუტი ლოზანაში (EPFL)    

ქვეყანა: შვეიცარია     

კოლაბორაციის თარიღი: მიმდინარე     

წევრები: პროფ.  მაიკალ ჰერცოგის ჯგუფი    

მოკლე ანოტაცია:  პროფ.  ჰერცოგის ჯგუფთან თანამშრომლობა მოიცავს, როგორც მხედველობითი 

აღქმის ბაზისური მექანიზმების შესწავლას, ასევე კოგნიტიური და პერცეფციული ფუნქციების შესწავლას 

ასაკოვან პოპულაციასა, ბავშვებში და ფსიქიკური დაავადებების მქონე ინდივიდებში.      

 

პუბლიკაციები 

• Kunchulia, M.,  Parkosadze, K., Lomidze, N., Tatishvili, T. & Thomaschke,  R.  (2022). Children with 
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DOI: 10.1080/20445911.2022.2060989.  IF=1.062. 
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• Kunchulia, M. Parkosadze, K. Thomaschke R. (2021). School-age children can form timebased  event 

expectancy for context-atypical foreperiods. Journal of Cognitive Psychology, 33 (1), 24-37.   IF=1.062. 
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• Kunchulia M., Parkosadze K., Thomaschke R. (2019). Age-Related Differences in Time-based Event 
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• Parkosadze K., Tatishvili T., Lomidze N., Kunchulia M. (2018). Visual Processing in Georgian Children 

with Neurodevelopmental Disorders. Georgian Medical News, 284, 82-87. IF=0.127. 

 
საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 20-24 აგვისტო, 2021 

კონფერენციის სახელწოდება: IBRO-APRC Georgian associate school of neuroscience  

ჩატარების ადგილი: თბილისი 

დონორი ორგანიზაცია: IBRO 

მოკლე ანოტაცია:   ზეპირი მოხსენება - „Perceptual learning and effect of training on perception in aging.“ 

 

თარიღი: 18-19 ივლისი, 2021 

კონფერენციის სახელწოდება: BIOMED2021 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ა(ა)იპ რეოლოგთა საზოგადოებაა; ივანე ბერიტაშვილის ექსპერიმენტული 

ბიომედიცინის ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: ზეპირი მოხსენება - „Cognitive functions in children with neurodevelopmental 

disorders“. 

 

თარიღი: 26-27 ივლისი, 2020 

კონფერენციის სახელწოდება: BIOMED2020 

ჩატარების ადგილი: შეკვეთილი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ა(ა)იპ რეოლოგთა საზოგადოებაა; ივანე ბერიტაშვილის ექსპერიმენტული 

ბიომედიცინის ცენტრი; თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: ზეპირი მოხსენება - „Effect of practice on visual functions in aging “. 
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თარიღი: 20-22 თებერვალი, 2020 

კონფერენციის სახელწოდება: The 1st Annual Meeting of Georgian Center for Neuroscience Research 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: IBRO  

მოკლე ანოტაცია: ზეპირი მოხსენება - „Visual functions in children with dyslexia“. 

 

თარიღი: 1-7 მაისი, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება: 4th international Symposium and School of Young Scientists „Brain & 

Neuroplasticity: Structural and Molecular Aspects  

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ივანე ბერიტაშვილის ექსპერიმენტული ბიომედიცინის ცენტრი; ილიას 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი  

მოკლე ანოტაცია: ზეპირი მოხსენება - „Dyslexia and the role of Visual processing“. 

 

თარიღი: 22-24 მაისი, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება: NeuroFrance 2019 

ჩატარების ადგილი: მარსელი, საფრანგეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ნეირომეცნიერთა საზოგადოება  

მოკლე ანოტაცია: სასტენდო მოხსენება - „Dyslexia and motion discrimination“. 

 

თარიღი: 20-22 აპრილი, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: Neuronus IBRO Neuroscience Forum 

ჩატარების ადგილი: კრაკოვი, პოლონეთი 

დონორი ორგანიზაცია: IBRO 

მოკლე ანოტაცია: სასტენდო მოხსენება - „Executive and attentional functions in dyslexia“. 

 

თარიღი: 7-11 ივლისი, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: FENS Forum 2018 

ჩატარების ადგილი: ბერლინი, გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: ევროპის ნეირომეცნიერთა საზოგადოების ფედერაცია  

მოკლე ანოტაცია: სასტენდო მოხსენება - „Magnocellular deficit in dyslexia: global and biological motion 

discrimination“. 

 

თარიღი: 26-30 აგვისტო, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: ECVP 2018 

ჩატარების ადგილი: ტრიესტა, იტალია 

დონორი ორგანიზაცია: მხედველობის მეცნიერებათა საზოგადოება  

მოკლე ანოტაცია: სასტენდო მოხსენება - „Attention and search tasks in children with dyslexia“. 
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ფრუიძე მარინა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: დარიშხანით დაბინძურებული წყალი: გასუფთავების ბუნებრივი ტექნოლოგია 

წყლის მაკროფიტის (ლემნა - Lemna spp.) და ლურჯ-მწვანე წყალმცენარის (სპირულინა - Arthrospira 

(Spirulina) platensis) გამოყენებით 

მონაწილეები: მ. ყურაშვილი, გ. ხატისაშვილი, თ. ვარაზი, მ. ფრუიძე, მ. ი. ნოგუეს გონსალესი, მ. ზაკინი, 

ფ. პიეტრინი, ლ. პასატორე, ს. კარლონი 

ვადები: 2023-2024 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, იტალიის 

კვლევების ეროვნული საბჭო (CNR ) (აფინანსებს იტალიურ მხარეს)  

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანია ახალი მეთოდოლოგიური მიდგომების შემუშავება დარიშხანის 

სხვადასხვა ფორმით - As(III) (არსენიტ-იონის სახით) და As(V) (არსენატ-იონის სახით) დაბინძურებული 

წყლის გასუფთავებისათვის, რომლებშიც გამოყენებული იქნება წყლის მცენარე ლემნას Lemna spp. და 

ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე ართროსპირას (სპირულინას) (Arthrospira (Spirulina) platensis) უნარი, 

შეითვისონ ფართო სპექტრის ქიმიური დამბინძურებლები. პროექტის მიზნის მისაღწევად დასახულია 

მცენარეების კულტივაციის პირობებში დარიშხანის სხვადასხვა ფორმის რაოდენობის განსაზღვრის 

ექსპრეს-მეთოდების შემუშავება; დარიშხანის სხვადასხვა ფორმის გავლენის შესწავლა ართროსპირას 

და ლემნას ფიზიოლოგიურ და ბიოქიმიურ მახასიათებლებზე;. ართროსპირას და ლემნას მიერ 

დარიშხანის შეთვისების უნარის შეფასება ფიტო(კო)რემედიაციულ ტექნოლოგიებში მათი გამოყენების 

მიზნით. 

 

კვლევის სახელწოდება: დიაგნოსტიკური და რემედიაციული ბიოტექნოლოგიების შემუშავება 

საქართველოში დარიშხანით დაბინძურებული გარემოს გასუფთავებისათვის 

მონაწილეები: თ. ვარაზი, გ. ხატისაშვილი, გ. ადამია, მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, ლ. ჩოხელი, თ. ბუთხუზი. 

გიორგაძე, თ. გლურჯიძე, ე. ბუნინი, ნ. დუმბაძე, დ. ძაძიევა, ნ. ასათიანი, ნ. საპოჟნიკოვა, თ. 

ქართველიშვილი, ე. ბაქრაძე, ს. ხმიადაშვილი, რ. გონგაძე 

ვადები: 2020-2021 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

გამოყენებითი კვლევების საგრანტო პროგრამა (CARYS) 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანს წარმოადგენდა საქართველოში დარიშხანით დაბინძურებული 

ნიადაგის და წყლის გასუფთავების ბიოტექნოლოგიის საფუძვლების შექმნა, რომელიც დაფუძნებული 

იქნებოდა სპეციალურად შექმნილი დიაგნოსტიკური დნმ-ჩიპისა და შერჩეული მცენარეებისა და 

მიკროორგანიზმების გამოყენებაზე. პროექტის განხორციელების შედეგად შექმნილია დნმ-ბიოჩიპი, 

რომლის საშუალებითაც დადგინდა დაბინძურებულ ნიადაგებში მიკროორგანიზმთა დომინანტური 

შტამები, რომლებიც დარიშხანის შემცველი ტოქსიკური ნაერთების მიმართ მაღალ მდგრადობას 

ამჟღავნებს. აღნიშნული მიკროორგანიზმების ბიოქიმიური თვისებების  შესწავლის საფუძველზე 

გადაირჩა ის შტამები, რომლებსაც დარიშხანის შემცველი ნაერთების ჟანგვა-აღდგენის უნარი გააჩნიათ. 
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დადგენილია, რომ დარიშხანის სხვადასხვა ფორმების მიმართ მცენარის მდგრადობა 

მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული ფერმენტების პეროქსიდაზისა და გლუტათიონ S-ტრანსფერაზის 

აქტივობაზე. მოდელური ცდებით ნაჩვენებია, რომ ეს მიკროორგანიზმები ხელს უწყობს დაბინძურებულ 

ნიადაგზე ზრდისას გვიმრისა და მზესუმზირას მიერ დარიშხანის შეთვისებას, რაც  ფიტორემედიაციული 

ტექნოლოგიის შემუშავების საშუალებას იძლევა. ასევე ნაჩვენებია, რომ წყალმცენარე სპირულინას 

ფიტორემედიაციული პოტენციალი საშუალებას იძლევა შემუშავდეს დარიშხანით დაბინძურებული 

წყლის გასუფთავების ტექნოლოგია. 

 

კვლევის სახელწოდება: მაღალეფექტური ფიტო(კო)რემედიაციული ტექნოლოგიის შემუშავება, 

როგორც სწრაფი სტრატეგია წყლის ქიმიური დაბინძურების წინააღმდეგ 

მონაწილეები: მ. ყურაშვილი, თ. ვარაზი, მ. ფრუიძე; მ. ზაკინი, ფ. პიეტრინი, ს. კარლონი 

ვადები: 2017 – 2019 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, იტალიის 

კვლევების ეროვნული საბჭო (CNR ) (აფინანსებდა იტალიურ მხარეს)  

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანს წარმოადგენდა ქიმიურად დაბინძურებული წყლების აღდგენა და 

მაღალეფექტური ფიტო(კო)რემედიაციული ტექნოლოგიის შემუშავება, როგორც სწრაფი სტრატეგია 

წყლის ქიმიური დაბინძურების წინააღმდეგ. მიდგომა დაფუძნებულია სპირულინას და ლემნას 

ეკოლოგიური პოტენციალის გამოყენებაზე, აგრეთვე მაღალი ზედაპირული აქტივობის მქონე, 

ბაქტერიული წარმოშობის ნაერთების (ბიოსურფაქტანტების) გამოყენებაზე, რომლებიც აადვილებენ 

ტოქსიკური ნაერთების შეწოვა/შეთვისების პროცესს მაკროფიტებში და, შესაბამისად, ზრდიან 

რემედიაციული პროცესების ეფექტურობას. მოდელურმა ექსპერიმენტებმა, რომლებიც ჩატარდა 

ლემნას და სპირულინას საშუალებით საკვლევი ტოქსიკანტებით ხელოვნურად დაბინძურებული 

წყლების გასუფთავების მიზნით, აჩვენა ტექნოლოგიური მიდგომის პერსპექტიულობა. 

 

კვლევის სახელწოდება: სწრაფი რეაგირების სტრატეგიის შემუშავება ქიმიურად დაბინძურებული 

ნიადაგების გასასუფთავებლად ბიოჩიპის და ბიოსორბენტის გამოყენებით 

მონაწილეები: თ. ვარაზი, გ. ხატისაშვილი, გ. ადამია, მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, ნ. ხუსკივაძე, ს. 

იმერლიშვილი,  მ. გორდეზიანი, ლ. ჩოხელი, ნ. ასათიანი, მ. აბულაძე, ნ. საპოჟნიკოვა, თ. 

ქართველიშვილი 

ვადები: 2017- 2019 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი;  უკრაინის 

მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების ცენტრი  

მოკლე ანოტაცია: წარმოდგენილი პროექტის მიზანია სწრაფი რეაგირების სტრატეგიაზე დაყრდნობით 

ეფექტური და მოქნილი ტექნოლოგიის შექმნა, რომელიც მიმართული იქნება  დაბინძურებული 

ნიადაგებიდან სამიზნე ტოქსიკანტების მოცილებაზე. კვლევაში სამიზნე ტოქსიკანტებს წარმოადგენენ - 

სპილენძ(II)-ის იონები, ცეზიუმის იონები და ნედლი ნავთობის ნახშირწყალბადები. შემუშავებული 

ტექნოლოგიური მიდგომა დაფუძნებული იქნება სხვადასხვა ინსტრუმენტების ერთობლივ მოქმედებაზე, 

როგორებიცაა: მიკროორგანიზმების და მცენარეების დეტოქსიკაციური პოტენციალის გამოყენება 

ბუნებრივი მინერალებისაგან შექმნილი კომპოზიტების გამოყენება, რომელთა მთავარი ფუნქცია იქნება 
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დამბინძურებლის აბსორბცია და ამით მისი გავრცელების შეზღუდვა ბიოჩიპების შექმნა/გამოყენება, 

რომელთა მოქმედების პრინციპია სხვადასხვა ტიპის დამბინძურებლის ბიოაუგმენტაციის 

უზრუნველყოფა. შემუშავებული ტექნოლოგიური მეთოდის საფუძველზე შესაძლებელი იქნება: 

ტოქსიკური ნაერთების გავრცელების შეზღუდვა დროის მოკლე პერიოდში ბიოჩიპის შექმნა და 

ნიადაგიდან დამბინძურებლის მოცილების სტრატეგიის კონტროლი და კორექტირება ნიადაგის 

ბაქტერიების  და შეტანილი ბაქტერიული კონსორციუმის  მიერ დამბინძურებლის ბიოსტაბილიზაციის 

პროცესის გაკონტროლება ბიოჩიპის საშუალებით ბიოაუგმენტაციის პროცესის გაკონტროლება. 

 

კვლევის სახელწოდება: ახალი ტექნოლოგიის შემუშავება ქიმიურად დაბინძურებული წყლების 

გასასუფთავებლად ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე - სპირულინას გამოყენებით 

მონაწილეები: თ. ვარაზი, გ. ადამია, მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, მ. გორდეზიანი, გ. გიგოლაშვილი, ლ. 

ჩოხელი, გ. ხატისაშვილი 

ვადები: 2016 – 2018 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი  

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანია, შეიქმნას ქიმიურად დაბინძურებული წყლების გასუფთავების 

ფიტორემედიაციული ტექნოლოგიები,  რომლებიც დაფუძნებული იქნება ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე 

სპირულინას  (Spirulina  platensis) უნარზე, შეითვისოს ტოქსიკური ბუნების მქონე გარემოს 

დამბინძურებლები.  ტექნოლოგიების შექმნის პროცესში და პილოტურ ცდებში ქიმიურ 

დამბინძურებლებად გამოიყენება: მძიმე მეტალების - სპილენძ(II)-ისა და ცეზიუმის იონები, 

ქლორორგანული პესტიციდი - 1,1,1-ტრიქლორ-2,2-ბის(5-ქლოროფენილ)ეთანი (დდტ) და ორგანული 

ფეთქებადი ნაერთი - 2,4,6-ტრინიტროტოლუოლი (ტნტ). ჩატარებული სამუშაოს შედეგად დადგენილია 

სპირულინას კულტივირების ოპტიმალური პირობები (საკვები არის შედგენილობა, განათება, 

ტემპერატურა, ხანგრძლივობა, ტოქსიკური ნაერთის კონცენტრაცია და სხვ.). ჩატარებულია ტნტ-თი და 

დდტ-თი ხელოვნურად დაბინძურებული წყლების გასუფთავების ტექნოლოგიების საპილოტე 

გამოცდები. ნაჩვენებია, რომ სპირულინას გამოყენებით ეფექტურად ხდება დაბინძურებული წყლებიდან 

აღნიშნული ტოქსიკური ნაერთების მოცილება. მიღებული შედეგების საფუძველზე დაპატენტებულია 

სასარგებლო მოდელი „ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე სპირულინას გამოყენებით 2,4,6-

ტრინიტროტოლუოლით დაბინძურებული წყლის გაწმენდის ხერხი“. 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ფიკორემედიაცია მძიმე მეტალებით (Pb, Cu, As) წყლის დაბინძურების 

საწინააღმდეგოდ 

მონაწილეები: მ. ყურაშვილი, ი. თაბაგარი, გ. ხატისაშვილი, თ. ვარაზი, მ. ფრუიძე, თ. ბუთხუზი, გ. ადამია, 

ლ. ჩოხელი, ს. ხმიადაშვილი, ო. კარპენკო  

ვადები: 2024-2026 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

ფუნდამენტური კვლევები. 



 84 

მოკლე ანოტაცია: წარდგენილი პროექტის მიზანია, შემუშავდეს საფუძვლები მძიმე მეტალებით  (ტყვია,  

სპილენძი, დარიშხანი) დაბინძურებული წყლის გასუფთავებისათვის ახალი ბიოტექნოლოგიისათვის, 

რომელშიც გამოყენებული იქნება ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე სპირულინას (Arthrospira (Spirulina) 

platensis) უნარი, შეითვისოს  გარემოს ქიმიური დამბინძურებლები. პროექტის განხორციელებისას 

დადგინდება ოპტიმალური პირობები (საკვები არის შედგენილობა, კულტივაციის რეჟიმი, და ა. შ.), 

წყალმცენარის რემედიაციული უნარის ეფექტური გამოვლენისათვის. წყლის დამბინძურებლებად 

გამოყენებული იქნება ტყვია(II)-ისა და სპილენძი(II)-ის კატიონები და დარიშხანის სხვადასხვა ფორმები 

(As+3 და As+5-შემცველი ანიონები). სპირულინას რემედიაციული პოტენციალის გასაძლიერებლად 

შეირჩევა ისეთი ბიოსურფაქტანტები (ბიოლოგიური წარმოშობის ზედაპირულად აქტიური ნაერთები), 

რომლებსაც მძიმე მეტალთა ხელატირების უნარი გააჩნია.  

 

კვლევის სახელწოდება: გარემოს ქიმიური დაბინძურებით გამოწვეული ეკოლოგიური პრობლემები 

და მათი აღმოფხვრის გზები  

მონაწილეები: მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, თ. ვარაზი, გ. ხატისაშვილი 

ვადები: 2023-2024 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

მიზნობრივი საგრანტო კონკურსი მეცნიერების პოპულარიზაციისათვის 

მოკლე ანოტაცია: წარდგენილი პროექტის მიზანია, შეიქმნას საგანმანათლებლო რესურსი, რომლის 

საშუალებითაც სკოლის მოსწავლეები და მათი პედაგოგები დეტალურად გაეცნობიან გარემოს ქიმიური 

დაბინძურების პრობლემებს (გამომწვევი მიზეზები, ზეგავლენა გარემოზე და ადამიანის 

ჯანმრთელობაზე) და უახლეს ეკოლოგიურ ტექნოლოგიებს (მწვანე ქიმია, ფიტორემედიაცია), 

რომელთა საშუალებითაც შესაძლებელია გარემოს გაჯანსაღება და ქიმიური დაბინძურების თავიდან 

აცილება. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Institute ofAgroenvironmental and Forest Biology (IBAF), National Research 

Council of Italy (CNR), Rome 

ქვეყანა: იტალია 

კოლაბორაციის თარიღი: 2015-დან 

წევრები: მ. ი. ნოგუეს გონსალესი, მ. ზაკინი, ფ. პიეტრინი, ლ. პასატორე, ს. კარლონი 

Massimo Zacchini, Head of Department, E-mail: massimo.zacchini@ibaf.cnr.it 

მოკლე ანოტაცია: მიმდინარე იტალიურ-ქართული პროექტის მონაწილეები; Horison-ის კონკურსზე 

წარსადგენი პროექტის ერთ-ერთი გუნდი 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: InPOCC NAS - National Academy of Sciences, Department of Physical 

Chemistry of Fossil Fuels of Ukraine, Lviv 

ქვეყანა: უკრაინა 

კოლაბორაციის თარიღი: 2015-დან 

წევრები: Elena Karpenko, E-mail: e.v.karpenko@gmail.com 

mailto:massimo.zacchini@ibaf.cnr.it
mailto:e.v.karpenko@gmail.com
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მოკლე ანოტაცია: Horison-ის კონკურსზე წარსადგენი პროექტის ერთ-ერთი კონსორციუმის 

ხელმძღვანელი; ერთობლივი პროექტების მონაწილე და წარდგენილი პროექტის უცხოელი 

კონსულტანტი 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: NEIKER-Tecnalia, Basque Institute of Agricultural Research and 

Development. Berreaga 1, E-48160 Derio, 

ქვეყანა: ესპანეთი  

კოლაბორაციის თარიღი: 2012-დან 

წევრები: Carlos Garbisu, Head of Department, E-mail: cgarbisu@neiker.eus  

მოკლე ანოტაცია: Horison-ის კონკურსზე წარსადგენი პროექტის ერთ-ერთი გუნდის ხელმძღვანელი 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: Chemical Sciences Division, Lawrence Livermore National Laboratory, 

California 94550 

ქვეყანა: აშშ  

კოლაბორაციის თარიღი: 2012-დან 

წევრები: Mark Sutton, Head of Department, e-mail: sutton18@llnl.gov  

მოკლე ანოტაცია: STCU #P499 პროექტის კოლაბორატორი  

 

პუბლიკაციები 

• Tabagari, I., Varazi, T., Chokheli, L. Kurashvili M., Pruidze M., Khatisashvili G., Karpenko O., Lubenets 

V., von Fragstein und Niemsdorff . Enhancement of Spirulina platensis Remediation Action Using 

Biosurfactants for Wastewater Treatment. International Journal of Environmental Research, 

Springer, 16, 14 (2022), https://doi.org/10.1007/s41742-022-00392-y Impact Factor: 2.846. 

• Khatisashvili G., Varazi T., Kurashvili M., Pruidze M., Bunin E., Didebulidze K, Butkhuzi T., Bakradze E., 

Asatiani N., Kartvelishvili T., Sapojnikova N. Remedial Approaches against Arsenic Pollution. In: Arsenic 

Monitoring, Removal and Remediation (Edited by Margarita Stoytcheva and Roumen Zlatev), , 

IntechOpen, DOI: 10.5772/intechopen.98779. Available from: https://www.intechopen.com/online-

first/remedial-approaches-against-arsenic-pollution. 2022, pp. 59-77. 

• Asatiani N., Bakradze E., Butkhuzi T., Didebulidze K., Gujabidze A., Kartvelishvili T., Khatisashvili G., 

Khmiadashvili S., Kurashvili M., Pruidze M., Razmadze D., Sapojnikova N., Varazi T. Microorganisms and 

Plants as Tools for Phytoremediation of Soil Polluted with Different Forms of Arsenic. Journal of Agrarian 

Sciences, 2021, 19 (4), 360-363. 

• Tabagari I., Chokheli L., Adamia G., Kurashvili M., Varazi T., Pruidze M., Khatisashvili G., P. v Ragstein 

und Niemsdorff. The Effectiveness of Arthrospira platensis for the Purification of Copper-Contaminated 

Water. Water Air Soil Pollut 231, 470 (2020). https://doi.org/10.1007/s11270-020-04841-2 . Impact Factor: 

2.9. 

• Tabagari I., Kurashvili M., Varazi T., Adamia G., Gigolashvili G., Pruidze M., Chokheli L., Khatisashvili G., 

P. v Ragstein und Niemsdorff. Application of Arthrospira (Spirulina) platensis against chemical pollution 

of water. Water, 2019, 11(9), 1759 https://doi.org/10.3390/w11091759 Impact Factor: 3.5. 

mailto:cgarbisu@neiker.eus
mailto:sutton18@llnl.gov
https://doi.org/10.1007/s41742-022-00392-y
https://www.intechopen.com/books/10997
https://www.intechopen.com/books/10997
https://www.intechopen.com/online-first/remedial-approaches-against-arsenic-pollution
https://www.intechopen.com/online-first/remedial-approaches-against-arsenic-pollution
https://doi.org/10.1007/s11270-020-04841-2
https://doi.org/10.3390/w11091759
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• Kurashvili M., Adamia G., Varazi T., Khatisashvili G., Gigolashvili G., Pruidze M., Chokheli L., 

Japharashvili S. Application of Blue-green Alga Spirulina for removing Caesium ions from polluted water. 

Annals of Agrarian Science, 2019, 17, 2, 153 – 157. 

• Adamia G., Gordeziani M., Karpenko E., Karpenko O., Khatisashvili G., Kurashvili M., Pruidze M., Varazi 

T. Improving of Copper (II)-Ions phytoextraction by Using Glycolipid Biosurfactants. Annals of Agrarian 

Science, 2019, 17, 1, 9 – 15. 

• გ. ადამია, გ. ხატისაშვილი, თ. ვარაზი, გ. გიგოლაშვილი, მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, ლ. ჩოხელი. 

ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე სპირულინას გამოყენებით დიქლორდიფენილტრიქლორეთანით 

(დდტ) დაბინძურებული წყლის გაწმენდის ხერხი. საქპატენტი. 2019, AU 2018 14896. 

• გ. ადამია, გ. ხატისაშვილი, თ. ვარაზი, გ. გიგოლაშვილი, მ. ყურაშვილი, მ. ფრუიძე, ლ. ჩოხელი. 

ლურჯ-მწვანე წყალმცენარე სპირულინას გამოყენებით 2,4,6-ტრინიტროტოლუოლით 

დაბინძურებული წყლის გაწმენდის ხერხი. საქპატენტი. 2018, AU 2018 14736. 

• მ. გორდეზიანი, გ. ხატისაშვილი, ვარაზი, მ. ყურაშვილი, გ. ადამია, მ. ფრუიძე. ქსენობიოქიმიის 

ზოგადი კურსი. თბილისი, საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის გამომცემლობა, 

2018. (სახელმძღვანელო).  

• Adamia G., Chogovadze M., Chokheli L., Gigolashvili G., Gordeziani M., Khatisashvili G., Kurashvili M., 

Pruidze M., Varazi T. About possibility of alga Spirulina application for phytoremediation of water polluted 

with 2,4,6-trinitrotoluene. Annals of Agrarian Science, 2018, 16, 3, 348–351. 

• Kurashvili M., Varazi T., Khatisashvili G., Gigolashvili G., Adamia G., Pruidze M., Gordeziani M., Chokheli 

L., Japharashvili S., Khuskivadze N. Blue-green Alga Spirulina as a Tool Against Water pollution by 1,1'-

(2,2,2-Trichloroethane-1,1-diyl)bis(4-chlorobenzene) (DDT). Annals of Agrarian Science, 2018, 16, 4, 405–

409. 

 
სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 2023 წლის 23-29 მაისი 

მივლინების ადგილი: იტალია, რომი, იტალიის კვლევების ეროვნული საბჭოს (CNR) სახმელეთო 

ეკოსისტემების კვლევითი ინსტიტუტი (IRET) 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: ჩატარდა სამუშაო შეხვედრები ერთობლივი პროექტის „დარიშხანით 

დაბინძურებული წყალი: გასუფთავების ბუნებრივი ტექნოლოგია წყლის მაკროფიტის (ლემნა - Lemna 

spp.) და ლურჯ-მწვანე წყალმცენარის (სპირულინა - Arthrospira (Spirulina) platensis) გამოყენებით“ - 

ფარგლებში. შეხვედრებზე წარმოდგენილი იყო მიმდინარე შედეგები; დაიგეგმა მომავალი სამუშაოები, 

განხილულ იქნა მომავალი თანამშრომლობის პერსპექტივები. 

 

თარიღი: 2019  

მივლინების ადგილი: ქ. რომი, იტალია, Institute of Agroenvironmental and Forest Biology (IBAF) of the 

National Research Council of Italy (CNR) 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 
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მოკლე ანოტაცია: სამუშაო მივლინება შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის პროექტის 

-  SRNSF-CNR # 04/51 უცხოელ მონაწილეებთან, ჩატარდა ერთობლივი სემინარები, დაიგეგმა 

მომავალი ერთობლივი სამეცნიერო პროექტი.  

 

თარიღი: 2018 

მივლინების ადგილი: ქ. რომი, იტალია, Institute of Agroenvironmental and Forest Biology (IBAF) of the 

National Research Council of Italy (CNR) 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: სამუშაო მივლინება შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის პროექტის 

-  SRNSF-CNR # 04/51 უცხოელ მონაწილეებთან, ჩატარდა ერთობლივი სემინარები, დაიგეგმა 

ერთობლივი სამეცნიერო სამუშაოები.  

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: Biotechnology 2018 

ჩატარების ადგილი: ამსტერდამი, ნიდერლანდები 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: პოსტერული მოხსენება თემაზე: „Advisability of Using Alga Spirulina for Removing TNT 

from Polluted Water“  

 

ქაროსანიძე თინათინ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ქართველები XVI-XVII საუკუნეების ირანში" (SP-23-568) 

მონაწილეები: აზიისა და აფრიკის ინსტიტუტი, თავისუფალი უნივერსიტეტი 

ვადები: 4 თვე 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: "ქართველები XVI-XVII საუკუნეების ირანში" კვლევის გამოცემა 

 

კვლევის სახელწოდება: "კოჯიკი" იაპონური ქრონიკების ქართულად თარგმნა და გამოცემისთვის 

მომზადება 

მონაწილეები: JICA - იაპონიის საერთაშორისო თანამშრომლობის სააგენტო კავკასიაში, თავისუფალი 

უნივერსიტეტი, 

ვადები: 1 წელი 

დონორი ორგანიზაცია: JICA 

მოკლე ანოტაცია: "კოჯიკი" იაპონური ქრონიკების ქართულად თარგმნა და გამოცემისთვის მომზადება 
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კვლევის სახელწოდება: NIU Emerging Leaders Fellowship 2021 

მონაწილეები: კორეის გაერთიანების ინსტიტუტი, კორეის განათლების სამინისტრო 

ვადები: 2021-2022 

დონორი ორგანიზაცია: კორეის გაერთიანების ეროვნული ინსტიტუტი, კორეის განათლების 

სამინისტრო 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი მიზნად ისახავს კორეის შემსწავლელი მეცნიერებების განვითარებას და 

ინტერნაციონალიზაციას. შესაბამისად, პროექტის ფარგლებში ჩატარდა ლექციები, კონფერენციები, 

დისკუსიები.  

 

პუბლიკაციები 

• "რადიკალური დაჯგუფებები არამეინსტრიმულ მედიაში", აზიის კვლევები, 2023 (გადაცემულია); 

• "ხალიფას" კონცეფცია შიიტურ და სუნიტურ სწავლებებში" (თანაავტორი: გიორგი ნარიმანიშვილი), 

გ.წერეთლის სახელობის აღმოსავლეთმცოდნეობის ჟურნალი, თბილისი, 2023 (გადაცემულია). 

• "მუსლიმი ძმების" ორგანიზაცია ეგვიპტეში: აღმასვლა და დაცემა", "აღმოსავლეთმცოდნეობა", ივ. 

ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი, თბილისი, 2023 (გადაცემულია).  

• "სალაფიზმი", რელიგიური მრავალფეროვნება საქართველოში, სახალხო დამცველის აპარატთან 

არსებული ტოლერანტობის ცენტრი, რედ.ბექა მინდიაშვილი, თბილისი, 2022, გვ.452-454.  

• "ჯიჰადი", რელიგიური მრავალფეროვნება საქართველოში, სახალხო დამცველის აპარატთან 

არსებული ტოლერანტობის ცენტრი, რედ. ბექა მინდიაშვილი, თბილისი, 2022, გვ.469-471. 

• "აბუ მუჰამად ალ-ჯულანი - ჯიჰადისტი თუ პოლიტიკოსი?", "აღმოსავლეთმცოდნეობა", ივ. 

ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი, N11, 

თბილისი, 2022, გვ. 197-210. 

• "ისლამური სახალიფოს კონცეფცია მოციქული მუჰამადიდან ე.წ. ისლამური სახელმწიფომდე", 

(თანაავტორი: გიორგი ნარიმანიშვილი), აზიის კვლევები, N4, 2022. 

• ჯიჰადის კონცეფცია საიდ კუტბის შემოქმედებაში“, ჰუმანიტარული კვლევები გლობალიზაციის 

ერაში, ქუთაისი (გადაცემულია დასაბეჭდად). 

• "რელიგიის როლი თანამედროვე რადიკალურ ისლამურ დაჯგუფებებში", მე-8 საერთაშორისო 

კონფერენცია "ენა და კულტურა", შრომები, ნაწილი II, ISNN1987-7323, E-ISSN 27 20-7900, ქუთაისი, 

2022. 

• „კოვიდ-19 და ჯიჰადისტური ტერორისტული დაჯგუფებები: გამოწვევები და შესაძლებლობები?“, 

Journal of Asian Studies, No.3, 2021, https://journals.org.ge/index.php/asianstudies/issue/view/27. 

• "ისლამური სახელმწიფო და რადიკალური ისლამი ცენტრალურ აზიაში" (“Islamic State” and Islamic 

Radicalization Threat in Post-Soviet Central Asia”), აზიის კვლევები, ისლამური სამყაროს და არაბული 

კვლევების შემსწავლელი ცენტრი, http://journals.org.ge/index.php/asianstudies.   

• "Neighboring an Insurgency: the case of Radicalization in Georgia", (with Elena Pokalova) Central Asian 

Survey, 12 October, 2020, https://doi.org/10.1080/02634937.2020.1825287. 

• ”Leadership in Jihadist Terrorist Organizations”, Journal of Asian Studies, Free University, N2, 2020,  

http://journals.org.ge/index.php/asianstudies/article/view/42.  

https://journals.org.ge/index.php/asianstudies/issue/view/27
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• "Social Media Language during the "Arab Spring" in Egypt and Tunisia", G.Tsereteli Institute of Oriental 

Studies – 60, Selected Papers 1960-2020, ILIA State University, ILIA State University Press, 2020,  pp.392-

398. 

• "Social Media Language during the "Arab Spring" in Egypt and Syria", ახლო აღმოსავლეთი და 

საქართველო, IX, გ. წერეთლის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი, ილიას სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, 2018, გვ. 479-487). 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2022 წლის აპრილი 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ტრენინგი განათლების ექსპერტებისთვის აკრედიტაციის 

პროგრამაში 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: განათლების სამინისტროს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგი მოიცავდა აკრედიტაციის ექსპერტებისთვის უმაღლესი განათლების 

დაწესებულებების პროგრამების სააკრედიტაციო მოთხოვნების და პროცესის გაცნობა-შესწავლას.  

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 2-4 ივნისი, 2023  

კონფერენციის სახელწოდება: მე-8 საერთაშორისო კონფერენცია "ენა და კულტურა" 

ჩატარების ადგილი: ქუთაისის აკაკი წერეთლის სახ.უნივერსიტეტი 

დონორი ორგანიზაცია: ჰუმანიტარული და პედაგოგიური კვლევების ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენცია მოიცავდა ჰუმანიტარული მეცნიერებების საკითხებს 

 

თარიღი: 16-18 დეკემბერი, 2021 

კონფერენციის სახელწოდება: ახლო აღმოსავლეთი და კავკასია: ისტორია, კულტურა, პოლიტიკა 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ილიას უნივერსიტეტი, გ. წერეთლის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე წარდგენილი მოხსენება: „ისლამური სახელმწიფო“ ხორასანში - 

ახალი გამოწვევები ავღანეთისთვის“.  

 

თარიღი: 15 ივნისი, 2021 

კონფერენციის სახელწოდება: NIU ახალგაზრდა ლიდერები 

ჩატარების ადგილი: სეული, კორეის რესპუბლიკა 

დონორი ორგანიზაცია: კორეის გაერთიანების ეროვნული განათლების ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: კორეისტიკის და კორეის შემსწავლელ სფეროში მიმდინარე კვლევების წარდგენა 

და ანალიზი. 
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თარიღი: 12-15 დეკემბერი, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება:  აღმოსავლეთი და დასავლეთი: ლინგვისტური, კულტურული და 

ისტორიული ურთიერთობები 

ჩატარების ადგილი:  თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: წერეთლის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი, ილიას უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენცია მიეძღვნა აკად. თამაზ გამყრელიძის 90-ე წლისთავს 

 

თარიღი: 1-2 აპრილი, 2019 

კონფერენციის სახელწოდება:  ჰუმანიტარული მეცნიერებები გლობალიზაციის ეპოქაში 

ჩატარების ადგილი:  ქუთაისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია:   აკაკი წერეთლის უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: თანამედროვე მსოფლიოში ჰუმანიტარულ მეცნიერებებში არსებული პრობლემები 

და მიღწევები. 

 

თარიღი:  24 მაისი, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: კულტურულ-ისტორიული ურთიერთობები საქართველოსა და ახლო 

აღმოსავლეთს შორის 

ჩატარების ადგილი:  თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია:   ისლამური სამყაროს და არაბული ქვეყნების შემსწავლელი ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: ახლო აღმოსავლეთის რეგიონში მიმდინარე ცვლილებების გავლენა 

საქართველოზე 

 

 

თარიღი:  20-22 დეკემბერი, 2018 

კონფერენციის სახელწოდება: ახლო აღმოსავლეთი და საქართველო   

ჩატარების ადგილი:  თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია:   წერეთლის აღმოსავლეთმცოდნეობის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: ახლო აღმოსავლეთის რეგიონსა და საქართველოს შორის არსებული ისტორიული, 

კულტურული, პოლიტიკური, ეკონომიკური კავშირების და საერთაშორისო ურთიერთობების კვლევა. 

 

ქარჩავა მარინა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ოპერაციების მენეჯმენტის საგნის დამუშავებასთან დაკავშირებული კვლევა 

მონაწილეები: მარინა ქარჩავა 

ვადები: ყოველ წელს 

დონორი ორგანიზაცია: თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: საგანი მნიშვნელოვნად ეფუძნება ჰარვარდის ბიზნესის სკოლის ქეისებს. ყოველი 

ახალი ჯგუფისთვის სილაბუსის მომზადებისას უნდა მოხდეს შესწავლა, თუ როგორ იმუშავა ამა თუ იმ 
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ქეისმა სწავლის შედეგების მიღწევის კუთხით წინა ჯგუფებთან. ასევე, უნდა შემოწმდეს, ხომ არ გამოიცა 

ახალი ქეისები ოპერაციების მენეჯმენტში და გამოდგება ისინი ამ კურსში გამოსაყენებლად თუ არა.  ამ 

ყველაფერმა შეიძლება გამოიწვიოს კურსის დიზაინის შეცვლა. თუ ახალი ქეისები დაემატა საჭიროა ამ 

ქეისებით სწავლების გეგმის შემუშავება. დანარჩენი ქეისებისთვის, საჭიროების შემთხვევაში, ხდება 

სწავლების გეგმის გადახედვა. ბოლო 5 წლის განმავლობაში ამ საგნისთვის დამუშავდა 40 ჰარვარდის 

ქეისი. 

 

კვლევის სახელწოდება: სერვისის მენეჯმენტის საგნის დამუშავებასთან დაკავშირებული კვლევა 

მონაწილეები: მარინა ქარჩავა 

ვადები: ყოველ წელს 

დონორი ორგანიზაცია: თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: საგანი მთლიანად ეფუძნება ჰარვარდის ბიზნესის სკოლის ქეისებს. ყოველი ახალი 

ჯგუფისთვის სილაბუსის მომზადებისას უნდა მოხდეს შესწავლა, თუ როგორ იმუშავა ამა თუ იმ ქეისმა 

სწავლის შედეგების მიღწევის კუთხით წინა ჯგუფებთან. ასევე, უნდა გადამოწმდეს, ხომ არ გამოიცა 

ახალი ქეისები მომსახურების მენეჯმენტში და გამოდგება ისინი ამ კურსში გამოსაყენებლად თუ არა.  ამ 

ყველაფერმა შეიძლება გამოიწვიოს კურსის დიზაინის შეცვლა. თუ ახალი ქეისები დაემატა საჭიროა ამ 

ქეისებით სწავლების გეგმის შემუშავება. დანარჩენი ქეისებისთვის საჭიროების შემთხვევაში ხდება 

სწავლების გეგმის გადახედვა. ბოლო 5 წლის განმავლობაში ამ საგნისთვის დამუშავდა 40 ჰარვარდის 

ქეისი. 

 

კვლევის სახელწოდება: სერვისის მენეჯმენტის საგნის დამუშავებასთან დაკავშირებული კვლევა 

მონაწილეები: მარინა ქარჩავა 

ვადები: ყოველ წელს 

დონორი ორგანიზაცია: თავისუფალი უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: საგანი მთლიანად ეფუძნება ჰარვარდის ბიზნესის სკოლის ქეისებს. ყოველი ახალი 

ჯგუფისთვის სილაბუსის მომზადებისას უნდა მოხდეს შესწავლა, თუ როგორ იმუშავა ამა თუ იმ ქეისმა 

სწავლის შედეგების მიღწევის კუთხით წინა ჯგუფებთან. ასევე, უნდა გადამოწმდეს, ხომ არ გამოიცა 

ახალი ქეისები მომსახურების მენეჯმენტში და გამოდგება ისინი ამ საბაკალავრო კურსში  

გამოსაყენებლად თუ არა.  ამ ყველაფერმა შეიძლება გამოიწვიოს კურსის დიზაინის შეცვლა. თუ ახალი 

ქეისები დაემატა საჭიროა ამ ქეისებით სწავლების გეგმის შემუშავება. დანარჩენი ქეისებისთვის 

საჭიროების შემთხვევაში ხდება სწავლების გეგმის გადახედვა. ბოლო 5 წლის განმავლობაში ამ 

საგნისთვის  დამუშავდა 20 ჰარვარდის ქეისი. 

 

პუბლიკაციები 

• „მთელი სიცოცხლის მანძილზე სწავლის ხელშეწყობის პოლიტიკა - მიღწეული შედეგები და 

გამოწვევები“, თამარ სანიკიძე, მარინა ქარჩავა, ერასმუს+, საქართველო, 2020 წ. 

• „უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფა: მიდგომები, გამოწვევები და 

შესაძლებლობები“, სახელმძღვანელო, ირმა გრძელიძე, გოდერძი ბუჩაშვილი, მარინა ქარჩავა, 

სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი, 2019 წ. 
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სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 2023 წელი, 10 დეკემბრიდან 16 დეკემბრის ჩათვლით  

მივლინების ადგილი: გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: DAAD 

მოკლე ანოტაცია: განხორციელდა სამხრეთ კავკასიის უნივერსიტეტების წარმომადგენლების 

საინფორმაციო ვიზიტი აღმოსავლეთ გერმანიის უნივერსიტეტებში კონტაქტების დამყარებისთვის 

სამომავლო თანამშრომლობის მიზნით. შეხვედრა გაიმართა 10 უნივერსიტეტთან. ძირითად ფოკუსს 

წარმოადგენა საინჟინრო, კომპიუტერული მეცნიერებების და აგრარული მეცნიერების პროგრამები. 

 

თარიღი: 2019 წელი, 9 ივნისიდან 12 ივნისის ჩათვლით 

მივლინების ადგილი: კიშინიოვი, მოლდავეთი 

დონორი ორგანიზაცია: Erasmus+ Programme of the European Union 

მოკლე ანოტაცია: სემინარი „Recognition: Implications for cross-border access to higher education and 

mobility“ ჩატარდა ბოლონიის პროცესში მონაწილე ქვეყნების უმაღლესი განათლების რეფორმის 

ექსპერტებისთვის. ძირითადი შესასწავლი საკითხი იყო კვალიფიკაციების აღიარება, მისი ღირებულების 

მნიშვნელობა და შესაბამისი პროცესის თავისებურებები. 

 

თარიღი: 2019 წელი, 8 ივლისიდან 12 ივლისის ჩათვლით  

მივლინების ადგილი: გაიზენჰაიმის უნივერსიტეტი, გაიზენჰაიმი, გერმანია 

დონორი ორგანიზაცია: Erasmus+ Programme of the European Union 

მოკლე ანოტაცია: მოლაპარაკება სტუდენტების გაცვლაზე. პროფესორების ტრენინგის მიზნით 

მობილობის შესახებ შეთანხმება. შეთანხმება „მეღვინეობასა და მევენახეობის“ საზაფხულო სკოლის 

ჩატარებაზე საქართველოში.    

 

თარიღი: 2018 წელი, 19 აპრილიდან 20 აპრილის ჩათვლით 

მივლინების ადგილი: მონპელიეს უნივერსიტეტი, მონპელიე, საფრანგეთი 

დონორი ორგანიზაცია: Erasmus+ Programme of the European Union 

მოკლე ანოტაცია: სასწავლო ვიზიტი თემაზე: „უნივერსიტეტების როლი მეწარმული უნარების 

განვითარებაში“. გაცნობილ იქნა მონპელიეს უნივერსიტეტის მიერ ჩატარებული რამდენიმე პროექტი. 

 

ქარცივაძე მეგი 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: საქართველო და გაერთიანებული სამეფო მე-19 საუკუნის მიწურულს: 

მარჯორი და ოლივერ უორდროპების პირადი მიმოწერის საფუძველზე 

მონაწილეები: ნიკოლოზ ალექსიძე, ნუცა ბათიაშვილი, მეგი ქარციავძე 

ვადები: 2023-2026 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 
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მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში შესწავლილი იქნება და გამოიცემა ოქსფორდის 

უნივერსიტეტის ბოდლის ბიბლიოთეკაში დაცული მარჯორი და ოლივერ უორდროპების მიმოწერა, 

რომელიც ცოტა ხნის წინ შესწირეს ბიბლიოთეკას ოლივერ უორდროპის შთამომავლებმა. 

 

პუბლიკაციები 

Megi Kartsivadze (2022) “Book review: The new Kremlinology: understanding regime personalization in 

Russia”, East European Politics, DOI: 10.1080/21599165.2022.2077727 East European Politics Impact factor: 

0.817. Taylor & Francis, Routledge 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ოქსფორდის უნივერისტეტი, საქართველოს საელჩო დიდ ბრიტანეთში, 

შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

ქვეყანა: დიდი ბრიტანეთი 

კოლაბორაციის თარიღი: 2 ივნისი, 2023 

წევრები: ოქსფორდის უნივერისტეტი, საქართველოს საელჩო დიდ ბრიტანეთში, შოთა რუსთაველის 

საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი 

ქვეყანა: დიდი ბრიტანეთი 

მოკლე ანოტაცია: საქართველო-ოქსფორდის ფორუმი ყოველწლიური ღონისძიებაა, რომელიც 2022 

წლიდან დაიწყო ფორუმზე მოწვეული იქნა საქართველოს კვლევებზე მომუშავე მეცნიერები, ქართველი 

და უცხოელი პოლიტიკოსები, ექსპერტები და აქტივისტები, რომლებიც ქვეყნისთვის მნიშვნელოვან 

პოლიტიკურ, სოციალურ და კულტურულ თემებს განიხილავენ.  

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: სექტემბერი 2021 - დღემდე 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: DPhil in Area Studies (Russia and East Europe); ფილოსოფიის 

დოქტორი რეგიონის კვლევებში (რუსეთი და აღმოსავლეთ ევროპა) 

ჩატარების ადგილი: ოქსფორდი, დიდი ბრიტანეთი 

დონორი ორგანიზაცია: ოქსფორდის უნივერსიტეტი, ESRC Grand Union DTP Scholarship და Scatcherd 

European Scholarship 

მოკლე ანოტაცია: 2021 წლის სექტემბერში ოქსფორდის უნივერსიტეტში სადოქტორო პროგრამაზე 

სწავლა. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: სექტემბერი-დეკემბერი 2023 

მივლინების ადგილი: ჰარვარდის უნივერსიტეტის დეივისის ცენტრი 

დონორი ორგანიზაცია: ამერიკის საელჩო საქართველოში, მკვლევართა ფულბრაითის პროგრამა 

მოკლე ანოტაცია: ჰარვარდის უნივერსიტეტში მუშაობა კვლევაზე ქართული სტალინიზმის შესახებ, 

მზადდება სამუშაო შეხვედრა ჰარვარდის და ოქსფორდის საქართველოს შემსწავლელ პროგრამებს 
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შორის და მუშაობა ახალი საგნის სილაბუსზე და ახალ პროექტზე ჰარვარდის ჩართულობით, რომელიც 

თავისუფალი უნივერსიტეტის ბაზაზე განხორციელდება. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 6 დეკემბერი 2023 

კონფერენციის სახელწოდება: Davis Center Visi�ng Scholar Colloquium on Russian and Eurasian Studies 

ჩატარების ადგილი: ჰარვარდის უნივერსიტეტი 

დონორი ორგანიზაცია: დეივისის ცენტრი, ჰარვარდის უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: წარდგენილი მოხსენება „Stalin's Cult in Georgian Colours: Stalinist History Textbooks, 

Press, Mass Culture and the Emergence of Georgian Stalinism“ 

 

თარიღი: 8-10 აპრილი 2022 

კონფერენციის სახელწოდება: British Association for Slavonic and East European Studies (BASEES) 2022 

ჩატარების ადგილი: ქემბრიჯის უნივერსიტეტი, დიდი ბრიტანეთი 

დონორი ორგანიზაცია: British Association for Slavonic and East European Studies 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციაზე წარდგენილი მოხსენება „Stalin’s Cult in Georgian Colours: The 

Development of the First Official History Textbook of Georgia and the Emergence of Georgian Stalinism”, 

რომელიც ეხებოდა მიმდინარე სადოქტორო კვლევას ოქსფორდის უნივერსიტეტში.  

 

ქვრივიშვილი ნინო 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• 2023  - სოლო გამოფენა „Signs“ ფესტივალის "Un Week-end à l’Est" [A Weekend in the East]-ის 

ფარგლებში.  პარიზი, საფრანგეთი. 

• 2023 - სოლო გამოფენა კაუნასის მე -14  ხელოვნების ბიენალე, ლიტვა. 

• 2023   Border line ornaments –ფოლკლორის მუზეუმი, ერევანი, სომხეთი. 

• 2023 - A Hunger Artist – Kapellhaus, ბაქო, აზერბაიჯანი. 

• 2023   ის რაც მიდის და რჩება  - Raum, თბილისი, საქართველო. 

• 2023 ამ მოგონებამ მიმიყვანა სხვა მოგონებამდე - თიბისი კონცეპტი, თბილისი, საქართველო. 

• 2023 - “Texts as Cultural Treasure” , აბრეშუმის სახელმწიფო მუზეუმი, თბილისი. 

• 2022 -  პოპ-აპი: ქსოვილები, ქსოვილების მაღაზია თბილისი, საქართველო. 

• 2022 - დიზაინის, სამრეწველო დიზაინის, მოდის დიზაინის, ტექსტილის დიზაინის                     

უმაღლესი განათლების დარგობრივი მახასიათებლის შემმუშავებელი ჯგუფის წევრი. 

• 2022 -  მთვარის ყელსაბამი - გალერეა 4710, თბილისი, საქართველო. 

• 2022 - ქართული ხელოვნება XX საუკუნიდან დღემდე, ნამუშევრები კერძო კოლექციებიდან, დ. 

შევარდნაძის სახელობის ეროვნული გალერეა, თბილისი, საქართველო. 

• 2022-   SILK,  GAD_ Giudecca Art District Gallery, ვენეცია, იტალია. 
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• 2022 -  საერთაშორისო პროექტი The whole life. Archives and imaginaries. მოხსენება საკუთარ 

სახელოვნებო პრაქტიკაზე. Haus der Kulturen der Welt HKW ბერლინი. 

• 2021 - სოლო გამოფენა Industrial Narratives,  Museum Wäschefabrik, ბილეფელდი,  გერმანია. 

• 2021- სოლო გამოფენა,  I Asked Myself,  მელიქე ბილირის გალერეა, ჰამბურგი, გერმანია. 

• 2021- „რას გვიყვება  თბილისის აბრეშუმის საქსოვი ფაბრიკა?“. აბრეშუმის სახელმწიფო მუზეუმი, 

თბილისი. 

• 2021 - „ქართული აბრეშუმი 1950-90-იან წლებში“. აბრეშუმის სახელმწიფო მუზეუმი, თბილისი. 

• 2021 - სახელოვნებო რეზიდენციის სასტიპენდიო პროგრამა ბილეფელდი, გერმანია. 

• 2020 - Incidents of Travel ( Tbilisi), საერთაშორისო თანამშრომლობითი პროექტი ამერიკელ 

კურატორ ტარა მაქდაუელთან. პროექტის ფარგლებში შესრულებული ტური, თბილისის ყოფილი 

ტექსტილის ინდუსტრიის თემაზე. პროექტის მხარდამჭერი, LATITUDES, ბარსელონა. 

• 2020 - KEEPING THE BALANCE,   ლუდვიგის მუზეუმი, ბუდაპეშტი, უნგრეთი. 

• 2019- STORY AS A WOVEN CARPET,  68 Projects by GALERIEKORNFELD, ბერლინი, გერმანია. 

• 2019- Listen to us -Artistic intelligence, თანამედროვე ხელოვნების გალერეა, პლოვდივი, 

ბულგარეთი. 

• 2019     Objects of Attention,  ესტონეთის გამოყენებითი ხელოვნებისა და დიზაინის მუზეუმი, ტალინი, 

ესტონეთი. 

• 2019 - განსხვავებული პოზიციები, კუნსტჰალე თბილისი,  თბილისი, საქართველო. 

• 2018    I DO SPEAK LANDSCAPE,  Braunsfelder collection , კიოლნი, გერმანია. 

• 2018   WHERE IS MY TIME,  WELTKUNSTZIMMER,  დიუსელდორფი, გერმანია.   

• 2018    FARR OFF, კიოლნი, გერმანია. 

• 2018    I AM THE MOUTH, თანამედროვე. 

• 2018- გაუქმებული რელიკვიები,  გ. ლეონიძის სახელობის ქართული ლიტერატურის მუზეუმი, 

თბილისი, საქართველო.  

• 2018 - კარლო კაჭარავა დღეს,  დ. შევარდნაძის ეროვნული გალერეა, თბილისი, საქართველო.           

• 2018- სახელოვნებო რეზიდენციის ორთვიანი პროგრამა, დიუსელდორფი, გერმანია. 

 

პუბლიკაციები 

2021 -  სოლო გამოფენის პუბლიკაცია -I Asked Myself, გამომცემელი,  გალერეა  მელიქე ბილირ, 

ჰამბურგი, გერმანია 

 

სამუშაო მივლინებები 

• 2023 - ქ. იაშის (რუმინეთი) ხელოვნების აკადემიის სტუდენტებისათვის ჩატარებული ვორქშოფი. 

პროგრამა განხორციელდა თსს აკადემიასა და ქ. იაშის ხელოვნების აკადემიას შორის 

გაფორმებული ერასმუს + ის მობილობის ფარგლებში. 

• 2022 -   ქ. ბილეფელდის გამოყენებითი მეცნიერებისა და ხელოვნების უნივერსიტეტის    

სტუდენტებისათვის ჩატარებული ვორქშოფი თემაზე „Textiles - Telling the Stories“.  პროექტი 

განხორციელდა  ბილეფელდის უნივერსიტეტის საერთაშორისო კვირეულის მოწვევით. 



 96 

• 2022 - პარიზის სერჟის ხელოვნების აკადემიის სტუდენტებისათვის ჩატარებული ვორქშოფი. 

პროგრამა განხორციელდა თსს აკადემიასა და პარიზის სერჟის ხელოვნების აკადემიას შორის 

გაფორმებული ერასმუს + ის მობილობის ფარგლებში. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

2023 - ევროპული ტექსტილის კავშირის კონფერენცია თემაზე „Codes, stories in Textiles“. ლოძი, 

პოლონეთი. 

 

ქილარჯიანი ნინო 

 

პუბლიკაციები 

• Nino Kilarjiani, “Laguage and Buddhist theory of origination (Abhidharmakosha and bhashya, III, 28)”, 

Free University Journal of Asian Studies, 2021 (3). 

• ნინო ქილარჯიანი, „სიქჰიზმი“, რელიგიური მრავალფეროვნება საქართველოში, სახალხო 

დამცველის ოფისი, ტოლერანტობის ცენტრი, გვ. 535-474, 2021. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 25 აგვისტო, 2023 წელი 

მივლინების ადგილი: მანიპალი, ინდოეთი, მანიპალის უნივერსიტეტი, ფილოსოფიის დეპარტამენტი 

დონორი ორგანიზაცია: თვითდაფინანსება 

მოკლე ანოტაცია: ნინო ქილარჯიანი მიერ წაკითხული იყო სემინარი „Mahabharata’s Vanaparva (a 

contemporary man’s journey into the myths and epic tales of Ancient India)” 

 

თარიღი: 28 აგვისტო, 2023 

მივლინების ადგილი: მანიპალი, ინდოეთი, მანიპალის უნივერსიტეტი, საერთაშორისო 

ურთიერთობების დეპარტამენტი 

დონორი ორგანიზაცია: თვითდაფინანსება 

მოკლე ანოტაცია: ნინო ქილარჯიანმა წაიკითხა სემინარი “Georgia and its struggle for independence” 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 25 მარტი, 2023 წელი 

კონფერენციის სახელწოდება: Korean study workshop for non-Korean educators 

ჩატარების ადგილი: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი, თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: კონფერენცია ორგანიზებული და დაფინანსებული იყო კორეული ფონდისა 

(Korean Foundation) და თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის მიერ 

მოკლე ანოტაცია: ნინო ქილარჯიანმა წაიკითხა მოხსენება „Religions and Modernity: Indtorducing the 

problem of the definition of religion (Modern Korea as a case study) 
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ღვინეფაძე შოთა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Inovative online learning with AI and knowledge map 

მონაწილეები: Shota Gvinepadze, et al 

ვადები: 2023.02 - 2023-12 

დონორი ორგანიზაცია: Vitsi AI 

მოკლე ანოტაცია: Online learning methodology and platform built on the concept of representing 

knowledge as a graph, where nodes represent concepts or topics, and edges represent relationships between 

them. 

 

კვლევის სახელწოდება: Playbooks 

მონაწილეები: Jesse Hallam, Shota Gvinepadze, et al 

ვადები: 2022.02 - 2023.02 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: Design and implementation of playbooks product 

 

კვლევის სახელწოდება: Mattermost Apps 

მონაწილეები: Shota Gvinepadze, Catalin Tomai, et al 

ვადები: 2021.02 - 2022.02 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: Design infrastructure of Mattermost Apps based on AWS lambda functions, 

Implementation of Mattermost Apps infrastructure, creation of several apps 

 

კვლევის სახელწოდება: Mattermost Slash command autocomplete 

მონაწილეები: Shota Gvinepadze, Jesse Hallam 

ვადები: 2020.02 - 2021.02 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: Implementation of slash command autocomplete for Mattermost 

 

კვლევის სახელწოდება: Mattermost plugin signing 

მონაწილეები: Ali Farooq, Shota Gvinepadze, Jesse Hallam 

ვადები: 2019.07-2020.01 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: How to digitally sign, verify plugins and incorporate digital signing in the plugin 

installation workflows. These digital signatures can then be used to prove who built the artifact, the signature 

is attached to as well as other information such as when the signature was generated. 
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კვლევის სახელწოდება: Channel suggestions with collaborative filtering 

მონაწილეები: Shota Gvinepadze 

ვადები: 2019.04-2019.07 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: Mattermost plugin that delivers a channel suggestions for the users using collaborative 

filtering 

 

კვლევის სახელწოდება: Bysantine fault tolerance with verified delayed functions 

მონაწილეები: Shota Gvinepadze, Giorgi Bochorishvili, George Kobiashvili 

ვადები: 2018.05 - 2018.11 

დონორი ორგანიზაცია: Ansiblock 

მოკლე ანოტაცია: Developed innovative decentralization technology based on state-of art algorithmic 

improvements, introducing High Speed Messaging Pipeline, Consensus Algorithm and Distributed Data 

Storage. Deliveries: Byzantine fault tolerant algorithm, 1M TPS, Low latency and finality. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 04.02.2023 - 05.02.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: FOSDEM 

ჩატარების ადგილი: Brussels, Belgium 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: FOSDEM is a free event for software developers to meet, share ideas and collaborate. Every 

year, thousands of developers of free and open source software from all over the world gather at the event in 

Brussels 

 

თარიღი: 05.02.2022 - 06.02.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: FOSDEM 

ჩატარების ადგილი: Brussels, Belgium 

დონორი ორგანიზაცია: Mattermost 

მოკლე ანოტაცია: FOSDEM is a free event for software developers to meet, share ideas and collaborate. Every 

year, thousands of developers of free and open source software from all over the world gather at the event in 

Brussels 
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ჩიქოვანი გურამ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: საგამომცემლო სახელმწიფო სამეცნიერო გრანტების შესახებ 2021 წლის 

საგრანტო კონკურსზე წარდგენილი პროექტი: წიგნი „ცენტრალური აზიის არაბული დიალექტები: 

კაშკადარიული და ბუხარული დიალექტები“. 

მონაწილეები: გურამ ჩიქოვანი, ანა მილაშვილი 

ვადები: წარდგენილია შოთა რუსთაველის ფონდში 2021 წლის მარტში. პროექტის ხანგრძლივობა - 6 

თვე. 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: გურამ ჩიქოვანის წიგნი - „ცენტრალური აზიის არაბული დიალექტები: 

კაშკადარიული და ბუხარული დიალექტები„ (“The Arabic Dialects in Central Asia: Qashqa-darya and 

Bukhara Dialects”) - ეძღვნება ორიენტალისტური მეცნიერების მნიშვნელოვანი მიმართულების, 

არაბული ენათმეცნიერების აქტუალურ საკითხებს, კერძოდ, პერიფერიული არაბული დიალექტების 

სტრუქტურასა და სემიტურ, ინდოევროპულ, თურქული ენების ლექსიკური ურთიერთგავლენების 

პრობლემებს. წიგნი წარმოადგენს ცენტრალური აზიის ბუხარისა და კაშკადარიის არაბული 

დიალექტების კომპლექსურ გამოკვლევას. გაანალიზებულია ენის სხვადასხვა დონეები. ფონეტიკური, 

მორფოლოგიური და სინტაქსური მახასიათებლები განხილულია ზოგადსემიტურ ლინგვისტურ 

კონტექსტში. წიგნი წარმოდგენილია ინგლისურ ენაზე, რაც განპირობებულია საერთაშორისო 

სამეცნიერო წრეებში ცენტრალურაზიური არაბულისადმი არსებული დიდი ინტერესით. ეს 

მიმართულება არის სემიტოლოგიის ქართული სკოლის პრიორიტეტული მიმართულება. იგი 

აღიარებულია საერთაშორისო დონეზე. წიგნში იბეჭდება სამეცნიერო ექსპედიციების დროს 

მოპოვებული ლინგვისტური მასალები. ჩაწერილ  მასალებში გვხვდება ცნობები,  რომლებიც 

ფასდაუდებელია საქართველოს ისტორიისა და კულტურისათვის. 

 

კვლევის სახელწოდება: ფუნდამენტური კვლევებისათვის სახელმწიფო სამეცნიერო გრანტების 2021 

წლის კონკურსზე წარდგენილი პროექტი: „ენობრივი კონტაქტები ცენტრალურ აზიაში კაშკადარიისა და 

ბუხარის მილევადი არაბული დიალექტების მიხედვით“. 

მონაწილეები: გურამ ჩიქოვანი, ზვიად ცხვედიანი, ქრისტინა აჯიმიანი, შალვა გაბესკირია. 

ვადები: წარდგენილია შოთა რუსთაველის ფონდში 2021 წლის მაისში. პროექტის ხანგრძლივობა - 3 

წელი. 

დონორი ორგანიზაცია: სსიპ შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: ცენტრალური აზია წარმოადგენს მდიდარ რეგიონს ენობრივი კონტაქტების, 

ენობრივი ურთიერთობების კვლევის თვალსაზრისით. უაღრესად მნიშვნელოვანია ამ მხრივ უზბეკეთის 

ბუხარისა და კაშკადარიის მხარეების არაბულენოვანი ყიშლაღები – ჯოგარი და ჯეინაუ. აღნიშნულ 

ყიშლაღებში არაბები ცხოვრობენ VII-VIII საუკუნეებიდან. არიან მათ შორის ისინი, რომელთა 

წინაპრები შუა საუკუნეებში უნდა დამკვიდრებულიყვნენ რეგიონში. მთავარია და მეცნიერული 

თვალსაზრისით უაღრესად საყურადღებო ის, რომ ხსენებულ ყიშლაღებში მცხოვრებ არაბებს 
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შენარჩუნებული აქვთ მშობლიური არაბული ენა. ისინი მეტყველებენ ორ არაბულ დიალექტზე. ეს 

დიალექტები შეიცავენ უაღრესად საყურადღებო ენობრივ მახასიათებლებს, რაც განპირობებულია 

ერთი მხრივ, მათი მრავალსაუკუნოვანი იზოლაციით არაბული სამყაროსგან და მეორე მხრივ, 

ენობრივი კონტაქტებით არაბულისათვის სტრუქტურულად არაიდენტურ ტაჯიკურ და უზბეკურ ენებთან. 

ცენტრალური აზიის არაბული დიალექტების მასალების მოძიება და კვლევა აღნიშნული 

მიმართულებით წარმოადგენს პროექტის მიზანს. ამგვარად, სემიტურ–ინდოევროპულ–თურქული 

ენობრივი კონტაქტების თვალსაზრისით, ხსენებული არაბულენოვანი ყიშლაღები უნიკალური 

ადგილია. იქ ჩატარებული საველე ლინგვისტური საძიებო სამუშაოები ნათელს ჰფენს სპეციფიკურ 

პირობებში მოხვედრილი არაბული დიალექტების ფუნქციონირების, ენობრივი ურთიერთობებისა და 

ურთიერთგავლენების პრაქტიკულ და თეორიულ საკითხებს. შესაბამისად, კვლევას ამ კუთხით გააჩნია 

ზოგადენათმეცნიერული მნიშვნელობა. მნიშვნელოვანია ის გარემოება, რომ ცენტრალური აზიის 

არაბულ დიალექტებში მოიპოვება არაერთი ქართულ–სემიტური ენობრივი თუ კულტურულ–

ისტორიული ურთიერთობის თვალსაზრისით მნიშვნელოვანი მონაცემი. მათი მოძიება და გამოკვლევა 

გათვალისწინებულია წარმოდგენილი პროექტით. ცენტრალური აზიის არაბული დიალექტების კვლევა 

წარმოადგენს არაბისტიკის ქართული სკოლის ერთ-ერთ პრიორიტეტულ მიმართულებას. მას, გასულ 

საუკუნეში, საფუძველი ჩაუყარა გამოჩენილმა ქართველმა მეცნიერმა, არაბისტმა–სემიტოლოგმა აკად. 

გიორგი წერეთელმა. კვლევის გაგრძელება აღნიშნული მიმართულებით წარმოადგენს ხსენებულ 

უბანზე ქართული სამეცნიერო ტრადიციის გაგრძელებას. იგი შესაძლებლობას იძლევა დადგინდეს 

ენობრივი თვალსაზრისით ამჟამად არსებული ვითარება არაბულენოვან ყიშლაღებში. მილევად 

რეჟიმში მყოფ დიალექტებზე დაკვირვება შესაძლებლობას იძლევა განისაზღვროს მათი ენობრივი 

ფორმაწარმოებისა და სიტყვაწარმოების პოტენციალი და ფუნქციონირების პერსპექტივები უახლოეს 

მომავალში. გასათვალისწინებელია დროის ფაქტორი, ვინაიდან უკვე ცოტაა დარჩენილი 

ინფორმანტების ძველი თაობიდან. კერძოდ, ისინი რომლებმაც კარგად იციან მშობლიური არაბული და 

შეუძლიათ ლინგვისტურად ფასეული მასალის მოწოდება. აღნიშნულ დიალექტებში დღემდე არის 

შემორჩენილი სემიტური ენებისა და, კერძოდ, არაბული ენის ისტორიისათვის ღირებული ენობრივი 

მახასიათებლებიც. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: არაბისტ დიალექტოლოგთა საერთაშორისო ასოციაცია - AIDA (ფრ. 

Association Internationale de Dialectologie Arabe). 

ქვეყანა: საფრანგეთი, პარიზი.  

კოლაბორაციის თარიღი: 1993 წლიდან. 

წევრები: არაბისტი დიალექტოლოგები. 

მოკლე ანოტაცია: AIDA მსოფლიოში აღიარებული ავტორიტეტული სამეცნიერო ორგანიზაციაა, 

რომლის ეგიდითაც ყოველ ორ წელიწადში მსოფლიოს ორიენტალისტიკის სხვადასხვა ცენტრში 

არაბისტ დიალექტოლოგთა საერთაშორისო ფორუმი იმართება. ამ მნიშვნელოვან სამეცნიერო 

ღონისძიებაში მსოფლიოს წამყვანი უნივერსიტეტებისა და კვლევითი ცენტრების აღიარებული 

მკვლევრები და დარგის ექსპერტები მონაწილეობენ.   
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მათ შორის თერგდალეულთა ეროვნულ-განმათავისუფლებელი  იდეოლოგია. ასევე განხილულ იქნა 

ეკონომიკური განვითარების გზები, როგორ გადადიოდა ქვეყანა გვიანფეოდალური სახელმწიფოდან 

ეკონომიკურად განვითარებული, ურბანული ქვეყნის რელსებზე.  რუსეთის წნეხის ქვეშ როგორ 

ყალიბდებოდა სოციალ-დემოკრატების მენშევიკური ფრთის პოლიტიკა. განხილულ იქნა ისტორიული 

მოვლენები, რაც წინ უძღოდა საქართველოს 1918 წლის დამოუკიდებლობის მოპოვებას და ასევე, 

მენშევიკური მთავრობის პირველი ნაბიჯები, დამოუკიდებელი საქართველოს კულტურის პოლიტიკა და 

ხელოვნებისა და მეცნიერების განვითარებისთვის გადადგმული ნაბიჯები. ვრცლად იქნა აღწერილი 

საქართველოს პირველ რესპუბლიკაში მიმდინარე სახელოვნებო მოვლენები, ქართველ ხელოვანთა 

საზოგადოების მოღვაწეობა და მოდერნიზმის გზაზე შემდგარი ქართული ხელოვნება. ნაშრომში 

განსაკუთრებული ყურადღება ტფილისური ავანგარდის მოვლენებს მიენიჭა. ბოლოს დასკვნის სახით 

აღინიშნა, რომ „1918-1921 წლებში მიმდინარე ქართული კულტურის, ხელოვნებისა და მეცნიერების 

განვითარების პროცესი მოგვიანებით გარედან ჩარევის გზით შეწყდა. ზემოთ ჩამოთვლილი ის 

ტენდენციები კი, რაც საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის არსებობის დროს გამოიკვეთა. ამ 

გზის გაგრძელების პირობებში, საქართველოს მთავრობა აუცილებლად ჩამოაყალიბებდა ქართული 

სახელმწიფოს ეროვნული კულტურისა და ხელოვნების მწყობრი განვითარების გეგმასა და 

პოლიტიკას, რადგან ამის ჩანასახები უკვე იკითხება იმ მოკლე ისტორიაში, რაც დემოკრატიულმა 

რესპუბლიკამ განვლო.“ 

 

კვლევის სახელწოდება: მოდერნიზმი საქართველოში 

მონაწილეები: მზია ჩიხრაძე, ნანა ყიფიანი, თეა ტაბატაძე 

ვადები: 2018-2019 

დონორი ორგანიზაცია: შემოქმედებითი საქართველო, კანადის სოციალური და ჰუმანიტარული 

მეცნიერებების კვლევითი საბჭო 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი შეისწავლის და წარმოადგენს 1910-30-იანი წლების ქართულ ხელოვნებას 

- ქართულ მოდერნიზმს, XX საუკუნის დასაწყისის მოდერნული კულტურის მდგომარეობას 

საქართველოში. ის წარმოაჩენს ქართულ მოდერნიზმს, როგორც ნაციონალურ და, იმავდროულად, 

მნიშვნელოვან ინტერნაციონალურ ფენომენს. გამოკვლეული და შეგროვებული მასალა განთავსდა 

ვებ გვერდზე modernism,ge. საიტი მუდმივგანახლებადია. 

 

კვლევის სახელწოდება: ინტეგრაცია და იდენტობა 

მონაწილეები: მზია ჩიხრაძე, ქეთევან შავგულიძე, მარიამ შერგელაშვილი, მარიტა სახლთხუციშვილი, 

ლანა ქარაია 

ვადები: 2016-2019 

დონორი ორგანიზაცია: რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: სამეცნიერო კვლევითი შრომა ეხებოდა უცხოეთში ემიგრირებულ და იქ მცხოვრები 

ქართველი ხელოვანების შემოქმედების ანალიზს გლობალურ კონტექსტში და მათი შემოქმედებითი 

იდენტობის საკითხს თანამედროვე ქართულ ვიზუალურ ხელოვნებაში. საკითხის აქტუალობა 

განპირობებულია ემიგრირებულ ხელოვანთა მნიშვნელოვანი როლით  საქართველოს  დასავლეთთან 
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კულტურული ინტეგრაციის  პროცესში და მათი შემოქმედების გავლენით თანამედროვე ქართული 

ვიზუალური ხელოვნების განვითარების ზოგად სურათზე. კვლევის პროცესში გამოყენებულ იქნა 

შემდეგი კვლევის მეთოდები: სახელოვნებათმცოდნეო კვლევის მეთოდი, კომპარატიული მეთოდი, 

საარქივო კვლევა, მხატვრული ნაწარმოებების მეცნიერული და თეორიული ანალიზი. ასევე, კვლევის 

უმნიშვნელოვანეს ნაწილს წარმოადგენს  სოციოლოგიური გამოკითხვა-ანალიზი, რომლის 

საშუალებითაც მოხდა ძირითადი საკვლევი მასალის შეგროვება და დამუშავება. შედეგად დაიწერა 

კვლევითი ნაშრომი, ვიზუალური და ტექსტური მასალა განთავსდა ვებ გვერდზე 

https://geoartistsabroad.tsu.ge/en/  

 

პუბლიკაციები 

• პირველი რესპუბლიკა და ქართული მოდერნიზმი, საქართველოს პირველი რესპუბლიკის ასი 

წლისთავისადმი მიძღვნილი კრებული, ილიაუნი (ჩაშვებულია გამოსაცემად), მზია ჩიხრაძე. 

• ტრანსფორმაციები, ხელოვანის გზა - ბათუ სიხარულიძე, ბათუმის მეექვსე საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის ნაშრომთა კრებული, 2023, მზია ჩიხრაძე. 

• ქართველი ხელოვანები თანამედროვე ხელოვნების ლაბირინთში, ბათუმის მეხუთე საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის ნაშრომთა კრებული, 2021, მზია ჩიხრაძე. 

• ქართული ავანგარდი: ფუტურიზმი და მეტი, Futurist Yearbook 2020, ბრისტოლი, მზია ჩიხრაძე. 

• ქართველი ემიგრანტი ხელოვანები მსოფლიოს უახლესი ხელოვნების რთულ ლანდშაფტში, 

ჟურნალი მოამბე, 2019, მზია ჩიხრაძე, მარიამ შერგელაშვილი, ქეთევან შავგულიძე. 

• ქართული სოციალისტურ-რეალისტური ხელოვნება და იდენტობის ძიება, ბათუმის კონფერენციის 

“კულტურა და ხელოვნება თანამედროვეობის კონტექსტში” მასალები, ბათუმი 2019, მზია ჩიხრაძე. 

• მონოგრაფია “ინტეგრაცია და იდენტობა”, თსუ-ს გამომცემლობა, 

ჰტტპ://პრესს.ტსუ.ედუ.გე/დატა/იმაგე_დბ_ინნოვა/ინტეგრაცია%20და%20იდენტობა.პდფ 2019, მზია 

ჩიხრაძე, ქეთევან შავგულიძე, მარიამ შერგელაშვილი, მარიტა სახლთხუციშვილი, ლანა ქარაია. 

• „ფიქრის ჟესტები, თანამედროვე ქართველი ემიგრანტი არტისტები აშშ-ში”, Ars Georgiaca. თბილისი 

2018, მზია ჩიხრაძე, მარიამ შერგელაშვილი. 

• „ნიუ იორკი, ხელოვნების სცენის ახალი დედოფალი”, ჟ. აკადემია, თბილისი 2018, მზია ჩიხრაძე, 

ქეთი შავგულიძე. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 2020 

მივლინების ადგილი: პარიზი 

დონორი ორგანიზაცია: ფონდი - შემოქმედებითი საქართველო, კანადის სოციალური და 

ჰუმანიტარული მეცნიერებების კვლევის საბჭო 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის „მოდერნიზმი საქართველოში“ შესასრულებლად და ამ მოვლენის 

წარმოსაჩენად, როგორც ნაციონალურ და, იმავდროულად, მნიშვნელოვან ინტერნაციონალურ 

ფენომენად საჭირო იყო მოგზაურობა პარიზში, სადაც ადგილობრივ ბიბლიოთეკებსა და არქივებში მზია 

ჩიხრაძემ და ნანა ყიფიანმა, პროექტის წევრებმა, მოიძიეს და შეისწავლეს იქ მოღვაწე ქართველ 

https://geoartistsabroad.tsu.ge/en/
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მოდერნისტებზე ლიტერატურა, დოკუმენტები. ასევე მოძიებულ იქნა ვიზუალური მასალა კერძო 

კოლექციებში. შეგროვებული მასალის შესწავლა-ანალიზის საფუძველზე მოპოვებული ინფორმაცია 

განთავსდა ვებ გვერდზე Modernism.ge 

 

თარიღი: 2019 

მივლინების ადგილი: ამერიკის შეერთებული შტატები 

დონორი ორგანიზაცია: რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: ფუნდამენტური კვლევის „ინტეგრაცია და იდენტობა“ კვლევითი სამუშაოს 

ჩასატარებლად ვიზიტი განხორციელდა აშშ-ს რამდენიმე ქალაქში, სადაც გაიმართა შეხვედრა 

ქართველ ემიგრანტ ხელოვანებთან, აღებულ იქნა მათგან  ინტერვიუები, შეგროვდა მათზე ვიზუალურ-

კვლევითი მასალა, ინფორმაცია და შემდგომ მოძიებულ მასალაზე დაყრდნობით, დაიწერა ნაშრომი - 

ქართველი ხელოვანები ამერიკაში, რაც საბოლოოდ შევიდა ფუნდამენტურ სამეცნიერო ნაშრომში 

„ინტეგრაცია და იდენტობა“ და დაიდო ვებ გვერდზე https://geoartistsabroad.tsu.ge/en/ 

 

თარიღი: 2018 

მივლინების ადგილი: საფრანგეთი, შვეიცარია, ჰოლანდია 

დონორი ორგანიზაცია: რუსთაველის სამეცნიერო ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: ფუნდამენტური კვლევის „ინტეგრაცია და იდენტობა“ კვლევითი სამუშაოებს 

ჩასატარებლად მზია ჩიხრაძემ, ქეთი შავგულიძემ და მარიტა სახლთხუციშვილმა იმოგზაურეს ზემოთ 

აღნიშნულ ქვეყნებში, სადაც ჩატარდა ინტერვიუები ქართველ ხელოვანებთან, შეგროვდა მათზე 

ვიზუალურ-კვლევითი მასალა, ინფორმაცია და შემდგომ მოძიებულ მასალაზე დაყრდნობით, ჩატარდა 

კვლევა, რაც საბოლოოდ შევიდა ფუნდამენტურ სამეცნიერო ნაშრომში და დაიდო ვებ გვერდზე 

https://geoartistsabroad.tsu.ge/en/ 

 

ჩომახაშვილი ქეთევან 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: ორგანიზებული დანაშაულის წინააღმდეგ ბრძოლის მხარდაჭერა 

საქართველოში 

მონაწილეები: საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო 

ვადები: 2 წელი და 9 თვე 

დონორი ორგანიზაცია: ევროპის კავშირი 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის მიზანი იყო სამართალდამცავი ორგანოების მხარდაჭერა ორგანიზებული 

დანაშაულის წინააღმდეგ ბრძოლის სფეროში, შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულების 

ჩამოყალიბებითა და მათთვის ტრენინგების ჩატარების გზით.  

 

https://geoartistsabroad.tsu.ge/en/
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კვლევის სახელწოდება: არასრულწლოვანთა მიმართ განხორციელებული სექსუალური ძალადობისა 

და სექსუალური ექსპლუატაციის საქმეებზე საქართველოში ეფექტური მართლმსაჯულების მექანიზმის 

შექმნა  

მონაწილეები: საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საქართველოს პროკურატურა, 

იურიდიული დახმარების სამსახური, ექსპერტიზის ეროვნული ბიურო 

ვადები: 9 თვე 

დონორი ორგანიზაცია: Unicef 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში მომზადდა საქართველოს კანონმდებლობის ბარნაჰუსის 

მოდელთან შესაბამისობის ანალიზი, სტანდარტული ოპერაციული პროცედურები 

გამომძიებლებისთვის, პროკურორებისთვის, ადვოკატებისა და ექსპერტებისთვის, ტრენინგის 

სახელმძღვანელო და ჩაუტარდათ მათ ტრენინგები. 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: უკრაინის ანტიკორუფციული ბიუროს შესაძლებლობების გაძლიერება 

მონაწილეები: უკრაინის ანტიკორუფციული ბიურო, უკრაინის გენერალური პროკურატურა 

ვადები: 6 თვე 

დონორი ორგანიზაცია: გაერთიანებული სამეფოს საელჩო უკრაინაში 

მოკლე ანოტაცია: პროექტის ფარგლებში შემუშავდა ანტიკორუფციულ ბიუროში თანამშრომელთა 

აყვანის კრიტერიუმები, გამომძიებელთა სამუშაო გაიდლაინები და სტანდარტული ოპერაციული 

პროცედურები, გამომძიებელთა შეფასებისა, მოტივაციისა და დაწინაურების კრიტერიუმები და ტრენინგ 

მოდული გამომძიებელთა შემდგომი გადამზადების მიზნით. 

 

ჩხეიძე ზაალ 

 

პუბლიკაციები 

• ,,პოეტური მინიატურები და მათი სწავლების ზოგიერთი აქცენტი“;ჟ. ,,ჰუმანიტარული განათლება 

სკოლაში“, თბ. 2023 N2. 

• ,,მაგიური ქალაქი და მისი ორი, ერთმანეთისგან განსხვავებული ფორმა“; ჟ. ,,ჰუმანიტარული 

განათლება სკოლაში“, თბ. 2023 N1. 

• ,,მაგიური რეალიზმი - რამდენიმე საკითხი და ორიოდე მაგალითი”; ჟ. ,,ჰუმანიტარული განათლება 

სკოლაში“, თბ. 2022 N2. 

• ,,Wir leben“;  ჟ. ,,ჰუმანიტარული განათლება სკოლაში“, თბ. 2022 N1.  

• ჩარლზ ბუკოვსკი - ,,ბუტერბროდი ჭვავის პურით“, თბ. 2023, ,,პალიტრა L”. 

• ჩარლზ ბუკოვსკი - ,,ფაქტოტუმი“, თბ. 2022, ,,პალიტრა L”. 

• ,,ესპანური პოეზიის მცირე ანთოლოგია“; ჟ. ,,არილი“, თბ. 2022 N3. 

• ,,ამერიკული პოეზიის მცირე ანთოლოგია“; ჟ. ,,არილი“, 2021 N3. 

• მარგერიტ დიურასი - ,,შავი თმა, ცისფერი თვალები”, თბ. 2019, ,,პალიტრა L”. 
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ჩხეტია გოგა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

საცხოვრებელი სახლი. ციხისძირი 

საცხოვრებელი სახლი. წყნეთი 

ინტერიერი: საცხოვრებელი სახლის ბინები. თბილისი. ღვინის სკოლა-სადეგუსტაციო ღვინის ქარხანა#1 

თბილისი. 

სასტუმრო “სტამბა” 

არქიტექტურული პრემია ArchiAwards. 

AHEAD Global Awards 

People’s Choice Prize. 

საცხოვრებელი სახლები წინანდალი. 

საფირმო მაღაზია “სარაჯიშვილი” თბილისი 

ეკორესტორანი სიღნაღთან პროექტი. 

სასტუმრო “რუმსი” ბათუმი. არქიტექტურა. ამ შენობამ 2012 მიიღო არქიტექტურული პრემია ArchiAwards 

როგორც ჰოლიდეი ინ ბათუმი. პროექტი. 

  

ცერცვაძე ლაშა 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: თანამედროვე საბანკო სამართალი  

მონაწილეები: ლაშა ცერცვაძე 

ვადები: 05.08.2022-05.09.2022 

დონორი ორგანიზაცია: ბუცერიუსის სამართლის სკოლა, ჰამბურგი/გერმანია 

მოკლე ანოტაცია: 2022 წლის ზაფხულში იყო ბუცერიუსის სამართლის სკოლის მოწვეული მკვლევარი. 

პროექტის ფარგლებში ბუცერიუსის უნივერსიტეტმა,  უზრუნველყო მკვლევრისათვის ოთახის გამოყოფა 

და  ბიბლიოთეკასა და ონლაინ წყაროებზე შეუზღუდავი წვდომა.  პროექტის ფარგლებში 

უზრუნველყოფილი იყო უნივერსიტეტის პროფესორებთან და სხვა მოწვეულ მკვლევრებთან დისკუსიის 

და პრობლემური საკითხების განხილვის შესაძლებლობა. ვიზიტის ფარგლებში მომზადებულ იქნა 

სტუდენტებისა და სხვა დაინტერესებული პირებისათვის სახელმძღვანელო წიგნის პროექტი 

თანამედროვე საბანკო სამართლის საკითხებთან დაკავშირებით, მათ შორის ევროკავშირის 

რეგულაციები, ცენტრალური ბანკების და კომერციული ბანკების ურთიერთობა, ევროპული 

ცენტრალური ბანკი და ევროკავშირის წევრი ქვეყნების ცენტრალური ბანკების კომპეტენციები. კვლევა 

გამოქვეყნებისათვის მომზადების პროცესშია. საქართველოსათვის ევროკავშირის წევრობის 

კანდიდატი ქვეყნის სტატუსის მინიჭება აღნიშნულ კვლევას კიდევ უფრო საინტერესოს ხდის ქართველი 

მკითხველისათვის.  
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საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: გლობალური შეთანხმების საქართველოს ქსელი (GCNG) 

ქვეყანა: საქართველო/გაერო 

კოლაბორაციის თარიღი: 06.07.2023-17.01.2024 

წევრები:  ლაშა ცერცვაძე, ექსპერტი სამეწარმეო სამართალში  

მოკლე ანოტაცია: ,,მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის აქტუალურ საკითხებზე საქართველოს 

პარლამენტისათვის საკომუნიკაციო დოკუმენტის შემუშავება. პროექტი ითვალისწინებს დოკუმენტის 

შექმნის პროცესში მჭიდრო თანამშრომლობას გაეროს გლობალური შეთანხმების საქართველოს 

ქსელთან, USAID-ის ეკონომიკური მმართველობის პროგრამასთან საქართველოს პარლამენტთან, 

ინვესტორთა საბჭოსთან, ბიზნეს სექტორთან და სხვა დაინტერესებულ მხარეებთან მათი საჭიროებების 

გაცნობას; აღნიშნული რეფორმის შესახებ დაგეგმილ სამუშაო შეხვედრებში და დისკუსიებში 

მონაწილეობას, პრეზენტაციების წარდგენას და საჭიროების მიხედვით მათ ფასილიტაციას. 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია:  USAID 

ქვეყანა: საქართველო/აშშ 

კოლაბორაციის თარიღი: 01.02.2022-01.03.2023 

წევრები:  ლაშა ცერცვაძე, ექსპერტი სამეწარმეო სამართალში  

მოკლე ანოტაცია: “მეწარმეთა შესახებ” საქართველოს ახალი კანონის ამოქმედების შემდეგ 

გამოვლენილი ხარვეზების იდენტიფიკაცია, ხარვეზის გამოსწორების გზების შემუშავება და შეთავაზება, 

წერილობითი დოკუმენტის მომზადება, შესრულებული სამუშაოს პრეზენტაცია/რეპორტი.  

 

პუბლიკაციები 

• სავალდებულო სატენდერო შეთავაზების გამოყენების ფარგლები , სამართლის მაცნე, სამართლის 

მეცნიერთა კავშირის საერთაშორისო სამეცნიერო რეფერირებადი და რეცენზირებადი ჟურნალი 

7/2021 #3 გვ. 38-51. 

• საკორპორაციო სამართალი, სახელმძღვანელო იურისტებისთვის, თანაავტორი, GIZ, USAID, 

EWMI, 2019 წლის ოქტომბერი, თბილისი, საქართველო. ხელმისაწვდომია შემდეგ საიტზე: 

http://lawlibrary.info/ge. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 15,16, 17 იანვარი, 2018  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: კომპლექსური ტრენინგი “გადახდისუნარობის მენეჯმენტი” 

ჩატარების ადგილი: ბორჯომი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: იუსტიციის სამინისტრო, იუსტიციის სასწავლო ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: ტრენინგზე მსმენელებს მიეწოდათ ამომწურავი ინფორმაცია გადახდისუნარობის 

პროცესის მართვისა და მენეჯმენტის შესახებ, წარმატებით დასრულების დასადასტურებლად გაიცა 

შესაბამისი სერტიფიკატი. 
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საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი:  06.09.2023 – 08.09.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: ევროპის სამართლის ინსტიტუტის (ELI) ყოველწლიური 

საერთაშორისო კონფერენცია  

ჩატარების ადგილი: ვენა, ავსტრია, ვენის უნივერსიტეტი, მთავარი კორპუსი.  

დონორი ორგანიზაცია: ევროპის სამართლის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია:  საერთაშორისო კონფერენციაზე წარმოდგენილი იყო სამართლის სხვადასხვა 

დარგის უმაღლესი რანგის სპიკერი. კონფერენციაზე განხილულ იქნა შემდეგი საკითხები: 

ფუნდამენტური კონსტიტუციური პრინციპები, პანელის თავმჯდომარე: ლორდი ჯონ ტომასი; 

სახელმძღვანელო პრინციპები და მოდელური წესები ალგორითმულ კონტრაქტებთან დაკავშირებით, 

პანელის თავმჯდომარე: პასკალ პიჩონაზი; სასამართლოს დამოუკიდებლობის ევროპული პრინციპები, 

პანელის თავმჯდომარე: ლორდი ჯონ ტომასი; სახელმძღვანელო პრინციპები დასაქმებულთა 

სამსახურიდან “გათიშვის” უფლებების შესახებ, პანელის თავმჯდომარე: ანა ბრიჯიტ გამელორდი; 

წვდომა ვირტუალურ აქტივებთან,  შესაძლებელია თუ არა იძულებითი აღსრულება? პანელის 

თავმჯდომარე: ანეტა ვივიოროვსკა. 

 

თარიღი: 24.05.2023 -25.05.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: რეგიონული კონფერენცია “თანამედროვე გადახდისუუნარობის  

სამართლის გამოწვევები” 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ბიზნესის რეაბილიტაციისა და გადახდიუუნარობის პრაქტიკოსთა ასოციაცია, 

USAID. 

მოკლე ანოტაცია: საერთაშორისო კონფერენციაზე წარმოდგენილი იყო სამართლის სხვადასხვა 

დარგის უმაღლესი რანგის სპიკერი. კონფერენციაზე განხილულ იქნა შემდეგი საკითხები: 

ტრანსსასაზღვრო გადახდისუუნარობის იურისდიქციები ევროპული და რეგიონული პერსპექტივიდან; 

რა არის სასამართლოს როლი გადახდისუუნარობის წარმატებული პრაქტიკის შემუშავებაში, რა დგას 

საკანონმდებლო რეგულაციების მიღმა? გადახდისუუნარობის თანამედროვე სისტემები: მეორე შანსი 

მიკრო, მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის; გადახდისუუნარობის პრაქტიკოსთა პროფესია ევროპული 

და რეგიონული პერსპექტივა; ბლოკჩეინი და დიგიტალიზაცია; ციფრული აქტივების 

დევნა/იდენტიფიკაცია გადახდისუუნარობის მასის იდენტიფიცირება და დადგენა, UNIDROIT-ის  

პრინციპების მიმოხილვა ციფრული აქტივებისა და კერძო სამართლის შესახებ; პროცედურები 

გადახდისუუნარობის პრაქტიკოსის გარეშე; სუვერენული გადახდისუუნარობა; უზრუნველყოფილი 

კრედიტორები, კანონიერი აღსრულების სპეციალური სტატუსი და ლიმიტები; VASP-ების, 

კრედიტორებისა და ადმინისტრატორების პერსპექტივები და პასუხისმგებლობები. 

 

თარიღი: 10.04.2023  

კონფერენციის სახელწოდება: “მეწარმეთა შესახებ” საქართველოს ახალი კანონის გამოწვევები 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია:  USAID ეკონომიკური მმართველობის პროგრამა 
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მოკლე ანოტაცია:  USAID-ის ეკონომიკური მმართველობის პროგრამის მხარდაჭერით განხილულ 

იქნა “მეწარმეთა შესახებ”  კანონის აღსრულების ერთი წლის განმავლობაში გამოვლენილ გამოწვევები 

და მიგნებები. 

 

თარიღი: 26.10.2018  

კონფერენციის სახელწოდება: საერთაშორისო კონფერენცია “დავის გადაწყვეტის ალტერნატიული 

საშუალებების შესახებ” 

ჩატარების ადგილი: თბილისი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ევროპული ბიზნეს ასოციაცია (EBA) საქართველოს იუსტიციის სამინისტრო 

მოკლე ანოტაცია: საერთაშორისო კონფერენციაზე წარმოდგენილი იყო სამართლის სხვადასხვა 

დარგის უმაღლესი რანგის სპიკერი, მათ შორის საქართველოს იუსტიციის მინისტრი, კონფერენციაზე 

განხილულ იქნა “დავის გადაწყვეტის ალტერნატიული საშუალებები, არბიტრაჟი/მედიაცია, მათი 

განვითარების გზები და პერსპექტივები საქართველოში. 

 

თარიღი: 12.07.2018 -13.07.2018 

კონფერენციის სახელწოდება: საერთაშორისო კონფერენცია “საქართველო კონტრაფაქციის 

წინააღმდეგ” 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი, საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია:  USAID, საქპატენტი 

მოკლე ანოტაცია: საერთაშორისო კონფერენციაზე წარმოდგენილი იყო სამართლის სხვადასხვა 

დარგის უმაღლესი რანგის სპიკერი. კონფერენციაზე განხილულ იქნა ინტელექტუალური სამართლის 

აქტუალური საკითხები, კონტრაფაქციასთან ბრძოლის გზები და მეთოდები, გაზიარებულ იქნა 

საერთაშორისო გამოცდილება და პრაქტიკა. 

 

ძებნიაური გირშელ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება:  სასამართლოს მეგობარის პოზიცია 

მონაწილეები: გირშელ ძებნიაური (ხელმძღვანელი) სტუდენტები:  ანა ჯოხაძე, ნიცა სირაძე, სოფო 

ღონღაძე, ანი სილაგაძე 

ვადები: 10.06.2023-12.09.2023 წელი 

მოკლე ანოტაცია: თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის ბაზაზე 

ფუნქციონირებს ბიზნესის სამართლის, ადმინისტრაციული სამართლის, სისხლის სამართლისა და 

საკონსტიტუციო სამართლის კლინიკები. კლინიკების მიზანია გაუწიონ ნებისმიერ ფიზიკურ თუ 

იურიდიულ პირს უფასო იურიდიული დახმარება და ამავე დროს დაეხმარონ სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს მიღებული თეორიული ცოდნა გამოიყენონ პრაქტიკაში. ამასთანავე, მოცემული კლინიკა 

მიზნად ისახავს სტუდენტებში სამართლებრივი აზროვნების, სამართლებრივი პრობლემების 

დამოუკიდებლად გადაჭრის, პროფესიული მეტყველების უნარის განვითარებასა და საბოლოოდ 
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მაღალი კვალიფიკაციის იურისტის უნარ-ჩვევების ჩამოყალიბებას. კლინიკაში დასაქმებულ 

სტუდენტებს საშუალება ეძლევათ აქტიურად ჩაერთონ და გაეცნონ სისხლის, სამოქალაქო და 

ადმინისტრაციული სამართლის მიმდინარე საქმეებს, უშუალო მონაწილეობა მიიღონ  საქმეთა 

მომზადებასა და წარმოებაში, ისწავლონ ცალკეული საპროცესო დოკუმენტების მომზადების ტექნიკა და 

ის უნარ-ჩვევები, რაც აუცილებელია პრაქტიკული საქმიანობისთვის, კონკრეტული ქეისიდან 

გამომდინარე შეისწავლონ და ჩაატარონ ადგილობრივი და საერთაშორისო სასამართლოს პრაქტიკის 

კვლევა და საჭიროებიდან გამომდინარე მომზადებული კვლევა მიუსადაგონ კონკრეტული ქეისის 

პრობლემურ საკითხებს. იმ შემთხვევაში თუ კლინიკა წარმოებაში არ იღებს საქმეს, პრაქტიკაში არის 

მაგალითები, რომ სამართლის კლინიკის სახელით მზადდება ,,სასამართლოს მეგობრის’’ პოზიცია. 

2023 წლის გაზაფხულო სემესტრის პერიოდში, სისხლის სამართლის კლინიკის ფარგლებში, 

ლექტორის ზედამხედველობით, სტუდენტების მიერ მომზადებული იქნა  სასამართლო მეგობრის 

მოსაზრება  გორის რაიონულ სასამართლოში მიმდინარე სისხლის სამართლის საქმესთან 

#011110423005-სთან დაკავშირებით. აღნიშნულ საქმეში ბრალდებულ მ. ჯ-ას ბრალად ედებოდა 

საქართველოს სისხლის სამართლის კოდექსის („სსკ“ ან „კოდექსი“) 124-ე მუხლით 

გათვალისწინებული დანაშაულის - ჯანმრთელობის ნაკლებად მძიმე ან მძიმე დაზიანება 

გაუფრთხილებლობით, ჩადენა.  სასამართლოს მეგობრის მოსაზრებაში განხილული იქნა  „სსკ“-ის 124-

ე მუხლით გათვალისწინებული დანაშაულის სამართლებრივი ანალიზი და მისი მისადაგება საქმეში 

დამდგარ ობიექტურ ფაქტობრივ გარემოებებთან. ამასთან, სასამართლო მეგობრის მოსაზრება 

შეეხებოდა ისეთ საკითხებს, როგორიცაა მართვის მოწმობის პრაქტიკული გამოცდის მიმდინარეობისას 

მხარეებზე (უშუალოდ სააგენტოს, მის თანამშრომლებსა და მძღოლობის კანდიდატზე) 

გადანაწილებული უფლებები, ვალდებულებები და დაკავშირებული პასუხისმგებლობები. 

მომზადებული სასამართლოს მეგობრის პოზიცია გაეგზავნა სისხლის სამართლის საქმის განმხილველ 

გორის რაიონულ სასამართლოს. 

 

  ხომერიკი თინათინ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: „რუსეთ-უკრაინის ომი და საქართველო: გლობალური და რეგიონული 

კრიზისის ლოკალური შედეგები“. 

მონაწილეები: წამყვანი ორგანიზაცია - ივანე ჯავახიშვილის ისტორიისა და ეთნოლოგიის ინსტიტუტი. 

მკვლევართა გუნდი: ხელმძღვანელი - გიორგი ჭეიშვილი (GIPA), კოორდინატორი - თინათინ 

ხომერიკი (თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი), თეა ქამუშაძე (ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

ისტორიისა და ეთნოგრაფიის ინსტიტუტი), დათო ლაღიძე (ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი), ნანა 

კობიძე (ცენტრალური ევროპის უნივერსიტეტი).  

ვადები: მარტი 2024-მარტი 2027. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: ანთროპოლოგიურ მეთოდებსა და ცოდნის სხვადასხვა სფეროდან (ტერიტორიის 

კვლევები, ნაციონალიზმის კვლევები, უსაფრთხოების კვლევები, ურბანული და კულტურის კვლევები) 
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მომდინარე ინტერდისციპლინურ პერსპექტივაზე დაყრდნობით, პროექტი მიზნად ისახავს, შეისწავლოს, 

თუ რა გავლენა იქონია უკრაინაში მიმდინარე ომმა სოციალურ და პოლიტიკურ პროცესებზე 

საქართველოში. მკვლევართა გუნდი ცდილობს, უპასუხოს შეკითხვას: როგორ აისახა უკრაინის ომი 

საქართველოს მოქალაქეებსა და პოლიტიკურ მიგრანტებს შორის ახლებური საზოგადოებრივ 

გამოწვევების, დისკურსებისა და სამომავლო მისწრაფებების ჩამოყალიბებაზე? 

 

კვლევის სახელწოდება: „კონფლიქტი და თანამშრომლობა აღმოსავლეთ ევროპაში: ცივი ომის 

დასრულების შემდეგ პოლიტიკური, ეკონომიკური და სოციალური სივრცის რეკონფიგურაციის 

შედეგები“ (KonKoop). 

მონაწილეები: The Centre for East European and International Studies (ZOiS), Leibniz Institute for East and 

Southeast European Studies (IOS) in Regensburg, Leibniz Institute for Regional Geography (IfL) in Leipzig, 

Friedrich Schiller University Jena (FSU Jena), Eberswalde University for Sustainable Development (HNEE), 

and the Leibniz Centre for Contemporary History (ZZF) in Potsdam. 

ვადები: აპრილი 2022-აპრილი 2026 

დონორი ორგანიზაცია: გერმანიის განათლებისა და კვლევის ფედერალური სამინისტრო. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევითი პროექტის მიზანია აღმოსავლეთ ევროპაში ცივი ომის შემდგომი 

კონფლიქტებისა და თანამშრომლობის შესწავლა, მათ შორის -  აღმოსავლეთ ევროპაში, სამხრეთ-

აღმოსავლეთ ევროპაში, ცენტრალურ აზიასა და კავკასიაში არსებული კონფლიქტების თანაკვეთა და 

თანამშრომლობის დინამიკა. პროექტის მიზანია, ამ ურთიერთქმედებათა უკეთ გასაგებად სხვადასხვა 

სფეროში არსებული გამოცდილებების გაერთიანება. 

 

კვლევის სახელწოდება: Mukhrani Village Experience: Cultural Heritage Research. 

მონაწილეები: სმიტსონის ინსტიტუტი (Smithsonian). 

ვადები: დეკემბერი 2023-ივლისი 2024. 

დონორი ორგანიზაცია: მუხრანის რეგიონული ეკონომიკური განვითარების ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: Mukhrani Village Experience (MVE) კულტურული მემკვიდრეობის შემსწავლელი 

ტურისტული პროექტია, რომელსაც სმიტსონის ფოლკლორისა და კულტურული მემკვიდრეობის 

ცენტრი (Smithsonian) მუხრანის რეგიონული ეკონომიკური განვითარების ფონდის (FREDM) 

დაფინანსებით ახორციელებს. ფონდის მიზანი მუხრანისა და მისი მიმდებარე არეალის ტურისტული 

პოტენციალის შესწავლაა. ამისათვის MVE სმიტსონის ფოლკლორისა და კულტურული მემკვიდრეობის 

ცენტრის მიერ შემუშავებულ მეთოდოლოგიას ეყრდნობა, რომელიც ტურიზმის გამოცდილების 

განვითარებას თემზე დაფუძნებულ ეთნოგრაფიულ კვლევაზე აფუძნებს. ადგილობრივი კულტურის 

მატარებლებთან და ტურიზმის სექტორის სპეციალისტებთან თანამშრომლობის გზით, MVE-ს 

მკვლევრები საგანგებო, კულტურულად მდიდარ ტურისტული გამოცდილებას ქმნიან, რომელსაც 

ადგილობრივი მასპინძლები ვიზიტორებს წარუდგენენ.  
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კვლევის სახელწოდება: მეტეხის უბნის მოსახლეობისა და კულტურული მემკვიდრეობის შენარჩუნების 

საჭიროებების კვლევა 

მონაწილეები: თინათინ ხომერიკი, ანთროპოლოგი; ნანო ზაზანაშვილი, არქიტექტორი და 

ქალაქმგეგმარებელი; ლალი პერტენავა, ხელოვნებათმცოდნე; მაქი კვიციანი, ხელოვნებათმცოდნე.  

ვადები: მარტი 2023-ივლისი 2023.  

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს ეროვნული ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მიზანი იყო თბილისის ერთ-ერთი ტრადიციული სამეზობლოს - მეტეხის 

უბნისა და მისი მოსახლეობის ამჟამინდელი საჭიროებებისა და მათ წინაშე არსებული გამოწვევების 

შესწავლა. კვლევამ მოიცვა მეტეხის უბნის მატერიალური და არამატერიალური კულტურული 

მემკვიდრეობის, უბნის მოსახლეობის მთავარი გამოწვევებისა და საჭიროებების და ამ გამოწვევების 

გადალახვის გზების საკითხები.   

 

კვლევის სახელწოდება: დეტალური დიზაინის მომზადება თბილისის ვერის პარკის 

რეაბილიტაციისათვის: თბილისის ვერის პარკის მომხმარებელთა საჭიროებების კვლევა. 

მონაწილეები: Atelier Architects, თბილისის განვითარების ფონდი. 

ვადები: სექტემბერი 2021-დეკემბერი 2021. 

დონორი ორგანიზაცია: აზიის განვითარების ბანკი.  

მოკლე ანოტაცია: მომხმარებელთა საჭიროებების შეფასება ვერის პარკის რეაბილიტაციის პროექტის 

ანთროპოლოგიური და სოციალური ფოკუსის მქონე კვლევითი ნაწილი იყო, რომლის მიზნებს 

წარმოადგენდა ვერის პარკით სარგებლობის მასშტაბის (საუბნო/საქალაქო) განსაზღვრა, ვერის პარკის 

მომხმარებელთა ძირითადი კატეგორიების განსაზღვრა, ვერის პარკის მომხმარებელთა ძირითადი 

აქტივობებისა და პრაქტიკების დადგენა და პარკის სივრცეში მათი მდებარეობის განსაზღვრა, 

მოქალაქეთა მიერ ვერის პარკის სარგებლობის გამოცდილებისა და პარკთან დაკავშირებული 

ღირებულებების ასახვა და პარკთან დაკავშირებული საჭიროებებისა და პარკის სამომავლო 

განვითარების ხედვის იდენტიფიცირება პარკის მომხმარებელთა პერსპექტივიდან.  

 

კვლევის სახელწოდება: „საქართველოს ახალგაზრდები და ისტორია: გამოცდილების, 

დამოკიდებულებებისა და ღირებულებების კვლევა“. 

მონაწილეები: WeResearch / „ჩვენ ვიკვლევთ“. მკვლევართა გუნდი: რატი შუბლაძე, ნანა ჭაბუკიანი, 

თინათინ ხომერიკი, სიმონ ჯანაშია.   

ვადები: მარტი 2021-დეკემბერი 2021. 

დონორი ორგანიზაცია: ჰაინრიჰ ბიოლის ფონდის სამხრეთ კავკასიის ოფისი.  

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მიზანი ისტორიისა და მისი სწავლების მიმართ ახალგაზრდების 

დამოკიდებულების შესწავლა იყო. კვლევა შეეხებოდა იმასაც, თუ როგორ ესმით ახალგაზრდებს 

საქართველოს ისტორია, რა იციან და რა აინტერესებთ ამ სფეროში, რა ძირითადი წყაროები აქვთ 

ისტორიის შესახებ ინფორმაციის მისაღებად და როგორ აფასებენ ისტორიის სწავლის გამოცდილებას. 
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კვლევის სახელწოდება: “Covid-19-ის გავლენის შეფასება ოჯახში დასაქმებულ ქალებზე 

საქართველოში”. 

მონაწილეები: WeResearch / „ჩვენ ვიკვლევთ“, UN Women. 

ვადები: ოქტომბერი 2021-დეკემბერი 2021. 

დონორი ორგანიზაცია: შვეიცარიის განვითარებისა და თანამშრომლობის სააგენტო (SDC) და 

ავსტრიის თანამშრომლობა განვითარებისათვის (ADC). 

მოკლე ანოტაცია: კვლევის მთავარი მიზანი ოჯახში დასაქმებულ ქალებსა და მათ დამსაქმებლებზე 

COVID-19-ის პანდემიის გავლენის შეფასება იყო. კვლევა მოცემული ჯგუფისთვის გაწეული 

მხარდაჭერის დადგენასა და იმის გარკვევას ემსახურებოდა, დაკმაყოფილდა თუ არა პანდემიის დროს 

მათი საჭიროებები. კვლევამ, ასევე, შეისწავლა დამსაქმებლების გამოცდილებები და მათი 

დამოკიდებულებები როგორც ფორმალურად, ისე არაფორმალურად მომუშავე ოჯახში 

დასაქმებულების მიმართ COVID-19-ის ჭრილში. 

 

კვლევის სახელწოდება: „ფემინისტ აქტორთა გაშუქება ქართულ მედიაში და  მედიასთან მათი 

ურთიერთობის გამოცდილება“. 

მონაწილეები: WeResearch / „ჩვენ ვიკვლევთ“. 

ვადები: იანვარი 2018 -მაისი 2018. 

დონორი ორგანიზაცია: ჰაინრიჰ ბიოლის ფონდის სამხრეთ კავკასიის ოფისი.  

მოკლე ანოტაცია: კვლევა მიზნად ისახავდა, შეესწავლა გენდერულ საკითხებზე მომუშავე და 

ფემინისტი აქტორების გაშუქება ცენტრალურ და რეგიონულ მედიაში; აგრეთვე, გამოევლინა 

დედაქალაქსა და სხვა ქალაქებში არსებული მსგავსება/განსხვავებები ფემინისტი აქტორების 

მედიასთან თანამშრომლობის პროცესში და შეეფასებინა მედიასთან მათი ურთიერთობის 

გამოცდილება. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: სმიტსონის ინსტიტუტი. 

ქვეყანა: აშშ, საქართველო.  

კოლაბორაციის თარიღი: დეკემბერი 2023-ივლისი 2024. 

წევრები: სმიტსონის ინსტიტუტი, მუხრანის ეკონომიკური განვითარების რეგიონული ფონდი.  

მოკლე ანოტაცია: კულტურული მემკვიდრეობის, ტურისტული პოტენციალისა და მოსახლეობის 

საჭიროებების კვლევა მუხრანსა და ძალისში (მცხეთის მუნიციპალიტეტი, საქართველო). 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: აღმოსავლეთ ევროპისა და საერთაშორისო კვლევის ცენტრი (ZOIS). 

ქვეყანა: გერმანია, საქართველო.  

კოლაბორაციის თარიღი: მარტი 2023 - თებერვალი 2024.  

წევრები: აღმოსავლეთ ევროპისა და საერთაშორისო კვლევის ცენტრი, ილიას სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი.  

მოკლე ანოტაცია: თბილისის ყოველდღიური მულტიკულტურულობის, კონფლიქტისა და 

თანამშრომლობის ეთნოგრაფიული კვლევა.  
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პუბლიკაციები 

Khomeriki, Tinatin. "Modernising Security: Vernacular (In) securities in the Public Space of Tbilisi after the 

Rose Revolution." Caucasus Survey 10, no. 3 (2022): 245-270. https://doi.org/10.30965/23761202-20220005. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 10.10.2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: Publication Strategies Workshop. 

ჩატარების ადგილი: ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 

მოკლე ანოტაცია: დოქტორ ნიკო ბეზნიეს (ამსტერდამის უნივერსიტეტი, კულტურული 

ანთროპოლოგიის პროფესორი) სახელოსნოს მიზანი იყო ცოდნის გაზიარება ანთროპოლოგიური 

კვლევის აკადემიურ ჟურნალში გამოქვეყნების ტექნიკისა და სტრატეგიების შესახებ.  

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 22-24 ივლისი, 2023 

მივლინების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: Batumi Urban Agenda 

მოკლე ანოტაცია: ორდღიანი სემინარის განმავლობაში ურბანული კვლევით დაინტერესებულმა 

ბათუმელმა ახალგაზრდებმა მოისმინეს ლექცია ქალაქის და საზოგადოებრივი სივრცის კვლევის 

თეორიული და მეთოდოლოგიური საფუძვლების შესახებ და ქალაქის სხვადასხვა წერტილში ჯგუფური 

საველე კვლევა განახორციელეს.  

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 15.06.2023 

კონფერენციის სახელწოდება: Tbilisi as an Urban Assemblage: Closing Conference. 

ჩატარების ადგილი: ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი, თბილისი. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის სახელობის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციის ფოკუსი იყო თბილისის, როგორც ურბანული თანაკვეთის სივრცის, 

ინტერდისციპლინური კვლევა. ძირითადი მიმართულებები მოიცავდა მობილობისა და მიგრაციის, 

საფრთხისა და უსაფრთხოების, ნდობისა და უნდობლობის, საჯარო სივრცეების, ბუნებრივი გარემოს, 

ურბანული ეკონომიკისა და ურბანული პროტესტის საკითხებს.  

 

თარიღი: 19.04.2023. 

კონფერენციის სახელწოდება: Centre and Periphery: Adaptation of Political, Economic, Cultural and 

Linguistic Space in Modernity. 

ჩატარების ადგილი: ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი, თბილისი. 

დონორი ორგანიზაცია: Université de Lille, Université Franco-Géorgienne, ICES - Institut Catholique de 

Vendée, Caucasus University, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University and Ilia State University. 

https://doi.org/10.30965/23761202-20220005
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მოკლე ანოტაცია: კონფერენციის მიზანი იყო ცენტრსა და პერიფერიას შორის არსებულ 

ურთიერთმიმართებათა განხილვა, რაც მულტიდისციპლინური მიდგომით საშუალებას იძლევა, 

ახლებურად გაანალიზდეს ცენტრი-პერიფერიის ფენომენი  პოლიტიკური, ეკონომიკური, კულტურული, 

ენობრივი და ლიტერატურული პროცესების ჭრილში. 

 

თარიღი: 19.05.2022 

კონფერენციის სახელწოდება: Joint Conference of the Anthropology of Crime and Criminalisation and the 

Anthropology of Security EASA Networks. 

ჩატარების ადგილი: ბოლონია, იტალია. 

დონორი ორგანიზაცია: the Anthropology of Crime and Criminalisation (AnthroCrime) and the 

Anthropology of Security (ASN) EASA networks. 

მოკლე ანოტაცია: დანაშაულისა და კრიმინალიზაციის ანთროპოლოგიის (AnthroCrime) და 

უსაფრთხოების ანთროპოლოგიის (ASN) ქსელების პირველი ერთობლივი კონფერენციის მიზანი იყო 

დანაშაულისა და უსაფრთხოების შესწავლა და ამ საკითხების ანალიზისათვის ახალი მეთოდებისა და 

თეორიული მიდგომების ჩამოყალიბება.  

 

თარიღი: 06.09.2022.  

კონფერენციის სახელწოდება: Education in a Changing World (ECER 2022) - European Conference of 

Educational Research: Annual Conference of EERA at Yerevan State University.  

ჩატარების ადგილი: ერევანი, სომხეთი (ცოცხლად და ონლაინ).  

დონორი ორგანიზაცია: European Educational Research Association (EERA). 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციის მიზანი იყო პასუხის გაცემა შეკითხვებზე: რას ვგულისხმობთ დღეს 

„საგანმანათლებლო კვლევაში“? როგორ უნდა განხორციელდეს ასეთი კვლევა დღეს? აძლიერებს თუ 

არა საზღვრებს მიღმა ინტეგრაციისა და გაზიარებისკენ სწრაფვა მკვლევართა პოტენციალს, 

გააუმჯობესონ განათლების სერვისი?  

 

თარიღი: 26.10.2020. 

კონფერენციის სახელწოდება: Tbilisi Architecture Biennial 2020: What Do We Have in Common? 

ჩატარების ადგილი: ონლაინ. 

მოკლე ანოტაცია: არქიტექტურის ბიენალე 2022 აკვირდებოდა „საერთოობის“ ცნებას სულ უფრო 

მეტად ფრაგმენტირებულ საზოგადოებებში და მის მატერიალურ გამოვლინებას ურბანული ქსოვილის 

ფორმით.   

 

ხოფერია რევაზ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

• ,,სამართლიანი ადმინისტრაციული წარმოების კონსტიტუციური უფლებით გათვალისწინებული 

ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების დასაბუთების სტანდარტის დაცვა 

ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის ადმინისტრაციული წარმოების 
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ფარგლებში”, გამოქვეყნებულია სტატიათა კრებულში: ,,ადამიანის უფლებათა დაცვა: 

საერთაშორისო და ეროვნული გამოცდილება.” მომზადებულია EU-ს და OHCHR-ის მხარდაჭერით. 

რედაქტორი, კონსტანტინე კორკელია. თბილისი, 2022. 

• ,,აკადემიური თავისუფლება როგორც კონსტიტუციით გარანტირებული უფლება (შედარებით-

სამართლებრივი ანალიზი გერმანიის, აშშ-ის და საქართველოს მაგალითზე)”, გამოქვეყნებულია: 

საკონსტიტუციო სამართლის ჟურნალი (სპეციალური გამოცემა - საქართველოს დემოკრატიული 

რესპუბლიკის 1921 წლის კონსტიტუცია), საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლო, ბათუმი, 

2021. 

• ,,განათლების უფლების შეზღუდვის კონსტიტუციურობის საკითხი Covid 19 პანდემიის პირობებში”, 

გამოქვეყნებულია სტატიათა კრებულში: ადამიანის უფლებათა დაცვა, პანდემია და სამართლის 

უზენაესობა. მომზადებულია EU-ს, OHCHR-ის, ევროპის საბჭოს და USAID-PROLoG-ის 

მხარდაჭერით. რედაქტორი, კონსტანტინე კორკელია. თბილისი, 2021. 

• ,,მოსამართლეთა პროფესიული მომზადების სისტემა საქართველოში,” კომპონენტი - ,,იუსტიციის 

მსმენელთა და მოსამართლეთა გადამზადების პროგრამების ანალიზი”, ISFED/IDFI. 

მომზადებულია USAID-ის მხარდაჭერით. თბილისი, 2019. 

 

პუბლიკაციები 

• ,,სამართლიანი ადმინისტრაციული წარმოების კონსტიტუციური უფლებით გათვალისწინებული 

ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების დასაბუთების სტანდარტის დაცვა 

ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის ადმინისტრაციული წარმოების 

ფარგლებში”, სტატიათა კრებული: ,,ადამიანის უფლებათა დაცვა: საერთაშორისო და ეროვნული 

გამოცდილება.” კრებული მომზადებულია EU-ს და OHCHR-ის მხარდაჭერით. რედაქტორი, 

კონსტანტინე კორკელია. თბილისი, 2022. 

• ,,აკადემიური თავისუფლება როგორც კონსტიტუციით გარანტირებული უფლება (შედარებით-

სამართლებრივი ანალიზი გერმანიის, აშშ-ის და საქართველოს მაგალითზე)”, საკონსტიტუციო 

სამართლის ჟურნალი (სპეციალური გამოცემა - საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის 1921 

წლის კონსტიტუცია), საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლო, ბათუმი, 2021. 

• ,,განათლების უფლების შეზღუდვის კონსტიტუციურობის საკითხი Covid 19 პანდემიის პირობებში”, 

სტატიათა კრებული: ადამიანის უფლებათა დაცვა, პანდემია და სამართლის უზენაესობა. კრებული 

მომზადებულია EU-ს, OHCHR-ის, ევროპის საბჭოს და USAID-PROLoG-ის მხარდაჭერით. 

რედაქტორი, კონსტანტინე კორკელია. თბილისი, 2021. 

• ,,მოსამართლეთა პროფესიული მომზადების სისტემა საქართველოში,” კომპონენტი - ,,იუსტიციის 

მსმენელთა და მოსამართლეთა გადამზადების პროგრამების ანალიზი”, ISFED/IDFI. კვლევა 

მომზადებულია USAID-ის მხარდაჭერით. თბილისი, 2019. 
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ჯიბლაძე მარინე 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: Research on the Construction of National Conditions Short Video Resources and 

Its Innovation Communication based on The Framework of Reference for Chinese Culture and Society in 

International Chinese Language Education 

მონაწილეები: Marine Jibladze, Jin Shuaihu, Fan Huiqin  

ვადები: 2022 

დონორი ორგანიზაცია: Marine Jibladze, Jin Shuaihu, Fan Huiqin 

 

კვლევის სახელწოდება: Chinese Proficiency Grading Standards for International Chinese Language 

Education" teaching resource construction key project: International Chinese intelligent voice learning App 

development and resource construction based on Chinese Proficiency Grading Standards for International 

Chinese Language Education 

მონაწილეები: Marine Jibladze, Fan Huiqin 

ვადები: 2021 

დონორი ორგანიზაცია: Marine Jibladze, Fan Huiqin 

 

კვლევის სახელწოდება: Construction of short video material library for international Chinese education 

based on language and culture integration (No. 20YH06C) 

მონაწილეები: Marine Jibladze, Jin Shuaihu, Fan Huiqin  

ვადები: 2020 

დონორი ორგანიზაცია: Ministry of Education of the People's Republic of China 

 

კვლევის სახელწოდება: ქართულ ენაში ჩინური ენის მარცვლოვანი სისტემის ტრანსკრიფციისა და 

ტრანსლიტერაციის სახელმძღვანელო 

მონაწილეები: მარინე ჯიბლაძე, თინათინ ბოლქვაძე, ლიოუ ჩაო და სხვ. 

ვადები: 2019-2020 

დონორი ორგანიზაცია: სახელმწიფო ენის დეპარტამენტი 

 

კვლევის სახელწოდება:  ჩინური ენის დაწყებითი და საბაზო საფეხურების პროგრამები 

მონაწილეები: მარინე ჯიბლაძე 

ვადები: 2018 

დონორი ორგანიზაცია: საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 
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საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ჩინეთის მედიისა და კომუნიკაციის უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: ჩინეთი 

კოლაბორაციის თარიღი: 2019 - დღემდე 

მოკლე ანოტაცია: მიწვეული სამეცნიერო ხელმძღვანელი 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ჭენგჭოუს უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: ჩინეთი 

კოლაბორაციის თარიღი: 2018 

მოკლე ანოტაცია: თავისუფალი უნივერსიტეტის კონფუცის ინსტიტუტი 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: პეკინის ენების უნივერსიტეტი 

ქვეყანა: ჩინეთი 

კოლაბორაციის თარიღი: 2016 - დღემდე 

მოკლე ანოტაცია: მიწვეული პროფესორი 

 

პუბლიკაციები 

• მარინე ჯიბლაძე, 2023, საქართველო და ჩინური მასმედია, თავისუფალი უნივერსიტეტის აზიური 

კვლევების ჟურნალი. 

• მარინე ჯიბლაძე, თემატური ჩინური ენა - მაღალი კურსის ჩინური ენის სახელმძღვანელო, 

თავისუფალი უნივერსიტეტის გამომცემლობა (გამოცემის პროცესში). 

• მარინე ჯიბლაძე, 2023, სსრკ-ს დაშლის გავლენა ჩინეთზე - გამოწვევები და პერსპექტივები ახალ 

გეოპოლიტიკურ გარემოში, აღმოსავლეთმცოდნეობის მაცნე. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2022, ჩინეთის ისტორია, საქართველოს სინოლოგთა ასოციაცია, ოქროს საწმისი.  

• მარინე ჯიბლაძე, 2022, ჩინური ენის პრაქტიკული კურსი, თავისუფალი და აგრარული 

უნივერსიტეტები. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2022, ჩინეთის საგარეო პოლიტიკა სსრკ-ს დაშლამდე (1980-1991), 

აღმოსავლეთმცოდნეობის მაცნე. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2021, ახალი ჩინეთის დიპლომატიური მიღწევები (1949-1979), თავისუფალი 

უნივერსიტეტის აზიური კვლევების ჟურნალი. 

• Marine Jibladze, 2020, We share the Same Moon: “A Faithful Record of Sinologists Fighting Covid-19 with 

China”. The Commercial Press. Beijing. 

• მარინე ჯიბლაძე (2019-2020) ბიულეტენი 2, ქართულ ენაში ჩინური ენის მარცვლოვანი სისტემის 

ტრანსკრიფციისა და ტრანსლიტერაციის სახელმძღვანელო, სახელმწიფო ენის დეპარტამენტი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2018, სინოლოგია და ქვეყნებს შორის ურთიერთობები, ჩინეთმცოდნეობის 

სამეცნიერო კონფერენციის მასალები „სინოლოგია და თანამედროვე ჩინეთი“, ჩინეთის კულტურისა 

და ტურიზმის სამინისტრო. 
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ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 2023  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ჩინური ენის სწავლების მეთოდები (ფონეტიკა, ლექსიკა) 

ჩატარების ადგილი: საფრანგეთი 

დონორი ორგანიზაცია:  საფრანგეთის ჩინური ენის სწავლების ასოციაცია  

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია ჩინური ენის ლექტორებისთვის 

 

თარიღი: 2019-2022  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ჩინური ენის სწავლების მეთოდები (გრამატიკა, ფონეტიკა, 

ლექსიკა) 

ჩატარების ადგილი: ჩინეთი (ონლაინ) 

დონორი ორგანიზაცია: ჩინეთის მედიისა და კომუნიკაციის უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია სხვადასხვა სამეცნიერო ხარისხის ჩინელი  სტუდენტებისთივის 

 

თარიღი: 2019  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ჩინური ენის სწავლება (გრამატიკა, სინთეზური სწავლება)  

ჩატარების ადგილი: ჩინეთი  

დონორი ორგანიზაცია: ჩინეთის მედიისა და კომუნიკაციის უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია სხვადასხვა სამეცნიერო ხარისხის ჩინელი სტუდენტებისთვის, 

ლექტორებისთვის 

 

თარიღი: 2019  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ჩინური ენის სწავლება (ფონეტიკა, ლექსიკა) 

ჩატარების ადგილი: ჩინეთი  

დონორი ორგანიზაცია: ჩინეთის მედიისა და კომუნიკაციის უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია ჩინელი ლექტორებისთვის 

 

თარიღი: 2018  

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ჩინური ენის სწავლების მეთოდები (გრამატიკა, ფონეტიკა) 

ჩატარების ადგილი: ჩინეთი 

დონორი ორგანიზაცია: პეკინის ენების უნივერსიტეტი 

მოკლე ანოტაცია: კურსი განკუთვნილია სხვადასხვა სამეცნიერო ხარისხის ჩინელი და სხვა უცხო 

ქვეყნების სტუდენტებისთვის, ლექტორებისთვის 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

• Marine Jibladze, 2023, "The Importance, Development and Challenges of Sinology", International 

Conference "Sinology and civilizations relations". Beijing Language University, China. 

• Marine Jibladze, 2023, Transliteration as an Important Component of Educational and Cultural Exchanges. 

High – End Asia Forum on “Belt and Road Initiative” 10th Anniversary. Sri-Lanka. 
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• Marine Jibladze, 2023, Yesterday, Today and Tomorrow: Chinese Language Education in Secondary and 

Higher Education from a Multilingual and Multicultural Perspective. University of Southampton, United 

Kingtom.  

• მარინე ჯიბლაძე, 2023, ჩინური ენისა და კულტურის სწავლება, პეკინის ენების უნივერსიტეტი, პეკინი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2022, ჩინური ენის ფონეტიკისა და გრამატიკის სწავლების მეთოდი, ჩინეთის 

მედიისა და კომუნიკაციის უნივერსიტეტი, პეკინი. 

• Marine Jibladze, 2021, “Importance of sharing teaching methods”, BLCU Conference “Teaching Chinese 

Language and Culture”, Beijing, China.  

• Marine Jibladze, 2021, Effective teaching of Chinese language and points for attention, The 3rd 

• International Symposium “The Past, Present and Future Development of Teaching Chinese”, Portugal. 

• Marine Jibladze 2021, The Importance of Transliteration - Challenges, and Considerations.The II 

International Conference „Current Issues in Contemporary Chinese and Oriental Studies“Chinese Studies 

Department Sofia University “St. Kliment Ohridski”. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2021, ჭოუ ენლაი და ახალი ჩინეთის დიპლომატიური სამსახურის ფორმირება, 

შორეული აღმოსავლეთის რეგიონმცოდნეობის VI სამეცნიერო  კონფერენცია, თსუ.  

• მარინე ჯიბლაძე, 2020, ჩინური ენის საერთაშორისო გამოცდებისთვის ეფექტური მზადება, 

საერთაშორისო კონფერენცია „ჩინური ენის სწავლება და გამოცდები“. საერთაშორისო საგამოცდო 

ცენტრი, პეკინი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2020, ჩინური ენა როგორც მეორე უცხო ენა ქართულ სკოლებში, საერთაშორისო 

კონფერენცია „ჩინური ენის სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება“, პეკინი, ჩინეთი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2019, საერთაშორისო კონფერენცია „კონფუცი და კონფუციზმი“, მოხსენების თემა: 

„კონფუციზმი და დიპლომატია“. პეკინი, ჩინეთი.                                        

• მარინე ჯიბლაძე, 2019,  ჩინეთი და ურთიერთობათა სამკუთხედი, სამეცნიერო კონფერენცია 

„შორეული აღმოსავლეთის  ქვეყნების ისტორია, ენა, კულტურა“, თსუ, თბილისი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2018, სინოლოგია და ქვეყნებს შორის ურთიერთობები, ჩინეთმცოდნეობის 

სამეცნიერო კონფერენცია „სინოლოგია და თანამედროვე ჩინეთი“, ჩინეთის კულტურისა და 

ტურიზმის სამინისტრო, პეკინი. 

• მარინე ჯიბლაძე, 2018, საერთაშორისო კონფერენცია „ჩინური ენა და  ლიტერატურა“,                     

ჟენევა, შვეიცარია. 

 

ჯინჭარაძე ტრისტან 

 

პუბლიკაციები 

• მცირე  და საშუალო მეწარმეობის ხელშეწყობა და  საგადასახადო პოლიტიკა. VII საერთაშორისო 

კონფერენცია - გლობალიზაცია და ბიზნესის თანამედროვე გამოწვევები, თბილისი, 2023. 

• მეცნიერული კვლევები და უახლესი მიგნებები ფინანსურ მონიტორინგში. ჟ. ეკონომიკა, ტომი 105, 

9-10, 2022, გვ. 74-90. 
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• საჯარო ფინანსების მენეჯმენტი კორონა კრიზისის დროს. V საერთაშორისო კონფერენცია - 

გლობალიზაცია და ბიზნესის თანამედროვე გამოწვევები, შრომების კრებული, II ნაწილი. თბილისი, 

2021. 

• Managing service concession relationship and relevant liabilities, Proceedings, International Conference 

on Strategic Imperatives of Modern  Management,  2020, Kyiv, Ukraine. 

• Evaluation of the role of development strategy in growth of operating profit, Proceedings, 7th Mediteranean 

Interdisciplinary Forum on Social Sciences and Humanities, MIFS 2019; Barcelona, Spain. 

 

ჯუღელი გიორგი 

 

წარდგენილი კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

"კანონი მეწარმეთა შესახებ" 2013- 2021 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

"კანონი მეწარმეთა შესახებ" - საერთაშორისო ექსპერტი Prof. Dr. Felix Steffek, Professor of Law, 

University of Cambridge, Faculty of Law. 

 

პუბლიკაციები 

• გიგუაშვილი/ჯუღელი. განმარტებები „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონპროექტზე, 2021. 

GIZ, თბილისი 2021. ISBN 978-9941-8-3166-9.ჯუღელი/გიგუაშვილი განმარტებები „მეწარმეთა 

შესახებ“ საქართველოს კანონზე, 2022. ICS, თბილისი 2021. ISBN 978-9941-8-4187-3. 

• ბაქაქური/გელტერი/ცერცვაძე/ჯუღელი, საკორპორაციო სამართალი, სახელმძღვანელო 

იურისტებისათვის, GIZ, თბილისი 2019.  

• ჯუღელი, საწარმოს წარმომადგენლობის ფარგლების საკითხის შესახებ; საქართველოს უზენაესი 

სასამართლოს №ას-1219-1139-2017 გადაწყვეტილებაზე დაყრდნობით, ქართული ბიზნეს 

სამართლის მიმოხილვა, 7/2018, 18. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი 

სამეწარმეო სამართალი - ადვოკატებისთვის, მოსამართლეებისთვის, ბიზნესის წარმომადგენლები 

(2018 - 2022 წლები) 

 

ჯუღელი ფატმან 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: „ფღანს ედუკასიონ ენტეღნასიონალ“ (საფრანგეთის განათლებისა და 

ახალგაზრდობის სამინისტრო) 

ქვეყანა: საფრანგეთი - საქართველო 

კოლაბორაციის თარიღი: 2002-დან დღემდე 
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წევრები: საქართველოს ფრანგული ინსტიტუტი (მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში არსებული ფრანგული 

ინსტიტუტები) 

მოკლე ანოტაცია: თანამდებობა - DELF-ისა და DALF-ის (ფრანგული ენის ელემენტარული ცოდნის  

დიპლომი და ფრანგული ენის გაღრმავებული ცოდნის დიპლომი) საერთაშორისო საგამოცდო 

კომისიის წევრი. პასუხისმგებლობა და მოვალეობები - კანდიდატების ეგზამინატორი (გამომცდელი), 

კანდიდატების ნაშრომების გამსწორებელი. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები 

თარიღი: 23/01/2023-დან 30/01/2023-მდე 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ეგზამინატორისა და კორექტორის აბილიტაცია 

ჩატარების ადგილი: საფრანგეთი-საქართველო 

დონორი ორგანიზაცია: ფღანს ედუკასიონ ენტეღნასიონალ (საერთაშორისო განათლება 

საფრანგეთი) 

მოკლე ანოტაცია: ფრანგული ენის ელემენტარული ცოდნის დიპლომების (A1, A2. B1, B2) და 

ფრანგული ენის გაღრმავებული ცოდნის დიპლომების (C1, C2) გამოცდების შეფასება. 

 

თარიღი: 16/10/2023-დან 17/10/2023-მდე 

ჩატარების ადგილი: საფრანგეთი-საქართველო (ონლაინ) 

დონორი ორგანიზაცია: ფღანს ედუკასიონ ენტეღნასიონალ  + ონლაინ (საერთაშორისო განათლება 

საფრანგეთი) 

მოკლე ანოტაცია: ფრანგული ენის ელემენტარული ცოდნის დიპლომების (A1, A2. B1, B2) და 

ფრანგული ენის გაღრმავებული ცოდნის დიპლომების (C1, C2) საგამოცდო შეფასებებში ახალი 

ცხრილების შესწავლა და გამოყენება. 

 

თარიღი: 09/01/2018-დან 13/01/2023-მდე 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: პროფესიულ სფეროსთან ადაპტირებული ფრანგული ენის 

სასწავლო პროგრამის შექმნა 

ჩატარების ადგილი: საქართველო  

დონორი ორგანიზაცია: პარიზის კომერციისა და ინდუსტრიის პალატა -  ფრანგული ენის სასწავლო 

ცენტრი 

მოკლე ანოტაცია: დარგობრივი ფრანგული ენა - საქმიანი ფრანგული ენის სრული კურსის 

კონცეპტორი 

 

თარიღი: 24/07/2018-დან 11/08/2018-მდე 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: საერთაშორისო სტაჟირება ფრანგული ენის როგორც უცხო ან 

მეორე ენის დიდაქტიკაში 

ჩატარების ადგილი: ბელგია  

დონორი ორგანიზაცია: ლუვენის კათოლიკური უნივერსიტეტი (ბელგია) ფილოსოფიის, ხელოვნების 

და ლიტერატურის ფაკულტეტი, ფრანგული როგორც უცხო ენის და მეორე ენის დეპარტამენტი 
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მოკლე ანოტაცია: „ქმედითი პერსპექტივის პრაქტიკული გამოყენება სწავლებაში“, 

„სახელმძღვანელოები ფრანგული როგორც უცხო ენის აუდიტორიაში: მათი შერჩევა და გამოყენება“, 

„ფრანგული როგორც უცხო ენის  კლასის დინამიზირება“, „შეცდომის პედაგოგიკა: მოსწავლეების 

ნამუშევართა ანალიზი, სტრუქტურირების სამუშაო“. 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი:  04/09/2019-დან 08/09/2019-მდე 

კონფერენციის სახელწოდება: ფრანგული ენის პროფესორ-მასწავლებელთა მე-3 ევროპული 

კონგრესი : „ფრანგული, მომავლის გატაცება“ 

ჩატარების ადგილი: ათენი 

დონორი ორგანიზაცია: ფრანკოფონიის მსოფლიო ორგანიზაცია, ფრანგული ენის მასწავლებელთა 

საერთაშორისო ფედერაცია 

მოკლე ანოტაცია: კონფერენციის მთავარი მიმართულებები: ფრანგული, მედიაციის ენა; ფრანგული, 

კულტურის ენა; ფრანგული, პროფესიონალიზაციის ენა; ფრანგული, საკლასო ოთახში ინოვაციური 

პრაქტიკის ენა; ფრანგული, ციფრული პრაქტიკის ენა. 

 

ჯანდიერი ვახტანგ 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: “Development of Efficient Method for Analysis and Optimization of Dielectric 

Post-Wall Waveguide-based Millimeter and Sub-millimeter Guiding Systems and Circuits” 

მონაწილეები: Vakhtang Jandieri, Arkadi Akopian and Ramaz Khomeriki 

ვადები: 04.12.2023 - 04.12.2026 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation (Fundamental Sciences) 

მოკლე ანოტაცია: Post-Wall Waveguides (PWWs) and circuits allow the “planarization” of non-planar 

structures and they can completely be integrated onto the same planar substrate with the same processing or 

fabrication techniques. Metallic PWW-based devices have been already studied using different approaches. 

However, at the higher frequencies the metals lose their properties and the dielectric materials start to play an 

important role. Dielectric structures present reduced losses that make them suitable for applications at very 

high frequencies, such as in the range from 30 GHz to 300 GHz, up the THz spectrum. In case of dielectric 

rods, unlike the metallic structure, the confinement is explicable by Bragg reflection and hence, a development 

of a novel approach for dielectric PWW-based circuits is needed. In dielectric PWW devices the good 

confinement of the field could be achieved only at the expense of a larger transversal extent of the device, 

which does not make the device compact. Within the scope of the project, a novel, efficient and self-contained 

formalism will be developed for the complete characterization and realization of functional, compact-sized, 

and experimentally feasible dielectric PWW-based guiding systems and circuits. The structural optimization 

using Genetic Algorithm and Topology Optimization is used to reach a high transfer efficiency and enough 
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bandwidth, by taking advance from the promising additive manufacturing technologies for high-frequency 

applications, based on innovative 3-D printing techniques and polymer jetted devices. 

 

კვლევის სახელწოდება: “Electrically Controlled Opto-Magnonics in Helical Multiferroics” 

მონაწილეები: Ramaz Khomeriki and Vakhtang Jandieri 

ვადები: 01.03.2020 - 01.03.2023 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation (Fundamental Sciences). 

მოკლე ანოტაცია: Multiferroics are materials characterized by natural ferroic and magnetic ordering. The 

progress in nanophysics and inorganic chemistry allows the fabrication of diverse ferroelectric-ferromagnetic 

nano and multilayer structures. Synthesized materials often have emergent physical properties that can be 

controlled in a specific manner. A significant quantity in the context of this study is the magnetoelectric 

coupling, which is decisive in linking magnetic dynamics to the electrical response. In two-phase multiferroic 

materials, the magnetoelectric coupling is enhanced by an interface and screening effect, while in single phase 

bulk multiferroic materials such as  magnetoelectric coupling is relatively weak. Potential applications of 

multiferroics are vast and range from sensors and magnetoelectric spintronics to environmentally friendly 

devices with low energy dissipation [20]. For synthesized materials with a strong coupling between 

ferroelectric and ferromagnetic parts, multiferroics may lead to new type of metamaterials, which are planned 

to explore in this proposal. The recent work was the first attempt at studying metamaterial multiferroics. How 

the properties of multiferroics lead to exotic electromagnetic wave propagation features were demonstrated. 

For instance, the existence of negative-positive refraction in ferroelectric-ferromagnetic multilayers was 

proven. The goal of this project is to extend those studies to chiral multiferroic metamaterials affected by 

Dzyaloshinskii-Moriya interaction and investigate the possibility of steering opto-magnonic properties of these 

systems by changing applied static electric field. 

 

კვლევის სახელწოდება: “All Optical Gap-Soliton Signal Processing in Photonic Crystal Guiding Nanostructures and 

Its Application for Digital Amplifiers and Logic Gates” 

მონაწილეები: Vakhtang Jandieri, Arkadi Akopian and Ramaz Khomeriki 

ვადები: 01.03.2020 - 01.03.2023 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation (Fundamental Sciences). 

მოკლე ანოტაცია: Scientists working in the research fields of Computer and Electrical Engineering, new 

Materials and Nanotechnology are facing a big challenge to create optical computing systems. All-optical logic 

gates are the key elements of the optical computing systems and they are responsible for the transfer of the 

signal through the optical circuits. The research group proposes a new formalism to realize all-optical logic 

gates based on the nonlinear (Kerr type) photonic crystal (PhC) waveguides. The formalism is based on bandgap 

transmission phenomenon and is applicable to various configurations of PhC waveguides. The research team 

has chosen PhCs, because they are promising candidates to enable dense full-optical signal processing on the 

same chip leading to much lower footprints of the resulting optical logic gates. A realistic pulse operation in 

the time domain that conforms very well to digital signal processing (the characteristics of the output and input 

2 3
Cr O



 126 

signals are very close to each other) is considered for the first time. The optical signal pulses – i.e. the temporal 

solitons – maintain a stable pulse envelope. It is very important to note that the band-gap transmission effect 

is implemented and resulting soliton generation in order to operate with the same signals (solitons) without 

using detecting and amplifying devices. The registered (output) signal pulse shall be directly used as new input 

signal between multiple concatenated gates to setup a multiple-input true all-optical logic gate (realistic model). 

It is expected that device will contribute in reliable new optical computing systems, such as for example, high-

performance parity-bit checker. The efficiency and usefulness of the proposed formalism is varified using the 

numerical analysis for a slightly simplified 2-D nonlinear PhC structures. The analyses have shown very 

promising results for the realization of true all-optical logic gates (please see the details in the project proposal). 

However,  in order to make experiment and patent the technology, which is the final goal of the research, a 

fast and accurate numerical code needs to be developed and proof the correctness of the studies based on 

extensive full-wave electromagnetic simulations. Detailed numerical analyses using the realistic 3-D models of 

PhC waveguides such as InP/InGaAsP quaternary substrate photonic crystal technology will be used, 

membrance technology and Silicon on insulator technology. The optimal structural parameters and the 

operational frequency bands for experiments will be selected after extensive full-wave electromagnetic 

simulations using genetic algorithm. Additionally, it should be noted that very recently a numerically slim, 

very fast and rigorous full-wave modal analysis  was developed for PhCs, which could be considered as an 

additional numerical tool for the realization of a stable and reliable numerical model for 3-D all-optical logic 

gates. After numerical verification of the proposed formalism within the scope of the project, the colleagues at 

the Institute of Micro and Nano-electronics Institute will fabricate the samples of PhCs. The actual experiment 

that are planned to conduct together with colleagues at Martin-Luther University in Halle-Wittenberg 

University (Germany). However, firstly, a reliable model for the realistic 3-D nonlinear PhCs needs to be 

developed including material losses and vividly demonstrate the realization of all-optical logic gates and high-

performance parity-bit checker based on the novel proposed formalism. 

 

კვლევის სახელწოდება: Realization of Logic Gates in Photonic Crystal and Multiferroic Guiding 

Nanostructures 

მონაწილეები: Vakhtang Jandieri and Ramaz Khomeriki 

ვადები: 08.06.2017 - 08.12.2018 

დონორი ორგანიზაცია:  Science and Technology Centre in Ukraine (STCU) and Shota Rustaveli National 

Science Foundation. 

მოკლე ანოტაცია: An optical computer (also called a photonic computer) is a device that uses 

the photons in visible light, rather than electric current, to perform digital computations. Advantages 

of optical computing systems are numerous. Among them faster computations, dealing with a very 

large amount of information, fabrication of small-sized miniaturized computers. Key elements of the 

optical computing systems are all-optical logic gates that transfer the signal through the optical 

circuits. All-optical logic gate is still in its infancy. In this regard, we propose a coupled nonlinear 

photonic crystal waveguide as a realistic model for all-optical logic gates. The important is that the 
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process is characterized by the relatively small absorption that allows to control the light effectively 

without substantial energy losses. To the best of knowledge, for the first time the realization of the 

all-optical logic gates based on the real-world model of photonic crystal guiding structures such as 

InP/InGaAsP quaternary substrate photonic crystal technology will be analyzed, a membrane 

technology or a corresponding Silicon photonics waveguide standard. A realistic 3D planar air-hole 

type photonic crystal models will be developed based on the fast and efficient algorithm for the 

potentially involved multilayer material technology as well as dispersive models of the involved 

material stacks including the quantities such as gain, intrinsic inplane and out-of-plane losses. It is 

very important to note that in the analyses the photodetectors to modulate the signal at the output 

ports of the logic gates are not used. The registered signal can be used as a new input signal in a 

concatenated logic gate. It is a fundamental issue in realization of all-optical logic gates. In this regard, 

the prelminary studies have already been conducted that have shown some promising results. Besides, 

a rigorous self-contained coupled-mode formulation for the guiding problem in the all-optical logic 

gates are being developed based on the nonlinear coupled photonic crystal guiding nanostructures. 

Comparison of the results obtained based on the theoretical studies and numerical analyses will 

greatly increase a significance of our project. The detailed investigations of the real-world model 

devices will enable the research group to properly choose the structural parameters for the future 

experimental studies of all-optical logic gates. The experimental studies in the optical region are very 

expensive, especially, in the nonlinear regime, where the laser sources are used. Based on the results 

obtained in the scope of the project the parameters for the experimental studies can be properly 

chosen, which significantly decreases the expenses for the experiments.   

 

კვლევის სახელწოდება: “Development of Post-Wall Guiding Systems and Circuits for Microwave and 

Millimeter Devices” 

მონაწილეები: Vakhtang Jandieri and Ramaz Khomeriki 

ვადები: 01.12.2016 - 30.11.2018 

დონორი ორგანიზაცია: Shota Rustaveli National Science Foundation (Applied Sciences). 

მოკლე ანოტაცია: Within the scope of the project the post-wall waveguides and circuits composed of the 

perforated vertical posts located inside the dielectric medium is investigated from the viewpoint of their use in 

microwave and millimeter wave range from few GHz to a few hundred GHz. Advantage of the post-wall 

waveguides and circuits is that they allow the “planarization” of non-planar structures such as rectangular 

waveguides and they can completely be integrated together with planar structures onto the same planar 

substrate with the same processing or fabrication techniques. Modes are strongly confined in the guiding region 

due to the unique feature related to the periodic nature of the structure. Simplicity in design and fabrication of 

the device could be considered as another advantage. Special attention will be paid on the flexible realization 

the passive devices in substrate integrated technology such as high-pass, low-pass, band-pass, add/drop filters, 

resonators and couplers. Another advantage of the project is that it covers as fundamental and numerical 
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analyses of the post-wall waveguides and circuits, as well as the experimental investigations of the device. The 

final goal within the scope of the project is to design and fabricate the multifunctional, integrated post-wall 

waveguides and circuits. With the advancement of nano-structure materials, the novel devices coming from 

the proposed post-wall waveguide and circuits could be anticipated. Various waveguide topologies could be 

mixed within the device, and plasmon and left-handed materials (metamaterials) could be used as the elements 

of the waveguide and circuits. 

 

კვლევის სახელწოდება: “Development of All-Optical Analog and Digital Amplifiers based on Photonic 

Crystal Guiding Nanostructures” 

მონაწილეები: Vakhtang Jandieri 

ვადები: 01.06.2016 - 31.10.2018 
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oscillators or photonic crystal waveguides (the latter setup allows the implementation of guiding light 

by light scenario). On the other hand, one can examine weakly coupled electric and magnetic structures, 

where it becomes possible to steer magnetism via electric field or to control ferroelectricity by magnetic 

field. Potential applications are wide and range from all optical switches and amplifiers to sensorics and 

magnetoelectric spintronics. Nonlinear localized modes are formed by modulation of linear excitations 
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ინტეგრალით და გამოთვლილი იქნა შესაბამისი გადასვლის ამპლიტუდები 

 

კვლევის სახელწოდება: ორგანზომილებიანი ველის  თეორიების TT-bar დეფორმაცია. 

მონაწილეები: შტეფან ტაისენი (Stefan Theisen), გიორგი ჯორჯაძე.   

ვადები: 01.2018-01.2020. 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი, გერმანია. 

მოკლე ანოტაცია: ორგანზომილებიანი ველის  თეორიების TT-bar დეფორმაცია შესწავლილი იქნა 

ჰამილტონური მიდგომით, სიმის თეორიის ფორმალიზმზე დაყრდნობით. 
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კვლევის სახელწოდება: ინტეგრებადობა სიმის და ველის თეორიებში. 

მონაწილეები: ანტალ ჯევიცკი (Antal Jevicki),  გიორგი ჯორჯაძე. 

სტუდენტები: ლევან ჩხეიძე (მაგისტრატურის II კურსი), გიორგი ჭანტურია (მაგისტრატურის I კურსი), 

ლადო რაზმაძე (ბაკალავრიატის IV კურსი); თეიმურაზ ხვედელიძე (ბაკალავრიატის II კურსი), ცოტნე 

შენგელია (ბაკალავრიატის III კურსი), 

ვადები: 09.2018-03.2019. 

დონორი ორგანიზაცია: ფულბრაიტის ფონდი 

მოკლე ანოტაცია: კვლევითი პროექტის მიზანია სიმის და ველის თეორიების ინტეგრებადი 

სტრუქტურების შესწავლა AdS/CFT შესაბამისობის კონტექსტში. სიმის თეორიის ნაწილში კვლევა 

ფოკუსირებულია სიმის დინამიკის შესწავლაზე ანტი-დესიტერულ სივრცეებში, ხოლო ველის კვანტური 

თეორიის ნაწილში შეისწავლება შესაბამისი დუალური კონფორმული ველის თეორიები. კვლევის 

ობიექტია აგრეთვე აღნიშნულ თეორიათა ინტეგრებადი დეფორმაციები. კვლევის კონკრეტული 

ობიექტებია: სუპერ- ნაწილაკის დინამიკა AdS სივრცეებში, AdS სიმის ამოხსნები, AdS სიმი სტატიკურ და 

კონფორმულ ყალიბებში, გაყალიბებული WZW მოდელები და მათი კავშირი AdS სიმის დინამიკასთან, 

ლიუვილის თეორია, კონფორმული თეორიათა ინტეგრებადი დეფორმაციები, დაკვანტვის ორბიტთა 

მეთოდი. კვლევითი პროგრამა არის გაგრძელება იმ პროექტისა, რომელიც დააფინანსა რუსთაველის 

სამეცნიერო ფონდმა 2014-2017 წლებში. კვლევის საკითხთა ნაწილი შევიდა პროექტში, რომელიც 

წარდგენილია რუსთაველის ფონდისა და თურქული სამეცნიერო ფონდის (TUBITAK) საერთო 

გრანტზე. ამჟამად, გ. ჯორჯაძის კვლევას აფინანსებს მაქს პლანკის გრავიტაციული ინსტიტუტი 

პოტსდამში, სადაც იგი თანამშრომლობს პროფესორ შტეფან ტაისენთან (Stefan Theisen) კონფორმული 

თეორიების ინტეგრებად დეფორმაციების საკითხზე. 

 

საერთაშორისო კვლევები/გაცვლითი, საერთაშორისო და/ან ადგილობრივი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: S-მატრიცის მაგენერირებელი ფუნქციონალი ინტეგრებად ველის კვანტურ 

თეორიებში. 

მონაწილეები: გიორგი ჯორჯაძე, ლუკა მეგრელიძე, ლადო რაზმაძე, შტეფან ტაისენი. 

ვადები: 02.2024-02.2027. 

დონორი ორგანიზაცია: შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: პროექტი მიზნად ისახავს ლიუვილის თეორიის S-მატრიცისთვის მიღებული 

შედეგების სრულყოფას და მათ განზოგადებას სხვა ინტეგრებად თეორიებისთვის. პროექტმა მიიღო 

ფონდის დაფინანსება. 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობა 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

ქვეყანა: გერმანია. 

კოლაბორაციის თარიღი:01.2020-დღემდე. 

წევრები: შტეფან ტაისენი (Stefan Theisen), გიორგი ჯორჯაძე. 
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მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაცია ხორციელდებოდა კვლევითი პროექტის ფარგლებში, რომელიც 

ეხებოდა S-მატრიცის შესწავლას ინტეგრებად ველის თეორიებში. 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

ქვეყანა: გერმანია. 

კოლაბორაციის თარიღი:01.2018-01.2020. 

წევრები: შტეფან ტაისენი (Stefan Theisen), გიორგი ჯორჯაძე. 

მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაცია ხორციელდებოდა კვლევითი პროექტის ფარგლებში, რომელიც 

ეხებოდა ორგანზომილებიანი ველის თეორიების TT-bar დეფორმაციას. 

 

კოლაბორანტი ორგანიზაცია: ბრაუნის უნივერსიტეტი. 

ქვეყანა: აშშ. 

კოლაბორაციის თარიღი: 08.09.2018-08.03.2019. 

წევრები: ანტალ ჯევიცკი (Antal Jevicki),  გიორგი ჯორჯაძე. 

მოკლე ანოტაცია: კოლაბორაცია ხორციელდებოდა კვლევითი პროექტის ფარგლებში, რომელიც 

ეხებოდა ინტეგრებად სისტემებს სიმის და ველის თეორიებში. 

 

პუბლიკაციები 

• Canonical maps and integrability in TT-ბარ  deformed 2d CFTs. G. Jorjadze, S. Theisen. Proceedings of 

Symposia in Pure Mathematics, 103.1, (2021) [arXiv:2001.03563  [hep-th]] Impact Factor – 0.5. 

• On the S-matrix of Liouville theory. G. Jorjadze, S. Theisen. JHEP, 02 (2021) 111 [arXiv:2011.06876 [hep-

th]] Impact Factor - 7.9. 

• Generating function for the S-matrix of Liouville theory. G. Jorjadze, S. Theisen. Proceedings of Science, 

Regio2020 (2021) 013. Impact Factor - 0.1. 

 

სამუშაო მივლინებები 

თარიღი: 28/11/2023-12/12/2023 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 02/03/2023-23/03/2023. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 
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თარიღი: 04/07/2022-18/09/2022. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 18/02/2022-18/04/2022. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 15/09/2021-04/12/2021. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 18/07/2020-12/03/2021. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 08/01/2020-08/03/2020. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 1 და 3). 

 

თარიღი: 26/06/2019-10/09/2019. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 1). 

 

თარიღი: 08/09/2018-08/03/2019. 

მივლინების ადგილი: ბრაუნის უნივერსიტეტი, ფიზიკის ფაკულტეტი, აშშ. 

დონორი ორგანიზაცია: ფულბრაიტის ფონდი. 
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მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა ფულბრაიტის ფონდის მიერ (იხ. პროექტი 2). 

 

თარიღი: 18/07/2018-27/08/2018. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 1). 

თარიღი: 18/07/2018-27/08/2018. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი. 

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 3). 

 

თარიღი: 10/01/2018-11/03/2018. 

მივლინების ადგილი: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი (პოტსდამი, გერმანია). 

დონორი ორგანიზაცია: მაქს-პლანკის გრავიტაციული ფიზიკის ინსტიტუტი.  

მოკლე ანოტაცია: მივლინება დაფინანსდა მაქს-პლანკის ინსტიტუტის ვიზიტორთა პროგრამით (იხ. 

პროექტი 1). 

 

საერთაშორისო კონფერენციები 

თარიღი: 26 სექტემბერი - 02 ოქტომბერი, 2021.  

კონფერენციის სახელწოდება: ვორქშოფი - Exact Results on Irrelevant Deformations of QFT. 

ჩატარების ადგილი:  სამხრეთ კორეა. 

დონორი ორგანიზაცია: Kyughee Univ, APCTP.  

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება - TTbar deformation of Witten’s cigar. 

 

თარიღი: 05-06 დეკემბერი, 2020.  

კონფერენციის სახელწოდება: RDP ვორქშოფი - Recent Advances in Mathematical Physics. 

ჩატარების ადგილი: ერევანი, სომხეთი. 

დონორი ორგანიზაცია: VW-ის ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება - On the S-matrix of Liouville theory. 

 

თარიღი: 23-28 სექტემბერი, 2019.  

კონფერენციის სახელწოდება: ვორქშოფი - Frontiers of QCD. 

ჩატარების ადგილი: თბილისი. 

დონორი ორგანიზაცია: VW-ის ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება - S-matrix of Liouville theory. 
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თარიღი: 2-7 ივლისი, 2018.  

კონფერენციის სახელწოდება: FAR/ANSEF-ICTP-ის და RDP-VW-ის გაერთიანებული საზაფხულო 

სკოლა თეორიულ ფიზიკაში. 

ჩატარების ადგილი: ერევანი, სომხეთი. 

დონორი ორგანიზაცია: VW-ის ფონდი. 

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება - Hamiltonian approach to 𝑇𝑇# deformation of 2d CFT. 

 

თარიღი: 21-24 მაისი, 2018. 

კონფერენციის სახელწოდება: Operators, Functions and Systems of Mathematical Physics. 

ჩატარების ადგილი: ბაქო, აზერბაიჯანი. 

დონორი ორგანიზაცია: ხაზარის უნივერსიტეტი.  

მოკლე ანოტაცია: მოხსენება - SL(2,R) string and Liouville theory. 

 

USAID Rule of Law Program და PROLoG 

 

კვლევითი პროექტები 

კვლევის სახელწოდება: გამოხატვის თავისუფლება 

მონაწილეები: რევაზ ხოფერია, ჩიორა თაქთაქიშვილი, მაია კოპალეიშვილი 

ვადები: 2022-2024 

დონორი ორგანიზაცია: USAID Rule of Law Program 

მოკლე ანოტაცია: კვლევაში მოცემულია ამერიკის შეერთებული შტატების, გერმანიის ფედერაციული 

რესპუბლიკის და საქართველოს კანონმდებლობისა და პრაქტიკის ანალიზი გამოხატვის 

თავისუფლებასთან მიმართებაში. 

 

კვლევის სახელწოდება: პოლიტიკური პარტიების როლი და მათი აკრძალვის სტანდარტები 

დემოკრატიულ საზოგადოებაში 

მონაწილეები: გიორგი ბერაია, გიორგი პაპუაშვილი 

ვადები: 2022-2023 

დონორი ორგანიზაცია: USAID Rule of Law Program 

მოკლე ანოტაცია: კვლევაში გაანალიზებული იქნა პოლიტიკური პარტიების როლი და მათი 

აკრძალვის სტანდარტები დემოკრატიულ საზოგადოებაში 

  

კვლევის სახელწოდება: სამართლიანი სასამართლოს უფლება 

მონაწილეები: გიორგი ბერაია, დავით ზედელაშვილი, ჩიორა თაქთაქიშვილი, მაია კოპალეიშვილი 

ვადები: 2020-2021 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: კვლევა მოიცავს საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს, ადამიანის 

უფლებათა ევროპული სასამართლოს და ამერიკის შეერთებული შტატების უზენაესი სასამართლოს 
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მიდგომებსა და პრაქტიკას სამართლიანი სასამართლოს უფლებასთან და მოსამართლეთა 

დამოუკიდებლობისა და მიუკერძოებლობის ინსტიტუციურ გარანტიებთან მიმართებაში. 

 

კვლევის სახელწოდება: თანასწორობის კონსტიტუციური შემოწმება 

მონაწილეები: ეკატერინე ლომთათიძე, ნათია ხანთაძე, დავით ზედელაშვილი, უილიამ რიჩი 

ვადები: 2018-2019 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: კვლევაში გაანალიზებულია საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს, 

გერმანიის ფედერაციული საკონსტიტუციო სასამართლოს, სამხრეთ აფრიკის საკონსტიტუციო 

სასამართლოს და აშშ-ის უზენაესი სასამართლოს პრაქტიკა და სტანდარტები თანასწორობის 

კონსტიტუციურ შემოწმებასთან მიმართებაში. 

 

კვლევის სახელწოდება: პირადი თავისუფლება და ავტონომია 

მონაწილეები: ეკატერინე ლომთათიძე, ნათია ხანთაძე, დავით ზედელაშვილი 

ვადები: 2018 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: კვლევაში მიმოხილულია საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს, 

გერმანიის ფედერაციული საკონსტიტუციო სასამართლოს, ადამიანის უფლებათა ევროპული 

სასამართლოსა და აშშ-ის უზენაესი სასამართლოს პრაქტიკა და სტანდარტები პირადი თავისუფლებისა 

და ავტონომიის უფლებასთან მიმართებაში. 

 

ტრენინგები/კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები: 

თარიღი: 2023 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: გამოხატვის თავისუფლება - ეროვნული და საერთაშორისო 

სტანდარტები და პრაქტიკა 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: USAID Rule Of Law Project 

მოკლე ანოტაცია: საზაფხულო სკოლის ფარგლებში სხვადასხვა უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს ჩაუტარდათ 4-დღიანი ტრენინგი გამოხატვის თავისუფლების საკითხებზე. 

 

თარიღი: 2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: სამართლიანი სასამართლოს უფლება - მოსამართლეთა 

დამოუკიდებლობისა და მიუკერძოებლობის ინსტიტუციური გარანტიები 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: საზაფხულო სკოლის ფარგლებში სხვადასხვა უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს ჩაუტარდათ 4-დღიანი ტრენინგი თემაზე სამართლიანი სასამართლოს უფლება - 

მოსამართლეთა დამოუკიდებლობისა და მიუკერძოებლობის ინსტიტუციური გარანტიები. 
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თარიღი: 2021 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: ადამიანის უფლებათა დაცვა საკონსტიტუციო სასამართლოში 

სტრატეგიული სამართალწარმოების გზით 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: საზაფხულო სკოლის ფარგლებში სხვადასხვა უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს ჩაუტარდათ 4-დღიანი ტრენინგი თემაზე თუ როგორ უნდა მოხდეს ადამიანის უფლებათა 

დაცვა საკონსტიტუციო სასამართლოში სტრატეგიული სამართალწარმოების გზით. 

 

თარიღი: 2019 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: გამოხატვის თავისუფლება საქართველოს საკონსტიტუციო 

სასამართლოს, საქართველოს საერთო სასამართლოების და აშშ-ის უზენაესი სასამართლოს 

პრაქტიკაში 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: საზაფხულო სკოლის ფარგლებში სხვადასხვა უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს ჩაუტარდათ 4-დღიანი ტრენინგი თემაზე გამოხატვის თავისუფლება საქართველოს 

საკონსტიტუციო სასამართლოს, საქართველოს საერთო სასამართლოების და აშშ-ის უზენაესი 

სასამართლოს პრაქტიკაში. 

 

თარიღი: 2018 

ტრენინგის/კურსის სახელწოდება: პროპორციულობის პრინციპი თანასწორობის უფლების პრაქტიკაში 

ჩატარების ადგილი: ბათუმი 

დონორი ორგანიზაცია: USAID/PROLoG 

მოკლე ანოტაცია: საზაფხულო სკოლის ფარგლებში სხვადასხვა უნივერსიტეტის სამართლის სკოლის 

სტუდენტებს ჩაუტარდათ 4-დღიანი ტრენინგი თემაზე პროპორციულობის პრინციპი თანასწორობის 

უფლების პრაქტიკაში. 

 


