SCIENTIA « LABOR * LIBERTAS

0153NLIBVHAN

36033-LNGIBN
3086gLob b 3memo (ESM)
0g0boblgdal LoBogolhtm 3GmgMHods
36 mg&od0l bobgembmgdo
030606Lgd0

dobobodgdgame 330003039300
Soaobd)ém %ososbabao

L6ogemgdol Bmzyemmds 363@0@)3600’:
120 ECTS

L6ogemgool gbo
Jotromemo

36mg&od0l Jo8obo
lsoogososbm QobeoB@oGsbob Qoaod)sboooo o b33300303(4>0 Bszob 80@350 b‘o@ 30314300 o
303600 3503368@«)3050 b@a?)o od b033(4>m30 Qobodagbnq)o 36)00()38[500060@360[)00)30[).

l)O(BOGOGb(*) 80’)@8@860 6)0’)3@@860 Q)O 6)883@080060 '3036)(‘0 86)030@0b38d©0060 bq)sbo

boaosao&)m@ab@m 36)mq>ndogbob 3000050035033 Qo33063360m, obo@néoos(bgbob,
6030@036)00@0[} UGUQSGGOBOB, 306006)0[} Qoboﬁsobao 3900030 36)00038b0m60@8?>ob Qo
Soaobd)éos(bgbob boéoémgbabbo (D) 800@00@063583 Qog(%@&‘obooo 3@05@860, 6md domo
0bhgergLgdo 0306bligdol coalzn3emobgdol o3t FBoércond o Ly yo3éom L3gzeaonéo

b@gbc.



obobo 086«)6036)3685, éHm3d 030606l5360b, dobio 806)0030[50 o 80@0633&@0@&60[} 30@360[}
osbéénags(bgbob quaso b@ée(baaou@oq) 3603368@003050 o 80000500360@00 50863[}30
Qobodaobuqm 36)00({33[)00050@0[)00)30[).

ooo3olr3030qm 360336)b0@0®0b, ()30605[)8?)0[) boaoaob(bé)co 36)008(4)080b 8080600,
B030LhHo6hgdl 3gyddbal goGgdm, Locosy obobo 3gdemgdgh 3v0m®domb Locgoboblics
QobeoB@ongob mgméou@o BmQ)Go, ob338 8033830’)63[}@300 3m6®3db®ob HS%OBSBOB
3606)860, GNP ‘3036)00 80306)0}‘3@0@ 330[)*35005 360:}@03030 Qobanq) oamBosgbbo o
80800630336[).

obogdgdol boggmgde
36rmngo80l  oleemgdal Ig8rogg FLEdmogtginmgde googedgamgdgh dndsmdol
93G™ 3somo 09b60g0l/60bgol 396939690000 o 3086qL-

060@060 300[)350@/ 3(*)6[)3@@066860@ N 38003[50 306)036)3@0 606[53@0[) 336)[)305_1(503000.

obobo dgdemgogh mgobodozngdol o 3Gmgdhgdol 0goboblnéo bsBoemol Boerogol oo
Loobggbhogom  goobyggheemgdgdel Bowgosl. dgdemgdgb 0ygbgb dmogoto Loogoboblem
dgbgigérgdo (CFO).

36mg»Hodo8g odggdal Bobo3oGmds

boaoaob(béoo boaosao&)m@ab@m 36)0086)08083 @'503336" 3060, 6)0033@[)08 od3b
0030060l 330mmocgogoped.  Lodogobhbm  3Gmgododg  Bofopgbgs  beogde
3°60b3dgdemmdom oggbomo Bgboo.

36)0’)86)08083 b603@o Band@oo Uaoq)@{]lm boaoSBoGoQOb@m Qonggbnwgbob
6030@036)0[’ 330@0%030800[} admso 306)[’, 6)(*)88@808 ,,USOQQ)UBO 80600)@82)0[) agbobgb“
b0d06m38@mb 306(*)60[), boaé)mm boaoaobd)é)m 808@8@0[’ QS&UQ}SBO[)O QO mbOQ)Ol)Ol)

ooo3olr3030q>o 360386b0(53(_r)0b 30@ 6’883@"(30360[’ 38boboaoboq> 800030')30 ‘303@360
ob603q>mb oo?)oqml)ol) m030b~3030@ 350386bo®3®30.

3080b06060m60b 306@0@0@860b 53@3369«)60[}0 o b@n@oséabob 30050@0060[) 3093600
Uaoq)q)gb boaosao&)m@gb@m Qoﬁgb{]bn@aboao b603@o bogémm boaoaobd)émo
80800(3@360[) 803@0[5 806)333, bodoémm@mb 806000@360[:0 o Saesogégbob
l)oaoGobd)é)mb 8006) Qoq:asﬁoqm ngooo o @%360@ 30@3630 Qob0338?>oo:



o) 3080b®606®m60b 306@0@0@360[}00030[), 6)003@8?)303 UBbm d33306030 Soong 33[}06030[}0
Uaoq)q)glso 805000@360[) o 30@380‘36)0 bo&olbols Qoaoqaob(bnégbaqm om 3‘3335@0;

3) UBboo d38850b amdo@odagbobom3ob (aoéq)o 36)00006@030 330@@3[)0
boaosaosom@g?)@m 36)m86030b 8005060@3 l)qu)gs(babobo ©> 393300000

boaoGQoSomQSB@m 36)003(4)080[5 3006060@8 b(bn@gsd)sbobo), 6)003@3603
b603@m636/b603@m6@536 (D) 80@36‘3@0 od3or> 36)3@0@360/ 33900030 35(300 3Bbm
J394o60d0  ©3  dggybol  396mb3ogdemmd0l  dgLdodolo  vmevtrgineme  ndomemglo
boaoGQoSomQSB@m QonggBUQ)SBob 8080b®6)o(536030;

8) bod06m33@mb 3mdo@od3360bom3ob (&)6)@0 36)0000?)@030 ‘330@@3[}0
boaosaosom@g?)@m 36)m86030b 8005060@3 l)qu)gs(babobo ©O  3d(3300000
boaoGQoSomQSB@m 36)m86080b 3006060@3 b@n@gs(bgbobo), 6)003@8?)08 boaosobd)é)mb
3036) 806[)03@36)‘3@0 390000 Bbm36m535/35m36m6q>635, b5o3@m536/b603@m?>@686 o
30@363@0 od3oo 36’8@00860/33‘)@0"303"30" mgboo d38305030 o3 d38350b 3050063@88@0060[)

33boboaoboq> oqmoégbnqm Uaoq)qasbo boaoGSoGom@{]b@m @063%63@36&
3oaob®€>o®~36)o3o;

q)) 30801)(56)06(50060[) 306@0@06860bom30b, 6)003@3603 Uaoq)@gb b08063050m@36@m

Qoggbsbnwgboao 8006035635 36)0036‘3@0 80300(3@060[) 803@0[} 806833 380@@3[}0
806000@850[5 33[}0585 3060050[) 52—0 Snb@ob 33—3 BUGd(booo QOQ&SGO@O Gabooo.

Logob3obommmgommm 3Bmgcododg Rotopbgs slggg dgbodemgdgemos dmdoenmdal Bgboo,
bodoém38@mb 806000@860&) o 3086086)3&)[) 3060[)(56)0[) 2010 qub 4 003686)3@0[)
N10/6 d6dsbgdoo o3 303900 3domengbo Logobdobomemmgdemm oBgLgdnmgdocosb
Lbgs y3omemgl Logobdobomemmgdemm obgligdnemgdsdo goobgemol Bgbob dglodsdoboce.

boaoGQoSomQSBQ)m 36)(")86}08088 5060853()[) Q)é)(*)b, 858@38@(‘06030 800@860

oo?)oqmlsols ooo:;oonsoqm 360336bo®8¢0b 8086 806b08q>36r3@oo 36)008(4)08088 @033360[}
338Q’33° 6060306«)6860:

° 3060053@86@006000 QoQaaso@o Gabom boaémm boaoaob(bé)co aoameq)abob ?)0606)8?)0
° 30@0 bo~360386bo®8o«> 303ml3q>ob (3obo~366)360b 030063000) 506)30@06000 39300



8obo366)360b od3b 06036303b 03006380, onoB 80068@860:

o 306@0@000[} 360@033@0 QO @maosn&m 086)(‘036860[) 3606)0 6)0(‘0@86(*)66)030 QO
506)0bbmb6)030 bOOUOBOSBOb OGOQ}OSO[} bOCBUJSSQ)%S

o 80[)0 306)(‘0363@0 3606)_6383060, 6)08 606[}08@36)03[} 306@0@000[’ 8@6030800[’,

@0@86)(‘060[) Q)O S(Badd)'aé)o 3008’36030800[) UGO&)L’

L6ogemab dgc0gagoe
030bobLgdel  Lodogolhtom 3GmaEe8ol  LGYMmgdol 39893, 3YOLo8mogégdnmb

5080’)’380@06@860 d388(*)0’) 5080’)(7)3@0@0 80080@0 Q)O @06)80056)030 3(‘083868680860

8mgoco0 30839¢hgbyagde
o 543L Lo 3ymotr0 0og0L Bobmgal, gdm(30900bo O §89ggd0L dobmgal nboo

e 593L 396Lmbocmol dmtogotrgdols oo dotamgol yboéo

o 36)(‘06@0882)0[} 0@8660%0806)860[} QO 08(‘0806860[) @Obaot) UGO&)O

o 36)(‘06@08860[}0 QO \')8(*)806860[) 36)0@6)000806)860[} 3606)0

o 593 Lo 390060 O 00653 mBemgdol Mmool Joérmgol yboto

o 080[} @0@86)0’)60[) 306)@363@0 bb%ndswabo QO b03m8‘3603080m 06[)66)38866860

o 383(830 8330(*)?)0[)0 QO 8’36@0[) 806)0)30[) UGO&)O

o 396350 QoML Fomgdoho 3G o Ldegeboblbm sboemodol Igmmegals s (hgdbozgoL

o 383d@00 Odd)’ao@né) 03(*)6(*)80336) QO bO(BOGOGl)m bOsOmbSb%a 0683886606)863@0
3[)33@0060

©E6HZ3MdM0g0 3m839¢hgb30gd0

e 593L bdaz0bobLm OL3P3EMEbgdol &S oo LobtgdnEo (3cocbo

o 333d@oo LodoBGm oo booBoGonco 36)0033[53683 Qo33o€>3360, oblbo, ©boemado,
36>mgbmBdo

o g™ bomobom hggbo3gabe o 0begmEo30sL 030Locgol, ™3 dgdemmb 3d3obools
o Bémgd(bgbob 030606b~36>o Lo 30005360[) Bg%obgbo, 8°Q’°6330d)° ©> domsdo
d99mgdgogo0mo docegmdd

b0330@0%03080(‘0 F;ot%?;coao, 880’)6)8 bO(BSbUéObU)30b 806[’08@36)3@ Sdsb 36)00860’08[’



3bd o go36mdoghgds

3300@05850 boosoGonm 0603006,80300[: oq)daob, 800830@850[) 63[}860, asoocoq)abo ©d
docog™dgde goboblyéo sbgoé0dggdel Logémodm&obm Likobrodhgdel Bobgrgom
LEEgobmgboe  g3meobgds 308bgLdo  Boédmgdbocmo  Loogeboblim  obobotygdols
L@adhatgee

boeé3obgyemoce gmeobgds bbgorolbgs hodol 30869Lob doyighocgdol 36m3gbo
39(36md0g6rgonmo 99bgds Loazboblm gocnggogdol hodmemmgos oo dybgde
39(36md0g6rgonmo 99b90s Ldazoboblm 0bgqglhoizngdol s&loa, tedmemmgos o o1bgos
9P 0bgos Loobggbhopom gowobygghoemgdgdolb domgdol dgmmeogdo

9JP0bgos 3330600l dgozolgdel Ggmmeogoe

3300@05850 030606&36)0 Bo%ésbob b@énd@néo o 8‘33000?)0[) 36)06803060

830’)@06860 33@030[’ b530@obb3o 880’)(‘0@0

Bbob 3Gogho 3080 go8mygbgdol nboto

3386@860 030606b~36> 06806)0383&)[5 300830@850 o RY:) 36)m88b0b 306)0030

3386@350 030505&36 06806)036368683 q)oséqasmbooo 33[}06080[}0 Qob336360bo ©d
80@0533360@36060[} 80@360

3386@860 boé3moq>603b3ob 3«)830@060

3386@850 boé3moq:(¢>oeb3o%3 @036)@5006000 LEm&o O°d®“ 336)0 oy b@éoogaonqm
80@0533360@36060[} 80@360

dg9demgdo Lom3geoom o Loogebobliem doytghoel dgggbs o vboemoedo

3386@860 60333606)360[} 36)0033[)30 30@0633860@363%[) 30@360

dg9demgdd 30335600l g3oboblyeo sboemndol Bohoergos o ©3 3Gm3gLol docogs
3386@360 3m330600b qmésb‘a@gbob 3036)@088 QoosndGaBU@o 30@06333@0@36060[5
30@360

3386@860 boossabd)oeom 36)003:]60[) 3803-)[)8?)0

dggdemgde 30330600l 3ga30Lgds oo dgboosdolo 3tm(3gLel Boermgs

3386@860 boossgbd)oeom, oy lm3(4>8@od)m 80Qo633860@86860b 80@360

3386@360 QoogoGoGlsgbob 03«)(4)3360[) 3365330 o 3030®oq>ob mB@oaoQ)Uéo
L®dhatob @oggadze

dggdemgde 030boblinéo gob0ggdgdel oggadzy o Bodommgs

3386@360 lsooSOGonm bq;gémbooo3ob Qoaoboboomabaqm 6)383@000063@0
36m6@38860b oq)gscboosoeoégbo, 36)8335(300 (D) 806)383@06)868@ Lo 3oor>b36?>3
0@83306360 6)00806850



3336@360 boaoq)cboboq)m 6ol 3360[) 0@8600%0806)860 o 33b06080bo 36m88b360b
Bo&dobrongo

3336@360 méaoGoSoBooao oébsbnqm 3(4)«)83[)860[) 060@080 lsoo30505bm 3‘3005000 o
dobido 3006(5600@0[5 36)m83b360b Q063683o

3386@860 b@o@ob@osnéo 880000@{]&)[) 36)0d(§033@ 03003050630 80300836360

dggdemgds 33emg30Lo o 965emeBol 3gmmegdol go8mygbgos

3336@860 Bogsgbob oameossbob Excel-do 800@3@06860

oL 3360l nboto

3386@850 b(_r)od)ol)d)o 3*36)0 300@3@360[) agdaso o oébo?)uq)o 36)od(bo 3o oamBOG{]bob
80@05333@0 domo 83333006000

3386@860 boogoGonoo 36)«)33[)8?)0[) Qmsoaosob oblLbo, 8600303‘3@0 36)3336@0300 o
dom0 vboemndo

3386@350 60306)83 osobgbobo o bb3o 8503363@«)3060 05@0 30(5«)6860[) 83@0@863683
Q033063860, domo 80300863330 803088&)[) QoQagso o oso@o?)o

3386@850 lsd)osqmédm@o @oBob 360086)033@0 30 33@860b 8080033535000
300935(h0 3160 o Ldxx0bbLm Sboemodo

3386@860 b00633b®oeom 6ob3860b 33%&5360

3386@860 boésmoq)éoeb{;ob 8008?)0@8?)0 ©d bb3oq>obb3o bob(_r)gasbob 060@030
3386@850 o30606lr36>0 bd)é)od)saoob Q080883030 3005060@30050 o 606)306363@0060[5
dgogoligde

3386@850 30@853@0 33@883&)[5 80060@08850 o 33[}06080[}0 lsd)o(bobd)o 336)0
Qob336360b 803300960

3386@850 do 3600 ©d 3o 3(4)003 30060030 3‘3(4)0 maméogbob 30360l oGoQ)o?mbo ©d
lsoo30606l5m 30@0683{]@0@36360%0030[) 603003368?)0

3386@860 030506b~360 6)ob3860b n@gs(boosneoégbo, aa%obgbo, 806)0030 o 33[}06080[}0

80@0683060@36060[)00)30[’ 80(7)0 8080’)886860

33960 35300b y6o&0

88(*)@06860 368886@0800[) @0 3(‘08’36030800[’ 36)06803060

3g9damgde 33apggel dggagdeb 3gBgbhotges

dg9demgdd gnbeode 33domds o dobo dormgo

3886@860 (BOGOGLSU&) 806)08060688 30’)8’36030300[) 606)806)(7)30

3886@860 bOOGSSbGOBOO’) 80@0683860@868688 3(")8’36030800[’ 606)806)(7)30
3886@860 0638[)6006)86(7)06 3(‘08‘35030800



o 3300@05850 36’38360')(300[’ 8"335'@36’0 606)306)003ob OgdSo 3850

LBogemoab oo

o 3386@850 b603@obo ©d quasob 33@3030@ 80505@850
e Jdgg9demgdo dgboosdolo Egbyelgdals o Bysémgdel dmdagde

Qofgdyapgdgdo

o 8086(‘06006863@0 gdSOEO 00030b‘3030@0 6086)0[’ 0@8060

o 80086)063@0 UdGSBO bosnmésaob U(BQ)S&O[) 36)08000[} 36)068030

o 808006)863@0 Sdsobb @06860@36)0 QaGms@oOoob 36)0680386[’

o o0030LgdlL goblbgoggdgdls o Jnemdy®yem dGogommagemgbgosl

o 8086(‘06006863@0 QO 808006)86’3@0 SdGSAO 60868[’— QO 3(*)6)3(‘06)0603@0 8(7)030[)
36>06(303900.

L6ogemgdobs oo LBogemol 3gormeegde

b603@0b 33@383&)[) 80[)0@6830@ 8080’)0806860 338@880 88(7)(‘0@860 QOBSUL}OO/@SEOOSBO,
608688 8’3300’)60[) 88(7)(‘0@0, 386)60@36)0 880)(‘0@0, (7)060836)(*)8@0060000 b603@860,

3309360 3)domos; 3Bmomgdedg ooagndbgdycmo LBogemgds; 936l sgemo dgommeoo;
dgdmbggggool  dglBogeme  (Case study); Gmeoyéo o Logmopono  00353900;
©98mblhEr0érgdol dgommeon; 0boydizento 3gmmen; gEYd3eee 3gmmeo; Sbsemodol
dgom0; bobogBol dgmmeon; sblbs-gobdoérhgdome dgmmeon oo Lbge.

3330308363@0 33030[)360[5 030068360. 3[)3500: Lodobom Qo30@36360, @0[}@360, 33306)0 o
636)0000 aoame@o, 36)3385@0800, 8[}0360, daobob 636)0000 806)3830, dsobgb%a Qobsaboo,
9630603900 (oo Lbge.

6ol dgaz0Lgocl Labdgds

b@n@gs(bob BmQGO q;ongbo 100—d‘3@0060 bob(baaooo. 33({30[}360 36)030@ 3008300635@00500
o agoboboasbo bodoém:;gqmob aosom@gbobo ©° 33860368601) 3060[}@6)0[} 2007 G@ob 5
096360L N3 36dobgdoo odth303987cm Pdomemgbo Logobdsbommgommm 3Brmg&modgdol
36)8Q0(536000 3005&)6)0336&5 Gabb. bd)nq)asd)ob quaSob 38030b360b Qémb, 36)m86080b

8065006)308@86030 Boémnqm > 30@830360 o 3006333@0 336)[)0050@0 30@@353@00
8°8°°°385°°b 333000@60363@0 ngo. Bszob 30030[)850[)0[) 803000335360 338@880 bdaao:



byoo bobol ogdomo dgazobgoo:

(A) 3600000 — 3ge30Lgdol 91-100 gyemo

(B) doemoob 30630 — dogdbodocmyéo dga3obgdel 81-90 gyemo
(C) 30630 — dogdbodocmyéo dga30Lgdel 71-80 gyemo

(D) 0085 385ymagoemgdgemo — dogLodocmyéo dgozoligdol 61-70 dgyeme
(E) bo33560b0 — 3ogLodocmyro dgezoligdol 51-60 gneme

™60 Lobol yoéymazoo dgogoligdols:

(FX) 396 Boodo6s — 3odLodocmyéo dga30Lgdol 41-50 gnemo, o3 60dbogl, Hm3 Lignwogbhb
Bobiodotrgommo dgho Fndomos Ldotrgds o gdamggs odmy30g0gemo  d3domdom
©935()g000 go3m30089 gbrmbgem goligemol yogemgde

(F) Boogro — 3ogLodocmnéo 39a30Lgdel 40 gyemo oo bo 3emgoe, 693 60dbogl, Hmd Lkyogbhol
dog6s Bodyoergdnemo Lddydom o6 560b b 3doE0L0 oo Fob bdgobo sbemacesh vggl dgLobBsgemo.

LobBogemm gggdo
3060 3neydo 39003900 mmbo dmeymols o v6hgz000 Logbgdoligob. Logobdobomemmgommm
36mgEr030L 00b germgol 360 3new1de o ImEyewy&o ggade.

558006760 o FohgMaommydo Gglyclgdo

odoemobol cogolyazocmo 36aggebodgho sbmezogamgdl begsbdsbommgdmm 3Ermgeedals
393mMBgremo 330em003035(300L0 O Bo6Bohgdnemo godmzacmgdal 3dmbyg o 3000980760 oo
dmB3gnemo 396Lmbocmoon.

boaasaosom@gb@m 36)m86o80b 8065006)(303@060 336’3638@3“"’30@0" osoGoGlsnéoQ) o
30@06)0o@3(¢>oq>. 36)008(4)080b 806[}05006)808@36@0@ 350386bo¢3®0 aoamgmosb
dgLododol  030boblyé o othgbooemyé Eglnell. Logobdobosmemgdemm  3GmgHods
8osbm6308@q>36o 3obo bgs@ndodob 3o83~3b30, 6)0088@08 oq>$~36>3oq>oo Soq)o@o boéobbobs
806000@{]60[5 Soongon boﬁoém 05335606)000 o ygzqgemo bb3o 63[)36)[)00).



